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Plan for upphandling av hilso- och sjukvard och beslut
om forlingning av avtal

Arendebeskrivning

Forslag till beslut géallande upphandlingsplan for hélso- och sjukvard samt
beslut om forlangning av avtal med Ersta sjukhus Mag-tarmcentrum, Aleris
Diagnostik AB och Praktikertjanst Rontgen AB.

Beslutsunderlag

Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande 2015-09-10

Forteckning 6ver vairdomraden, bilaga 1

Forslag till upphandlingsplan for halso- och sjukvard 2016 respektive 2017,
bilaga 2

Arendets beredning
Arendet har beretts i programberedningen for akutsjukvard.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar

att godkianna foreslagen upphandlingsplan for halso- och sjukvard enligt
till tjansteutlatandet bifogad bilaga 2

att godkinna forlangning av avtal med Ersta sjukhus Mag-tarmcentrum,
Aleris Diagnostik AB och Praktikertjanst Rontgen AB

Forvaltningens motivering till forslaget

Hilso- och sjukvarden inom Stockholms l4n star infor stora forandringar
till f6ljd av en kraftig befolkningstillvaxt och en aldrande befolkning samt
ett nytt universitetssjukhus med inriktning pa hogspecialiserad vard. Detta,
i kombination med teknisk utveckling och medicinska framsteg, har
foranlett Stockholms lans landsting (SLL) att initiera utrednings- och
beslutsprojektet framtidens halso- och sjukvard (FHS). FHS har tagit sin
utgangspunkt i behovsanalys och planering av en ny effektiv vardstruktur
som battre ska kunna mota patienternas varierande behov av hilso- och
sjukvard utifran forvantade finansiella resurser.
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Genomforande av Framtidsplanen pagar for fullt och for att kunna sékra en
effektiv vardstruktur kravs bade dndringar av akutsjukhusens uppdrag och
andringar av vardutbudet pa andra vardnivaer. Mélet ar att de stora
akutsjukhusen ska erbjuda vard till de patienter som ar i behov av
akutsjukhusens resurser. For det kravs att primér- och specialistsjukvarden
utanfor akutsjukhusen ar vil utbyggd och att samarbetet och flodet mellan
samtliga aktorer fungerar.

Framtidsplanen innefattar saledes forslag pa att en stor volym vérd, i forsta
hand 6ppenvardsbesok men dven viss slutenvard, flyttas ut fran
akutsjukhusen till vardgivare utanfor akutsjukhusen. Dessa volymer
preciseras i nya vardavtal for akutsjukhusen — omstallningsavtal.
Volymerna pa akutsjukhusen behover vara faststillda innan de volymer
som ska upphandlas kan definieras, vilket paverkar tidsplanen for de
foreslagna upphandlingarna.

Akutsjukhusens volymer forvantas bli faststidllda under hosten 2015 och
darefter kan volymerna for primar- och specialistvarden utanfor
akutsjukhusen definieras.

I dagslaget styrs primar- och specialistsjukvarden utanfor akutsjukhusen av
olika avtalsformer:

1. Avtal enligt lag om valfrihetssystem (LOV)
2. Avtal enligt lag om offentlig upphandling (LOU)
3. Vardavtal baserade pa nationella taxan

4. Direktavtal med landstingsagda verksamheter

Upphandlingar av vardutbud som stodjer patientsékerheten,
patientkontinuiteten och effektiv behandling forutsatter utredning av
komplexa fragestéllningar och forandringar av existerande vardstrukturer
vilket kraver tid. Den foreslagna upphandlingsplanen betyder att ett antal
av de existerande vardavtalen som l6oper ut vid utgangen av 2015 behover
forlangas sa att vardutbudet sikras under tiden de foreslagna
upphandlingarna pagar.
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Sedan mojligheten till upphandling infordes enligt lag (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV) har en utveckling av vardval pagatt inom
Stockholms ldns landsting. Forsta januari 2009 startade ett antal vardval,
till exempel forlossning, kataraktoperationer och knaoperationer och de
foljande aren och fram till i dag har 33 vardval inforts inom olika
medicinska verksamheter. Darutover har ett antal storre och mindre
upphandlingar genomf6rts inom flera olika specialiteter.

Under en omstéallningsperiod har férlangningar/direktupphandlingar
tillampats for att trygga vardutbudet for invanare och patienter. I och med
foreslagen upphandlingsplan adr mélsiattningen att Stockholms lédns
landstings avtal d4r upphandlade enligt gdllande upphandlingsregler i slutet
av ar 2017. Vid ett m6te mellan Stockholms ldns landsting och
Konkurrensverket informerades verket oversiktligt om forslaget till
upphandlingsplan.

Upphandlingsplan for hilso- och sjukvird

I samband med genomforande av Framtidsplanen och realiseringen av
lanets nya vardstruktur behover ett antal virdomraden utredas avseende
upphandlingsform. Under de senaste aren har redan nagra vardomradens
upphandlingsformer utvecklats, se bilaga 1. Enligt detta tjansteutldtande
foreslas en plan for nar resterande virdomraden ska upphandlas och vilken
upphandlingsform som ska anvindas. Upphandlingsplanen beskrivs i
bilaga 2.

Syftet med planen ar att tydliggora i vilken takt olika virdomraden inom
narsjukvard, tandvard, somatisk specialistvard, medicinsk service,
rehabilitering och prehospital vard kommer att upphandlas. Dessutom &r
syftet att skapa langsiktiga forutsittningar och ett stabilt stod for att
genomfora Framtidsplanens alla delar.

Efter politiskt beslut pagar i dagslaget upphandling eller utredning av
upphandling enligt LOV inom f6ljande vardomraden (planerade
inforandedatum inom parentes):

1. In vitro fertilisering (IVF) (mars 2016)

2. Urologi (mars 2016)

3. Delar av internmedicin (varen 2017)

4. Delar av allméan kirurgi (varen 2017)

5. Geriatrisk oppen- och slutenvard (2017)

6. Allmén vuxenpsykiatri (2016/2017)

7. Planerad specialiserad kirurgisk och neurologisk rehabilitering efter vard
pa akutsjukhus (januari 2016)
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Efter politiskt beslut pagér i dagsldget upphandling eller utredning av
upphandling enligt LOU inom f6ljande vardomraden (planerade
inférandedatum inom parentes):

1. Slutenvard for personer med utvecklingsstorning och grava
beteendeavvikelser (2016)

2. Optikertjanst for personer med afaki och diplopi (2016)

3. Synverksamhet och synrehabilitering (2016)

4. Barn och ungdomspsykiatri (2016/2017)

5. Specialiserad rehabilitering i varmt klimat (januari 2017)
6. Ambulanshelikopter (november 2016)

Darutover planeras en centrumbildning inom reumatologi. Direktavtal
kommer att tecknas med landstingsidgd verksamhet med driftstart 1 januari
2016. Detta giller ocksd omréadet cancerrehabilitering.

For de vardomraden dar det i nulaget inte finns politiskt beslut kring val av
upphandlingsform kommer hilso- och sjukvardsforvaltningen att lagga
fram forslag pa upphandlingsform till nimnden innan upphandling
paborjas.

Vissa avtal kommer att avslutas och forlangningar ar darfor inte aktuellt.
Varduppdraget kommer att ingd i andra avtal.

Jamfort med omfattningen av dagens avtal aterstar en mindre vardvolym
som inte omfattas av foreslagen upphandlingsplan. Denna vardvolym
kommer att arbetas in i befintliga vardval alternativt fa andra 16sningar
enligt LOU eller direktavtal med landstingsdgd verksamhet. Det innebar att
samtliga verksamheter enligt denna plan kommer att inga i avtal enligt LOV
eller LOU alternativt direktavtal med landstingsdgd verksamhet senast
under 2017.

I och med detta beslut paborjas foreslagna upphandlingar.

For vardgivare som definieras som icke-vinstdrivande organisationer
utreder forvaltningen forutsattningarna for alternativa mojligheter att
teckna och forlanga avtal.

Konsekvenser av upphandlingsplanen

For ndgra virdomraden innebar planerat inforandedatum att en viss
overbryggning genom forlangning av befintliga vardavtal behovs, annars
riskerar dessa vardomraden att sakna tillrackligt vardutbud under en viss
tid. Otillrackligt vardutbud 6kar risken for langre vintetider och férsvarar
uppritthallandet av patientkontinuiteten.

I avvaktan pa utveckling av kompletta avtal inom samtliga aterstdende
vardomraden foreslas att Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att
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forlanga avtal med Ersta sjukhus Mag-tarmcentrum samt Aleris Diagnostik
AB och Praktikertjanst Rontgen AB. Vissa dndringar kommer att ske i
avtalen till f6ljd av utvecklingen av Brostcentrum vid akutsjukhus,
lokalforandringar vid Sodertilje sjukhus samt inférandet av
landstingsovergripande bild- och funktionstjanst inom radiologi.

Ovriga vardavtal kommer hilso- och sjukvardsdirektoren att, enligt
gillande delegation, forlinga utifran foreslagen upphandlingsplan.

Ekonomiska konsekvenser

Erfarenheten fran de befintliga vardvalen visar att det inom vissa omraden
har varit svart att bibehéalla kostnadskontroll pa grund av volymokningar
som varit svara att prognostisera. I kommande utvecklingsarbete av vardval
ar utgdngspunkten att de ska utformas pa ett sddant satt att de mojliggor en
kostnadskontroll per vardgivare och for vardvalsomradet som helhet.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Atgirderna genomfors for att brister i virdutbudet inte ska uppsté och for
att patientkontinuiteten ska fraimjas. Harigenom undviks risker for
patientsidkerheten i samband med vardavtalens upphorande. De foreslagna
atgiarderna forvantas inte medfora nagra konsekvenser for
patientsdkerheten.

Konsekvenser for jamstdalld och jamlik vard
De foreslagna atgarderna forvantas medfora oforandrade konsekvenser for
jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
De foreslagna atgiarderna forvantas medfora oforandrade konsekvenser for
miljon.

Barbro Naroskyin

Hailso- och sjukvardsdirektor

Kitty Kook Wennberg
Avdelningschef






Bilaga 1 - sid 1
Avtalsform Avtalsstart,

Vardomraden - Befintliga avtal Status
nuvarande avtal

! Forlossnmg ! 2009 januari !
—————————————————————————————————————— Rl i |
|Kataraktoperationer, ingar fom 2014 i vardval 6gon i 2009 januari :
1 1
.Hoft- och knéoperationer -: 2009 januari :
"""""""""""""""""""" I |
.Planerad specialiserad rehabilitering inom omradena I . . I
. 2010, januari .
\neurologi, onkologi och lymfodem : :
(Allman barn och ungdomstandvérd _____________ S LOV ___ [ __ _2010januari__ _,
\Specialisttandvard barn och unga LOV : 2010 mars :
Specialiserad 6gonsjukvard i oppenvard __________{ LOV.___ ___2011oktober _ _,
\Primér horselrehabilitering. _________________ . LoV _J Joo...ou :
Wvaccination  _______________________}. IR T So_o_.ou l
'SPe_Clal'S_efa_d_hH‘isl“_k‘_’aI didppenvard | _________ SN e SR T 5 _2012januari__ |
1 1
ISpecialiserad éron- nas- och halssjukvard i 6ppenvard LOV ! 2012 januari !
.sbécTaT.EeFaa'an'eEcﬁ5gTs'k vard T N tov 1 0 2012januari
______________________________________ I e |
|Tandregler|ngsvard for barn och ungdomar LOV | 2012 januari :
1 1
(Logopedverksamhet _____________________ (N Lov N I 2012_____ ?
(Specialiserad fysioterapi ___________________{. Lov ___ 1. o 2012 ___ !
1 1
:Barnmorskemottagnlng / Modravardscentral LOV : 2012 :
e 1 SRR A e e e e e - - - - - - 1
'Qb§t_re_”_'sl<_”'_”_a'_1 udmottagning_ _ _____________JEEES o Ao 2012 __ |
1 1
IHt')rselhabilitering for barn och ungdomar O - 20 &r Eget ! 2012 !
uSbgcfails_eFa_d_al_le_réo_lo_gl_|_0E)6e_n\7a_roT ____________ Lov  J e 2013 gebt_er_nBe?r_ o
______________________________________ I T |
nRyggklrurgl LOV 1 2013 oktober 1
-------------------------------------- - - ———]
'Q”_O_Pe_d_' ochhandkirurgi_ __________________}E. LOV _ _ _ \___2014janvari__
'Spe_clayge[ag_n_eqrglgg_l idppenvard LOV . 1___2014april
'Medicinsk service klinisk neurofysiologi LOV K 2014 maj :
e T I |
: Intensivtraning for barn och unga med rorelsenedséttning LOV : 2014 :
o PR B LD |
| Intensivtraning for vuxna med rérelsenedsattning LOU : 2014 :
L R . |
1 1 1
'Tidiga och intensiva insatser for forskolebarn med autism LOU : 2014 :
—————————————————————————————————————— |
'P_r imarvardsrehabilitering _ _________________ SN LOV _ _ _ (. oo 2014 __ :
nOrtopedteknlsk verksamhet LOU I 2014 1
______________________________________ i T |
lAvtaI avseende hjalpmedelscentralsverksamhet for LOU + Eget ! 2014 !
.rorelsehjalpmedel mm . .
T T il — — ~ ~ — ~ ~ ~ Ty T T T T T T s i
! Intensiv traning for barn och unga med LOV ! 2014 !
roreIsenedsattnlng 5 :

(ASIH LOV ! 2015 !

:Hablllterlngsteam for vuxna med rorelsenedséattning och
neIIer utvecklingsstérning

lHablllterlngscenter mm Eget 1 2015 1

Eget ! 2015 !




Bilaga 1 - sid 2

o o . Avtalsform Avtalsstart
Vardomraden - Befintliga avtal Status >
nuvarande avtal

1
! Hjalpmedelsverksamhet for forbrukningshjalpmedel

:Barn och ungdomsmedicinska mottagningar

[Lakarinsatser i sirskilda boenden foraldre ~ SSSSNNOIVAREE T |
Fotsjukvard 77777 ASNGVERER HE :
(Huslakareverksamhet med basal hemsjukvard_____ JSNUCVRNES &
.Rehablllterlng vid langvarig smarta och : :
\utmattningssyndrom _____________________POSRREN e e |
\Barnavéardscentral, BVC ___ ________________DOSSECVENEE B oo :

'Palllatlv slutenvard, specialiserad



Upphandlingsplan for halso- och sjukvard inom Stockholms lans
landsting

Avtalsform  Firg Forklaring

Befintliga vardavtal enligt LOV

Befintliga vardvatal enligt LOU

Befintliga vardavtal med landstingsdriven verksamhet







Bilaga 2 - sid 1

Avtalsform Avtalsstart
Viardomriden - Upphandlingsplan 2016 ’
ATCOEACE ppha gspia 2015 kommande avtal
5 i Vardavtal med
Reumatologi NT i landstingsdriven 2016 januari
] ] verksamhet
SE)eC|aI|§erad kirurgisk rehabilitering efter vard LOV + LOU LOV fr.o.m. 2016 2016 januari
pa akutsjukhus
SPeC|a!|serad .neurologlsk rehabilitering efter LOV + LOU LOV fr.o.m. 2016 2016 januari
vard pa akutsjukhus
Kosmetiska penisproteser Arbet‘? med@ o 2016 januari
upphandling pagar
Tillagsuppdrag .
IVF vardval gynekologi 2016 februari
Horapparater tillbehdr och reservdelar Arbet‘? med@ o 2016 maj
upphandling pagar
. N Arbete med .
Reparationer av hdrapparater upphandling pagar 2016 maj
. Arbete med FFU -
Urologi enligt LOV paborjat 2016 juni
Onkologi (enstaka mottagningar) Avtal avslutas (Brostc. 2016)
Planerad speciaiserad rehabilitering vid astma Anbudstid loper 2016 oktober
och KOL
Utprovning av brostproteser inklusive produkt Utredning om 2016 oktober
avtalsform
. Arbete med
Ambulanshelikopter upphandling pagar 2016 november
L Arbete med
Foniatri NT upphandling pgar 2016
.9 ° Utredning om
Ortopedi- aterstaende avtal avtalsform 2016
. . . Utredning om
Diatermibehandlingar avtalsform 2016
.. . Utredning om
S6mnapné avtalsform 2016
Slutenvard for personer med utvecklingsstérning Arbete med
. LT . 2016
och grava beteendeavvikelser upphandling pagar
Optikertjanst samt glasdégon och kontaktlinser Arbete med
A : - . LT . 2016
for personer med afaki och diplopi upphandling pagar




Vardomréaden - Upphandlingsplan 2016

Synverksamhet och synrehabilitering

Akutmottagningar, 6ppenvard

Neurologi

Allman vuxenpsykiatri

Barn- och ungdomspsykiatri

Avtalsform
2015

Eget

LOU + Eget

LOU + NT

LOU + Eget

Eget

Bilaga 2 - sid 2

Avtalsstart,

Status
kommande avtal

Arbetg meoi° . 2016
upphandling pagar
Utredning om
avtalsform 2016
'ol'lllagsuppdrag ' 2016
vardval neurologi
Utredning om
avtalsform 2016 / 2017
Arbetg meoi° . 2016 / 2017
upphandling pagar




Vardomréaden - Upphandlingsplan 2017

Specialiserad rehablitering i varmt klimat for
patienter med neurologisk sjukdom/skada,
reumatologisk sjukdom och psoriasis

Omradesansvar for tandvard

Urval till tandregleringsvard

Medicinsk tandvard, preventionsprogram, mm

Medicinsk service -klinisk fysiologi

Specialiserad rehabilitering inom reumatologi
inom Sverige

Omhéndertagande och rehibilitering av
tortyrskada patienter inom tandvarden med
stiftelsen Réda Korsets Center for torterade
flyktningar

Medicinsk service -ultraljud i samband med
bukaortascreening

Installation och service av hdrseltekniska
hjalpmedel

Horseltekniska hjalpmedel

Hjéalpmedelscentralsverksamhet, KommSyn

Liggande persontransporter

Alternativ telefoni

Psykosociala insatser till vuxna tillhdrande LSS-
personkrets

Delar av internmedicin
/Gastroenterologi/Kardiologi

Delar av allméan kirurgi och plastikkirurgi

Medicinsk service -gastrointestinal endoskopi

Psykiatri for vuxna Tortyrskadevard

Beroendevérd

Sarskild 6ppenvéard for hemldsa

Avtalsform
2015

Bilaga 2 - sid 3

Avtalsstart,

Status
kommande avtal

Arbete med . )
upphandling pagar 2017 januari
Utredning pagar 2017 januari
Arbete med . ]
upphandling pagar 2017 januari
Utredning pagar 2017 januari

Arbete med
upphandling pagar

2017 januari

Utredning om

avtalsform 2017 januari
Utredning pagar 2017 januari
Utredning om . .
avtalsform 2017 januari
Utredning p&gar 2017 februari
Utredning p&gar 2017 februari
Utredning pagar 2017 februari
Arbetg med@ . 2017 mars
upphandling pagar
Utredning p&gar 2017 april
Utredning p&gar 2017 april
Utredning om .
avtalsform 2017 augusti
Utredning om .
avtalsform 2017 augusti
Arbete med 2017 augusti
upphandling p&gar (planeras)
Arb ete med@ o hosten 2017
upphandling pagar
Arbete med ..
upphandling pagar hosten 2017
Arbete med hosten 2017

upphandling pagar




Bilaga 2 - sid 4

Avtalsform Avtalsstart
Vardomriden - Upphandlingsplan 2017 Stat 2
ArCOMEACE ppha gspla 2015 S kommande avtal
C o . Utredning om
Palliativ vard foér barn LOU avtalsform 2017
- . . .. Arbete med
Medicinsk service laboratoriemedicin LOU + Eget : o o 2017
upphandling pagar
- . . . Arbete med
Medicinsk service radiologi LOU + Eget upphandling pagar 2017
L o Arbete med FFU
Geriatrisk 6ppen- och slutenvard LOU + Eget enligt LOV forbereds 2017
Oppenvérd till personer med utvecklinsstérning . o s
och med grava beteendeavvikelser Eget Utredning pagar 2017
Avtal for gaskola, Dalens sjukhus LOU Utredning p&gar 2017
Allmanmedicin (narakuter) LOU + Eget Arbet‘? med@ o 2017
upphandling pagar
Rehablll'termg' qch behandlmg med LOU Utredning om 2017
integrativmedicinska inslag avtalsform
Prioritering och dirigering av prehospitala Utredning om
. x . 2017
resurser samt jourlékarbil avtalsform
Akutlakarbil Lou Utredning om 2017
avtalsform
Vagburen ambulanssjukvard LOU + Eget Ut"re(.i.nlng. om 2017
forlangning
Majlighet till
Transport av avlidna Eget forlangning 2017
(2017-01-31)
Majlighet till
Sjukresor Eget forlangning 2017
(2018-01-31)
Munvérdsbedémning inom ramen for l\/!.t')jljghet_ till
. forlangning 2017
uppsokande verksamhet (2018-12-31)
Upphandling pagar.
Upphandlingen
Tillverkning, leverans och service av 6verprovad. Ny
. e a 2017
oroninsatser anbudsforfragan
utskickad i augusti
2015
Hjalpmedelscentralsverksamhet, MAH LOU + Eget Utredning pagar 2017




Upphandlingsplan for halso- och sjukvard inom Stockholms lans
landsting

Avtalsform  Farg Forklaring

Befintliga vardavtal enligt LOV

Befintliga vardvatal enligt LOU

Befintliga vardavtal med landstingsdriven verksamhet

§Befint|iga vardavtal, baserade pa nationella taxan

Befintliga vardavtal, annat
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