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1 Sammanfattning

Spendrapporten dr en sammanstdllning av Goteborgs Stads samlade ink6ép och
omfattar samtliga utbetalningar som gjorts foregaende ar. Syftet ar att skapa en god
overblick dver inkdpen och att anvéndas som faktabaserad grund for det
inkOpsstrategiska arbetet i1 staden.

Underlaget for spendrapporten omfattas av samtliga leverantérsutbetalningar fran
de kopande organisationerna (forvaltningar och bolag) inom Gdoteborgs Stad.
Dataunderlaget bestar bade av ekonomi- och fakturadata och i spendrapporten
kategoriseras samtliga utbetalningar in i Géteborgs Stads kategoritrdd for inkop.

Det dataunderlag och den metod som har tillimpats bedoms vara tillforlitliga och
ge en korrekt 6vergripande bild av inkdpen inom Goéteborgs Stad under 2023. Pa
grund av kontinuerlig forbattring och utveckling av dataunderlag och metod kan
spendrapporterna fran tidigare &r inte jadmforas rakt av med arets rapport. I
spendrapporten gors de jamforelser mot foregdende ar som kan sikerstéllas.

Det 6vergripande resultatet dr att inkOpen fran externa leverantorer under 2023
uppgér till 29,2 miljarder kronor. Den externa spenden ar fordelad 6ver de tolv
kategorifamiljerna (niva 1 i kategoritrddet) enligt figur 1, dir ocksé den externa
spenden for de tre tidigare aren ar inkluderade som jamforelse.

Ar 2023 6kade den totala externa spenden markant jimfort med det foregiende
aret. Totalt 6kade den med 2,4 miljarder kronor eller 9,5 procent fran 2022.
Spendvolymen frén stdrre investeringar 6kade under 2023, vilket skiljer sig fran
2022 och 2021 da det minskade. Likt féregdende ar okar dven driftkostnaderna
under 2023. Antalet fakturor 6kade och antalet leverantoérer minskade jamfort med
2022. Resultaten presenteras mer i detalj i avsnitt 6 och per kategorifamilj i

Appendix A (avsnitt 7).
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Figur 1: Extern spend Géteborgs Stad 2020-2023, per dr och kategorifamilj
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2 Bakgrund och syfte

Bade reglementet for inkops- och upphandlingsndmnden och Géteborgs Stads
riktlinje for Inkdps- och upphandlingsforvaltningen tydliggor att Inkops- och
upphandlingsforvaltningen ska leda det strategiska arbetet inom inkdp- och
upphandlingsomradet i Goteborgs Stad. Bada dokumenten betonar vikten av att

9]

fokusera pé stadens gemensamma bésta och ”hela-staden-perspektivet”".

En viktig del inom det strategiska inkOpsarbetet &r spendanalys. Detta for att kunna
sdkerstilla att beslut fattas pa en faktaméssig grund. En grundlaggande spendanalys
innebdr att definiera nuldget och redogora for vilken del i organisationen som képer
vad av vilken leverantor.

Syftet med en arlig stadendvergripande spendrapport ar att pa en 6vergripande niva
sammanstilla, beskriva och skapa en god 6verblick 6ver Goteborgs Stads samlade
inkop for foregéende ar. Utifran spendrapporten kan inkopsstrategiskt arbete
genomforas i staden med faktabaserad utgangspunkt. Spendrapporten redogor for
inkopen per kategorifamilj och kategoriklass (niva 1 och 2 i kategoritridet).

Rapporten dr framtagen av enheten Strategi och Analys vid inkdps- och
upphandlingsforvaltningen varen 2024.

" Goteborgs Stads riktlinje fér inkdp och upphandling. (2023, s.7). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//68970ED
C61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/C12574360024D6C7WEBVCZM389.pdf?OpenElement
Reglemente for Géteborgs inkdp- och upphandlingsnamnd. (2023, s.1). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//60BF9015
5725CFABC12581D400450D5F/$File/C12574360024D6C7WEBVCS822C.pdf?OpenElement
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3 Spend; definition och principer

3.1 Spenddefinition

Som Upphandlingsmyndigheten slar fast i sin forberedande studie om
inkOpsvarden &r inte alla utbetalningar som genomfors av upphandlande
myndigheter inkop?. For att tydliggéra denna distinktion och for att exkludera
utbetalningar som inte dr paverkbara for den kopande organisationen utgér
spendrapporten fran foljande definition av begreppet adresserbar spend eller bara
spend.

"Spend definieras inom Géteborgs Stad som de utbetalningar som gors i samband med
stadens anskaffning av varor, tjdinster, entreprenader, hyror, med mera om detta gors
utifran frivillighet och konkurrens samt att krav pd nyttoskapande finns”

De tva nyckelprinciper som avgor huruvida en utbetalning klassas som spend eller
inte ar krav pd nyttoskapande samt frivillighet och konkurrens. 1 f6ljande avsnitt
redogdrs djupare for vad dessa principer innebir. Det finns stod for bada dessa
principer i Upphandlingsmyndighetens forberedande studie om inképsvarden.

Utbetalningar som inte uppfyller kraven utifran dessa principer klassas som icke-
adresserbar spend. Vilka utbetalningar som klassas som icke-adresserbara
redovisas i appendix A (avsnitt 7.13).

Det bor ocksa tydliggdras att spend inte ar att likstdlla med ekonomisk redovisning,
da de har olika syften. Den ekonomiska redovisningen syftar till att redogéra for
ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning. Syftet med denna spendrapport och
spendanalyser generellt &r att visa organisationens inkdpsmonster. Eftersom spend
baseras pa de utbetalningar som gjorts skiljer sig den ifrdn den ekonomiska
kostnaden och resultatrapportering eftersom redovisningstekniska justeringar
(exempelvis avskrivningstider och andra periodiseringar) inte paverkar spenden.
Hénsyn tas inte heller till vilken avtalsform som foreligger vid inkdpet. Alla inkop
inkluderas oavsett om det ar fraga om kdp pa ett ramavtal, en direktupphandling,
en entreprenadupphandling, ett lokalt avtal etc.

Frivillighet och konkurrens

For att en utbetalning ska klassas som spend behover det finnas en méjlighet att
paverka utbetalningen. Exempelvis dr Goteborgs Stad enligt lag skyldig att utbetala
skolpeng per elev till skolor som uppfyller kriterier uppsatta av Skolverket och har
godkénts av Skolinspektionen. Det innebér att det inte finns négon frivillighet for
Goteborgs Stad kring utbetalningen av skolpeng.

Konkurrenssituationen kring utbetalningen ar ocksa en del som beaktas inom denna
princip. Monopolsituationer dar det inte finns ndgon majlighet att paverka
utbetalningen, exempelvis elnétsavgift, omfattas inte i definitionen av spend. Detta
géller dven politiskt beslutade direktutbetalningar dir ingen konkurrensutséttning

2 Upphandlingsmyndigheten. (2019). Férberedande studie om vissa inképsvérden. (s.19-20)
Tillganglig: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/globalassets/dokument/publikationer/'uhm-2018-
0149-forberedande-studie-om-vissa-inkopsvarden.pdf
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pa marknaden sker. Exempel pé utbetalningar som klassas som icke-adresserbara
pa grund av detta dr utbetalningar for statliga infrastrukturprojekt samt
utbetalningar for vasttrafikkort.

Nytta

Principen kring nytta handlar i grunden om att det ska finnas krav pa leverantoren
kring en motprestation for utbetalningen.

For att en utbetalning ska klassas som adresserbar spend behover den kdpande
parten inom Goteborgs Stad kunna kréva att nagot erhalls 1 gengéld, exempelvis en
vara eller en tjanst. I de fall dar ingen motprestation kan utkrdvas ror utbetalningen
sig om en gava. Exempelvis foljer inga sddana krav kring nyttoskapande och
motprestation vid utbetalning av foreningsbidrag, 4ven om bidraget till en férening
skapar nytta for Goteborgs Stad.

3.2 Interna utbetalningar

En avgransning i den stadendvergripande spendrapporten dr att endast
utbetalningar till externa leverantdrer inkluderas. Med andra ord exkluderas
utbetalningar som gors till en annan forvaltning eller bolag inom Goteborgs Stad.
Detta gors for att betrakta Goteborgs Stad som en aktor som agerar mot den yttre
leverantorsmarknaden. Denna avgrinsning ér ocksé nodvéndig for att undvika
dubbelrdkning av spend. En komplett lista dver vilka organisationer som innefattas
av denna definition for interna transaktioner aterfinns i appendix C (avsnitt 9.1).

Som figur 2 visar innebar dessa definitioner och avgransningar sammantaget att de
utbetalningar som ar huvudforemal for denna spendrapport dr de som klassas som
spend och ddr motparten dr en extern leverantor. Den icke-adresserbara spenden
dir motparten &r en extern leverantdr beskrivs endast i appendix A (avsnitt 7.13).

Dataunderlaget for spendrapporten
utgérs av ekonomi- och fakturadata Data dver
for samtliga utbetalningar av utbetalningar av
leverantérsfakturor som gjorts leverantbrsfakiuror
fran forvaltningar och bolag
inom Géteborgs Stad.

Vid den stadenovergripande
spendrapporten exkluderas alla
utbetalningar som gjorts till Extern leverantor
en intern motpart
inom Giteborgs Stad,

Spend som inte uppfyller

principer kring nytta
respektive ﬁ'fvﬂagiet och E":Bnrg
konkurrens sérskiljs som PR

icke-adresserbarspend.

Figur 2: Dataurval Stadendvergripande Spendrapport
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4 Data & Metod

Det dataunderlag som ligger till grund for spendrapporten bestéar av bade ekonomi-
och fakturadata. Ekonomidata anvinds for att sékerstilla att korrekta volymer av
slutbokforda och utbetalda leverantorsfakturor inkluderas. Fakturadata anvinds for
att komplettera med mer information kring utbetalningen och darmed kunna géra
en bittre kategorisering av utbetalningen.

Dataunderlaget omfattar samtliga forvaltningar och majoritetsdgda bolag inom
Goteborgs Stad. Dataunderlaget paverkas av huruvida den kdpande organisationen
(forvaltning/ bolag) anvénder de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen. Om detta &r fallet &r dataunderlaget en del av stadens
inkdpsanalyssystem dér en samkorningsprocess av ekonomi- och fakturadata sker
automatiskt. For de kopande organisationer som &nnu inte &r inkluderade i de
stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen har endast ekonomidata
inhdmtats manuellt.

Utifrén det tillgéingliga dataunderlaget sker en kategorisering av varje utbetalning.
Kategoriseringen sker utifrén den information som finns tillgéinglig for respektive
utbetalning, exempelvis leverantdrens namn, den ekonomiska konteringen,
branschinformation eller bendmning av varan/ tjénsten pa e-fakturan.

Totalt bestar dataunderlaget for &r 2023 av 1,98 miljoner fakturor och

14,03 miljoner datarader?. I figur 3 visas fordelningen av dataunderlaget enligt det
dataurval som gjorts. Fordelningen av andelen e-fakturor visas i rapportens resultat
(avsnitt 6.1).

I appendix B (avsnitt 8) finns en djupare beskrivning av dataunderlaget och den
metod som tilldmpats, samt tillhdrande statistik. I appendix C (avsnitt 9.1) finns en
komplett lista med information om dataunderlag for respektive kopande
organisation inom Gd&teborgs Stad.

Det dataunderlag och den metod som har anvénts bedoms vara tillforlitligt for att
besvara rapportens syfte.

Data dver

1,98 mn fakturor utbetalningar av

14,03 mn datarader

leverantdrsfakturor

1,48 mn fakturor i 0,5 mn fakturor
i
11.32 mn datarader FEx (R VSEHIaE 2,72 mn datarader

| l I ]—;\

1,45 mn fakiuror Extern 28 t fakturor
11,2 min datarader spend 113 t datarader spend

Figur 3: Dataunderlag Stadenévergripande Spendrapport 2023

3 En datarad utgér den mest detaljerade nivan av information som finns tillgéanglig.
Det finns en datarad per ekonomisk kontering per faktura och dess fakturarader.
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5 Kategoritrad

Det kategoritrdd som anvinds for kategorisering av samtliga utbetalningar har
tagits fram pa Inkdps- och upphandlingsforvaltningen i samverkan med stadens
verksamheter.

Det stadenovergripande kategoritradet for inkdp bygger pa ett antal teoretiska
utgangspunkter. Den frimsta utgdngspunkten har varit leverantdrsmarknaden och
hur den é&r strukturerad. Detta for att kunna ha liknande och utbytbara leverantorer
inom samma del av kategoritriddet. Som komplement till leverantdrsmarknadens
sammansittning har ocksa hénsyn tagits till vilken typ av vara eller tjdnst som kdps
in, med malet att ha liknande och utbytbara varu- och tjanstetyper inom samma del
av kategoritridet®. Aven om inspiration till kategoritridet har himtats fran andra
organisationers kategoritrdd for inkdp ar det framtagna kategoritriadet unikt for
Goteborgs Stad, till stor del eftersom staden skiljer sig fran andra kommuner,
speciellt med avseende omfattningen pa verksamhet som bedrivs av kommunala
aktiebolag.

I framtagandeprocessen for kategoritradet har dialog med de storsta kopande
organisationerna inom Goteborgs Stad inom respektive omrade varit en viktig del
for att tillvarata den kunskap som finns inom organisationen kring inkdpen och
marknaden. Det bor betonas att kategoritradet ar ett levande dokument som
behover utvecklas med verksamheterna eller i samband med kategoriarbeten inom
Goteborgs Stad. Det kategoritridd som presenteras i denna spendrapport dr med
andra ord 2023 4rs version.

I figur 4 visas de tolv kategorifamiljer som utgdr niva 1 i Goteborgs Stads
kategoritrdd for inkop. I appendix C (avsnitt 9.3) dterfinns en 6verblick over
kategoritridets kategorifamiljer (niva 1) och kategoriklasser (niva 2).

Eacility
Byggnader Management &
Lokalhyra

Administrativa &
Externa tjanster

Fordon, Maskiner
& Transport

IT& Livsmedel &
Kommunikation Maltider

Tekniska

Omsittningsvaror Anlaggningar

Tekniska Vig, Mark &

Vuxenutbildning Véard & Omsorg

Konsulter Markanlaggningar

Figur 4: Géteborgs Stads Kategoritrid — Kategorifamiljer (Nivd 1)

4 O'Brien, Jonathan. (2014). Category Management fér Inkép.
Lund: Studentlitteratur. ISBN: 978-91-44-09669-8
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6 Resultat

I detta avsnitt presenteras spendrapportens huvudresultat. Det redovisas hur den
externa spenden pa 29,2 miljarder kronor &r fordelad mellan de tolv
kategorifamiljerna, de 53 kopande organisationerna samt de cirka 13 600
leverantorerna.

I appendix A (avsnitt 7) presenteras resultaten uppdelat per kategorifamilj. Dar
redovisas kategorifamiljens definitioner, en spenddversikt samt fordelning av
spend per kategoriklasser, kopande organisationer och leverantorer for
kategorifamiljen. Sist i appendix A (avsnitt 7.13) redogors for innehallet i den
externa icke-adresserbara spenden.

Eftersom detta ar den sjitte stadendvergripande spendrapporten av sitt slag kan
jamforelser goras med foregaende ar. I rapporten inkluderas spenden fran ar 2020
till 2023 och sikerstéllda fordndringar i spenden per kategorifamilj och
kategoriklass Over tid presenteras i rapporten. Daremot gors infe analyser av vad
dessa fordndringar beror pé. Endast faktabaserat resultat utifran, for Inkops- och
upphandlingsforvaltningen, tillgéngligt dataunderlag presenteras.

Under de fyra ar som rapporten redogor for har det funnits stora paverkansfaktorer
i omvérlden, som dven har paverkat Goteborgs Stads inkop. Effekterna av dessa
faktorer skiljer sig dock tydligt mellan olika inkdpskategorier. Exempelvis
observerades ar 2020 och 2021 signifikanta effekter av pandemin inom vissa
kategoriklasser, effekter som generellt sett har avtagit under 2022. Ett annat
exempel dr de prisokningar som skett i samhéllet under 2021 till 2023. Inflationen
(KPIF) har minskat under 2023 frén en hogstaniva pa 12 procent i januari till
ungefir 4,4 procent i december 2023°. Prisokningarna skiljer sig dock mycket &t
inkopskategorier emellan och det gar inte att uttala exakt vilken effekt inflationen
har pa spenden pa dvergripande niva. Utdver att inflationen/ prisindex skiljer sig ét
mellan kategoriklasser regleras prisforandringar dessutom pa olika sétt utifran
avtalade villkor i upphandlade avtal. Dartill 4r en betydande del av spenden i
Goteborgs Stad budgetstyrd vilket gor att inflationen inte nédvéndigtvis leder till
en direkt 6kad spend.

5 SCB. (14 mars 2024). Konsumentprisindex, 12-ménadersférédndring, procent (Inflationstakten).
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-
konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/konsumentprisindex-
kpi/kpi-12-manadersforandring-inflationstakten/
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6.1 Spendoversikt

I figur 5 pé vénster sida visas den externa spenden for Goteborgs Stad som helhet
under 2023 i jaimforelse med tre féregaende ar. Den externa spenden for 2023 &r
cirka 2,4 miljarder storre dn ar 2022. Pa hoger sida visas antal fakturor for samma
tidsperiod. Antalet fakturor har 6kat med drygt 150 000 (10 procent).

Extern Spend, arsjimfbrelse Antal fakturor, Arsjimférelse

30md kr 1.5mn
I Ildimll
0,0mn

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Ar Spendrapport Ar Spendrapport

20md kr 1,0mn

26,0madkr 26, 1mdk 26, Bmidlkr 1.30mn

10md kr 0,5mn

Omid kr

Figur 5: Extern spend respektive antal fakturor per ar, 2020-2023

I figur 6 visas den externa spenden per manad och &r. Spenden forefaller ojamnt
fordelad Gver drets manader med ett snitt pa 2,25 miljarder kronor per ménad och
en péfallande 6kning under december. December 2023 har en ldgre spend &n
samma manad de tva foregdende aren och ér den enda ménaden under aret med
lagre spend jamfort med 2022.

Extern Spend per manad, 2020 till 2023
Ar Spendrapport ®2020 @2021 2022 @2023

3md kr
2md kr

1md kr

omd kr ) 5 S i
O
E S e&e &% 2,«\"6 Oep"e
{\0
Figur 6: Extern spend per mdnad, 2020-2023
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Antal leverantorer

I figur 7 visas antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppdelat per ar.
Antalet leverantdrer har minskat med cirka 100 (0,6 procent) mellan ar 2022 och
2023. Minskningen sker mest inom kategorifamiljerna Byggnader och
Omséttningsvaror. Utvecklingen av antalet leverantdrer beskrivs mer i avsnitt 6.4.

i
g 2021 12 442
g
H
£

Figur 7: Antal leverantorer, 2020-2023

Fakturatyp

For de kopande organisationer som anvinder det stadengemensamma
fakturasystemet sérskiljs e-fakturor fran skannade fakturor. En e-faktura innebér att
alla fakturadata &r digital, vilket forbattrar dataunderlaget och mojligheterna till
kategorisering och uppfoljning.

Fakturor for de kdpande organisationer som inte &r del av det stadengemensamma
fakturasystemet anges med “okénd fakturatyp” eftersom det inte kan avgéras om
dessa fakturor &r e-fakturor eller skannade fakturor. Fakturadata inhdmtats inte fran
dessa kdpande organisationer.

I figur 8 visas fordelningen per fakturatyp for aren 2020 till 2023 baserat pa extern
spend respektive antalet fakturor. Utifran bade antalet fakturor och extern spend
syns en tydlig 6kning i andelen e-faktura 6ver tid. Andelen e-faktura &r hogre for
antal fakturor dn for extern spend. Detta beror pa att fakturor med hogre belopp i
storre utstrackning fortfarande 4r av typen skannade. Andelen ”Otillgénglig
Fakturadata” har minskat for ar 2023 framst eftersom Goteborgs Stads Bostads AB
och Goteborgs Sparvagar AB blivit en del av det stadengemensamma

fakturasystemet.
Extern Spend, Fakturatyp, drsjadmférelse (%) Antal fab + Fak yp, arsjimidrelse (%)

Fakturatyp @ Okand Fakiuralyp @E-Faklura @ Skannad Faktura Fakturatyp @ Okénd Fakturalyp @ E-Faktura @ Skannad Faklura
100% 5 100% e ;

BO%

0%

20%

0%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022
Ar Spondrapport Ar Spendrapport

Figur 8: Fakturatyp, extern spend respektive antal fakturor per dr
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Drift/Investering

I spendrapporten kan utbetalningar som ror investering sirskiljas fran utbetalningar
som ror drift. Investeringar innebér generellt sett storre utbetalningar som skrivs av
over tid. Generellt sdrskiljs utbetalningar som ror investering fraimst genom den
ekonomiska projektredovisningen, dér investeringsprojekt skiljs fran driftsprojekt
samt utbetalningar som inte berdr nagot projekt. Metoden for att sarskilja
utbetalningar som ror investering skiljer sig till viss del &t mellan stadens
forvaltningar och bolag. For en djupare beskrivning kring detta, se appendix B
(avsnitt 8.1).

I figur 9 visas den externa spenden for dren 2020 till 2023 uppdelat med drift/
investering som forklaring. Fran &r 2022 till 2023 har den totala externa spenden
Okat med 2,4 miljarder kronor. Spenden kopplat till drift har under samma period
Okat med cirka 871 miljoner kronor. Denna 6kning &r spridd dver samtliga
kategorifamiljer forutom Byggnader dér det skett en minskning med cirka 15
miljoner kronor samt Omsittningsvaror med en minskning pa 110 miljoner kronor.
Spenden kopplad till investeringar har 6kat med cirka 1,5 miljarder kronor frén ar
2022 till 2023. Merparten kan forklaras av en 6kning inom kategorifamiljerna Vég,
Mark & Markanldggningar med 500 miljoner kronor, Tekniska Anldggningar med
400 miljoner kronor samt Tekniska Konsulter med 300 miljoner kronor.

e Drift ® Investering

2020 14, 3mdkr 11, 7mdkr

2021 15,3mdkr 10,8mdkr

Ar Spendrapport

2022 10,1mdkr

2023 11,6mdkr

Omd kr 5md kr 10md kr 16md kr 20md kr 25md kr 30md kr
Figur 9: Extern spend per drift/investering, 2020-2023
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6.2 Kategorifamiljer

I figur 10 redovisas extern spend 2023 per kategorifamilj, i fallande ordning.
Spenden ér uppdelad i drift och investering. Byggnader, den storsta
kategorifamiljen, star for 8,3 miljarder, vilket motsvarar 28 procent av den externa
spenden 2023.

e [rift @ Investering

8.3mdkr

4, 3mdkr

3 Amdkr

5. 3mdkr

2,1mdkr 2 Omdkr

0,4mkr 1.8mdkr 4 7, g4 1.6mdkr
Ormielk 0.8mdkr
1.0mdkr i3
0.5mdkr 0,3mdkr
3,0mdkr

0. Bmdkr 1.2mdkr 0.8mdkr 0,5mdkr —
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Figur 10: Extern spend per kategorifamilj, 2023

I figur 11 visas spenden per kategorifamilj per &r. Jimfort med ar 2022 har den
externa spenden okat inom 11 kategorifamiljer och Omséttningsvaror r den enda
kategorifamilj som har minskat.

Ar Spendrapport #2020 #2021 #2022 #2023
10md kr

Figur 11: Extern spend per kategorifamilj, 2020-2023
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6.3 Kopande organisation

Fordelningen av spend per kopande organisation sker i tre nivaer.

= Organisationsform skiljer mellan forvaltningar och bolag inom Go6teborgs Stad.

= Organisationskluster delar in alla kopande organisationer enligt de kluster som
sedan tidigare finns definierade for bade forvaltningar och bolag®.

» Kopande organisation &r kommunens forvaltningar och bolag’.

Totalt omfattas 53 kopande organisationer for 2023, indelade i 20 kluster och tva
organisationsformer. En komplett lista 6ver kopande organisationer samt en
illustration 6ver inkluderade organisationskluster aterfinns i appendix C (avsnitt 9).

Figur 12 visar extern spend for samtliga organisationskluster i fallande ordning
samt fordelningen pa en dvergripande niva mellan bolag och forvaltning. Bolagen
star for 46 procent av den externa spenden och forvaltningarna for 54 procent.
Organisationsklustret Stadsutveckling &r nytt for 2023 och ersatter vad som tidigare
var Trafik och Mark & Boende.

I figur 13 visas den externa spenden uppdelad per kdpande organisation inom
Goteborgs Stad i fallande ordning. Stadsfastighetsforvaltningen ar den enskilt
storsta kopande organisationen sett till extern spend 2023.

Jamforelser mellan &r per kopande organisation &r inte foremal for denna
stadenovergripande spendrapport.

®Bolag e Forvaltning

Stadsutveckling (SIS
Omsorg & Stéd
-
cner ; 5
Turism, Kultur & Evenemang
Lokaer
Teknisk férsarining
Regionala bolag
Uthildning
Interna baolag BrJIaEg
Ovriga Forvaltningar : 13,6mdkr (46%)
Hamn
Kollektivtrafik [
Fritid [
Kuttur [l
Stadsledning I
MNaringsliv I
Kommunal bostadsftrmediing |
Miljo |
Stadsrevision |

Organisationskluster

: Férvaltning
15, 7mdkr (54%)

Omd kr 1md kr 2md kr 3md kr 4md kr Smd kr 6md kr

Figur 12: Extern spend per organisationsform och -kluster, 2023

8 Dessa kluster ar befintliga organisationsindelningar. Fér mer information se Géteborgs Stads hemsida.
| de fall det kommunala bolaget har en koncernstruktur med dotterbolag &r dessa inkluderade i
moderbolaget i spendrapporten.

Stadendvergripande Spendrapport 2023, Goteborgs Stad 15 (84)

Spendrapport for Goteborgs Stads forvaltningar och bolag utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inképs- och upphandlingsférvaltningen 2024-04-12


https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-och-politik/kommunens-organisation/sa-styrs-goteborg/om-kommunens-organisation

Figur 13: Extern spend per képande organisation, 2023

Stadsiasighetsrvatningen |

Goteborg Energi AB [ 2 371

stadsmijsforvaitningen | EEEG_—_—_— 2 24 1mn ke

kretsiopp och vatten [ 1 G5omn kr
Aldre samt vard- ach omsorgsforvaltningen NG 1 515mn ke
Liseberg AB [N 1 455mn kr
Forvaltningen for funktionsstad [ NN 1 250mn kr
Bostads AB Poseidon [ 1 212mnkr
Renova [ 1 142mn ke
Exploateringsforvaitningen [N 1 121mn kr
Géteborgs Stads Leasing AB [ NN o52mn kr
Familiebostader | Goteborg AB [ 758mn kr
Géteborgs Stads Bostads AB || 755mn kr
Higab AB | 713 ke
Alvstranden Utveckiing AB [ 657 kr
intraservice [N 593mn kr
Goteborgs Hamn A [ 589mn ke
Grundskoleférvaltningen [N 579mn kr
Framfiden Byggutveckiing AB [ 566mn kr
Goteborgs Sparvagar AB [ 533mn
Socialfdrvaltningen Nordost [ 500mn kr
Idrotts- och foreningsforvaltningen [ 298mn kr
Arb knad och V vildning [ 356mn ke
Socialforvaltningen Hisingen [l 353mn kr
Sociafforvaltningen Centrum [l 317mn kr
Giteborgs Stads Parkerings AB - 297mn kr
Socialforvaltningen Sydvast [l 293mn ke
Forvaltnings AB Goteborgslokaler - 267mn kr
Utbildningsfrvattningen [l 216mn kr
Gryaab AB [ 211mn kr
Farskolefbrvaltningen - 205mn kr
Goteborgs Egnahems AB [l 191mn kr
GotEventAB [l 182mn kr
Kulturforvaltningen [l 151mn kr
Stadsbyggnadsforvaltningen (inkl. transfer) [l 138mn kr
Goteborg & CoAB [l 113mn kr
Stadsledningskontoret (inkl. N90O) l 105mn kr
Forsiikrings AB Gota Lejon [l| 102mn kr
Gardstensbostader AB [l 100mn ke
Goteborgs Stadsteater AB ] 92mn kr
Inkéips- och upphandlingsférvaltningen l 43mn kr
Business Region Giteborg AB | 39mn kr
Forvaltnings AB Framtiden | 34mn ke
Demokrati och Medborgarservice | 25mn kr
GREFAB | 23mn kr
Goteborgs Stads Kollektivirafik AB (inkl. G... | 22min kr
Regionarkivet | 18mn kr
Boplats Goteborg AB | 17mn kr
Miligforvaltningen | 12mn kr

Stadsrevisionen | 7mn kr
Stormingsjouren | Géteborg AB | 7mn kr
Géteborgs Stadshus AB | 4mn kr
Valnamndens kansli | 1mn kr
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6.4 Leverantor

Antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppgick till cirka 13 600 under ar
2023. Nedan visas information om de storsta leverant6rerna till staden under 2023,
utvecklingen av antalet leverantdrer till Goteborgs Stad dver tid, andelen nya
leverantorer per ar samt fordelningen av leverantorer i intervall utifran extern
spend och antal fakturor. I slutet av avsnittet redogérs for de leverantdrer som
klassificerats som civilsamhéllets organisationer.

De storsta leverantorerna ar 2023

I figur 14 visas de 30 leverantérerna med storst extern spend under 2023 i fallande
ordning. Tillsammans stér dessa 30 leverantorer for 29 procent av den externa
spenden 2023, med andra ord cirka 7,7 miljarder kronor. De storsta leverantérerna
aterfinns 1 kategorifamiljerna Byggnader (57 procent av de cirka 7,7 miljarder
kronor) och Vig, Mark & Markanlédggningar (21 procent av de cirka 7,7 miljarder
kronor). Dartill aterfinns nagra av de storsta leverantorerna inom IT &
Kommunikation, Livsmedel & Maltider, Vard & Omsorg, Tekniska konsulter,
samt Facility Management & Lokalhyra i listan.

BRIXLY AB
S |
MARK & ENERGIBYGGARNA | GOTEBORG AKTIEBOLAG [T
ATEA SVERIGE AB
SKANSKA SVERIGE AB
MARTIN & SERVERA RESTAURANGHANDEL AB
PER AARSLEFF A'S FILIAL [
PROTECTIVE SYSTEM SVENSKA PRODUCTIONS AKTIEBOLAG
SWECO SVERIGE AR [EEIT
PEAB SVERIGE AB
SERNEKE SVERIGE A6 [EEET
LPE SVERIGE AB
ADVANIA SVERIGE AR [EEEETT SN
VESTIA CONSTRUGTION GROUP AB
AGNESBERGS GRAVTJANST | KUNGALY AKTIEBOLAG
ANNEBERGS BYGG OCH ANLAGGNING AB
ANLAGGNINGSBOLAGET VAST AB R
ATTENDO SVERIGE 48 | EEET
EWORK GROUP AB [EE
VEIDEKKE ENTREPRENAD AB
ENERGI FORSALINING SVERIGE AB
SKEPPSVIKEN BYGG | GOTEBORG AR EEENTT
HUSBYGGNADSVAROR HBY FORENING UPA [EEEET-ENN
AFRY AB
H.A. BYGG ENTREPRENAD AKTIEBOLAG
HEDIN CONSTRUCTION AR
STIFTELSEN GOTEBORGS SJUKHEM
RUNE ADIELSSON BYGGNADS AKTIEBOLAG [EEEETS
VALMET AKTIEBOLAG EEETENTINNNN
VASTRA GOTALANDSREGIONEN [EEEEENISNN
0,0mdkr 0,2mdkr 0. 4mdkr 0.6mdkr 0, 8mdkr

Figur 14: Extern spend per de 30 stérsta leverantorerna, 2023
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Antalet leverantorer till staden

Antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppgér till 13 593 under 2023.
Detta &r en minskning med 88 leverantorer jamfort med foregdende ar. I figur 15
visas antalet leverantorer fran ar 2020 till 2023. I figuren dr varje liggande stapel
dven uppdelad for att visa antalet nya leverantorer for respektive ar® med ar 2020
som basar. Over hilften (55 procent) av leverantorerna fran 2021 var fortsatt
leverantdr till staden &r 2023. For ar 2023 var andelen nya leverantorer for aret
24 procent, vilket dr ungefdr samma som foregaende ar (25 procent ar 2022 samt
23 procent ar 2021).

Ny Leverantér? e Leverantor 2020 (basar) @ Ny leverantor 2021 e Ny leverantdr 2022 @ Ny leverantar 2023

2020
2021

2022

Ar Spendrapport

2023

Figur 15: Antal nya leverantorer, 2020-2023

Under ar 2021 och 2023 har antalet leverantdrer minskat jamfort med foregaende
ar, medan det 6kade for ar 2022. Minskningen har skett inom 6 kategorifamiljer.
Storst minskning sker inom Kategorifamiljen Omséttningsvaror, mer specifikt
Kategoriklassen Laromedel, Litteratur & Media som minskar med 362
leverantorer. Likt 2022 sa okade Kategorifamiljen Administrativa & Externa
Tjanster mest.

Ar Spendrapport ©2020 ©2021 #2022 ©2023
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Figur 16: Antal leverantérer per kategorifamilj, 2020-2023

8 Ny leverantér bedéms utifran vilket ar i spendrapportens dataunderlag den férsta fakturan fran
leveranttren ar bokford.
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Fordelning av antalet leverantorer i storleksintervall

I tidigare ars spendrapport har det beskrivits hur Goteborgs Stad har en liten andel
leverantorer med mycket stor spend och samtidigt en stor andel leverantérer med
liten spend och fa fakturor. Detta stimmer dven for ar 2023. I figur 17 visas
fordelningen av leverantorerna i uppsatta intervall® av extern spend, for &ren 2020
till 2023. I den gér det att utldsa att antalet leverantorer har stigit i alla intervall
over 1 miljoner kronor och sjunker i de ldgre intervallen, forutom intervall 3 som
ocksa okar.

Ar Spendrapport @2020 @2021 @2022 @2023

672
1 584
1. Mellan 0 kr och 1000 kr 573
516

2, Mellan 1 tkr och 10 tkr

3. Mellan 10 tkr och 100 ki

4. Mellan 100 tkr och 500 thr

5. Mellan 500 tkr ach 1 mn kr

. Mellan 1 mn kr ach 5 mn kr

7 Mellan 5 mn kr och 10 mn kr

8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr

56
52
59
53

8. Melian 50 mn kr och 100 mn kr

40
42
44
50

10. Storre an 100 mn kr

1000 2000 3000 4000 500G 000

Figur 17: Antal leverantérer per intervall extern spend, 2020-2023

I figur 18 visas samma siffror men endast for ar 2023. Tabellen inkluderar dven
andel leverantor, summa av den externa spenden, samt andelen av den externa
spenden per intervall. Av leverantoérerna har 3,7 procent (487 leverantorer) en
spend storre dn 10 miljoner kronor och utgor tillsammans 79,2 procent

(23,1 miljarder kronor) av spenden. Samtidigt har 63 procent (8 576 leverantorer)
av leverantdrerna en spend pa under 100 000 kronor och utgér tillsammans

0,8 procent (0,2 miljarder) av spenden.

9 Summan av antalet leverantérer per intervall 1-10 6verensstammer inte med den totala summan av antalet
leverantorer. Detta beror pa att leverantorer med en spend for aret pa 0 kronor eller lagre exkluderas ur intervallen.
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Antal Andel

Leverantorer Leverantorer Summa spend

0 kr och 1000 kr 517 3,8% 309932 kr 0,0 %
1tkr och 10 tkr 3106 22,8% 15191 407 kr 0,1%
10 tkr och 100 tkr 4953 36,4 % 187962 522 kr 0,6 %
100 tkr och 500 tkr 2320 17,1% 530812 674 kr 1,8%
500 tkr och 1 mn kr 678 5,0% 487 537 330 kr 1,7%
1 mnkroch 5mnkr 1146 8,4% 2563 465 843 kr 8,8%
5 mn kr och 10 mn kr 329 2,4% 2303 512 986 kr 7,9%
10 mn kr och 50 mn kr 374 2,8% 7 899 202 389 kr 27,0%
50 mn kr och 100 mn kr 63 0,5% 4489 045 855 kr 15,4 %
Storre @n 100 mn kr 50 0,4 % 10 739 668 850 kr 36,8 %,

Figur 18: Antal leverantérer och summa spend per intervall extern spend, 2023

I figur 19 visas fordelningen av leverantorerna i uppsatta intervall av antal fakturor,
for &ren 2020 till 2023. Férdelningen vad géller antal fakturor liknar férdelningen
vad giller spenden. Ett fatal leverantdrer har ménga fakturor och manga av
leverantorerna har fa antal fakturor per ar. Antalet leverantorer som har farre &n 50
fakturor per ar har tydligt 6kat fran dren 2020 och 2021 fram till &r 2022. Under
2023 har antalet stabiliserat sig ndgot och ingen stor férdndring har skett fran
foregdende ar.

Ar Spendrapport ®2020 @2021 #2022 @2023

1. Exakt 1 faktura

2. Mellan 2 och 9 fakturor

2335
3. Mellan 10 och 49 fakiuror 223332
2399

4. Mellan 50 och 99 fakiuror

498
5. Meflan 100 och 499 fakturor -

126

&. Mellan 500 och 999 fakturor l e

15

110
7. Mellan 1 000 och 4 999 fakturor l o

126

35

8. Fler &n 5 000 fakturor I i];
38

0 1000 2000 3000 4000 5000 5000
Figur 19: Antal leverantérer per intervall antal fakturor, 2020-2023
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I figur 20 visas samma siffror men endast for ar 2023. Tabellen inkluderar dven

andel leverantor och andel fakturor per intervall. Av leverantdrerna har 2 procent
(280 leverantorer) fler 4n 500 fakturor. Samtidigt utgér dessa leverantorers fakturor
83,5 % (1,21 miljoner fakturor) av det totala antalet fakturor.

Antal Andel Antal Andel

Leverantorer Leverantérer Fakturor Fakturor
Exakt 1 faktura 4586 33,7% 4586 0,3%
Mellan 2 och 9 fakturor 5240 38,5% 20656 1,4%
Mellan 10 och 49 fakturor 2399 17,6 % 51799 3,6%
Mellan 50 och 99 fakturor 498 3,7% 34797 2,4%
Mellan 100 och 499 fakturor 590 43% 126 663 8,7%
Mellan 500 och 999 fakturor 115 0,8% 81433 5,6 %
Mellan 1 000 och 4 999 fakturor 126 0,9% 264 327 18,2 %
Fler an 5000 fakturor 39 0,3% 865 781 59,7 %,

Figur 20: Antal leverantérer och antal fakturor per intervall antal fakturor, 2023
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Civilsamhallets organisationer

Av de externa leverantorerna till ar 2023 har 959 klassificerats som civilsamhaillets
organisationer. Civilsamhéllets organisationer, enligt denna definition, &r juridiska
personer som:

e Ar organisatoriskt fristdende och inte direkt eller indirekt dgd eller
kontrollerad av staten, en kommun eller en region.

e Arsjilvstyrande och dirmed fullt ansvarig for de ekonomiska risker och
Overskott som genereras av organisationens verksambhet.

e Har ett syfte som é&r allménnyttigt och verkar for en specifik grupp eller
allménnyttigt &ndamal. I de fall kommersiell verksamhet férekommer &r
det allménnyttiga syftet motivet for den kommersiella verksamheten.

e Har en begriansning av utdelning av dverskott. Det sker inte négra
virdedverforingar annat 4n till andra organisationer inom civilsamhaéllet
eller till forskning.

Ar 2023 uppgér spenden kopplad till civilsamhéllets organisationer till

807 miljoner kronor och fordelas pa 959 leverantdrer. Kategorifamiljen Vérd &
Omsorg ér storst sett till spend och utgdr 80 procent av spenden, men enbart

10 procent av leverantorerna. Kategorifamiljen Administrativa & Externa tjanster
ar storst sett till antalet leverantorer och innefattar 71 procent av leverantorerna,
men utgdr enbart 9 procent av spenden.

Administrativa & Externa Tjanster - 69, 3mnkr

Facility Management & Lokalhyra . 27 Omnkr
Tekniska Konsulter I 19,0mnkr
Vuxenutbildning l 16,8mnkr
Livsmedel & Maltider I 10,8mnkr
ag, Mark & Markanlaggningar I 6, 2mnkr
Byggnader le 3mnkr

Omsattningsvaror | 2,3mnkr

Tekniska Anlaggningar | 1,5mnkr
IT & Kommunikation | 0,6mnkr

Fordon, Maskiner & Transport | 0,3mnkr

Figur 21: Spend for civilsamhdllets organisationer per kategorifamilj, 2023
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Administrativa & Externa Tjanster _ 681
Omsattningsvaror _ 173
Facility Management & Lokalhyra - 112
Vard & Omsorg _ 96
Byggnader - 56

Livsmedel & Maltider . i} |

IT & Kommunikation . 28

Vag, Mark & Markanlaggningar . 23
Fordon, Maskiner & Transport I 18
Tekniska Konsulter l 15
Vuxenutbildning I 13

Tekniska Anlaggningar I 3]

Figur 22: Antalet civilsamhdllets organisationer per kategorifamilj, 2023

Jamfort med ar 2022 har spenden kopplad till civilsamhaéllets organisationer dkat 4
procent (31 miljoner kronor) och antalet leverantdrer har 6kat med mindre &n 1
procent (4 leverantorer).

Klassificeringen av spenden avseende civilsamhéllets organisationer innehéller viss
osdkerhet da samtliga leverantdrer har behovt klassats manuellt. Detta innebér att
en forsta sdllning gjorts utifran juridisk form ', varefter kvarstdende leverantorer
har klassats. Den manuella klassningen har gjorts genom att granska stadgar,
arsredovisningar och liknande dokument i de fall dessa funnits tillgéngliga pa
respektive organisations hemsida. Nir denna typ av dokumentation inte varit
tillgdnglig har endast organisationernas hemsidor undersokts. Det ar endast 1
undantagsfall det inte framgér fran hemsidorna huruvida samtliga kriterier i
ndmnda definition av civilsamhéllets organisationer uppfylls eller ¢j. Pa en
overgripande nivd beddms dock osékerheten ha 1ag inverkan pé resultatet.

' Dessa juridiska former har inkluderats: Aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning,
Ekonomisk férening, Ideell férening, Registrerat trossamfund, Samfallighet och Stiftelse/Fond.
Informationen om juridiska form hamtas fran nationella féretagsregister.
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7 Appendix A — Extern spend per
kategorifamilj

7.1 Extern Spend Kategorifamilj - Administrativa
& Externa Tjanster

Kategorifamiljen Administrativa & Externa Tjadnster omfattar en bred samling av
externa tjénster varav de flesta har en administrativ art. I figur A.1.1 visas alla
kategoriklasser som inkluderas i kategorifamiljen, samt definitioner for bade
kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Ekonomitjznster ks Tach
= Diversetjanster ing i 3
Evenemangstianster — .. Ljud-, Ljue-& iarlar event | & stankonst
l‘ i Artister & i h i
Administrativa & |
Externa Tjénster
Kategoriamifjen omfatar Fi Slsovi i i 3
Inkp 3y extama fanster HR-Tjanster | handiedning yTkesuttenimgen och behandling fir Stadens medsrosare e beroenaes eller misshruk en
S0 ERempehis In Inkluderar ocksa mrmanapoal
Pelsﬁ‘nal.HR-'L;aln 4
anad i 1 R i
Kormminisalion ach Inbyrd Personal it " [karier)

Talktiansier. sller elevhalsa.
fyen Jundiska- EXonomi-
ach Fliesakringstdnsler

saml olika konsultiiEnsier. ik byper _ag‘grriougka [FnS1er

Jurdiska fjanster

Daniigansterrelateradeti | DN $ 090909092022 [nHushealarEundiseatian luridiska
resor & konferens och
wriga extema fianster. ” & forcnafs-5
Honsulthanster upphandlingskonsuter. revisorer
L cificerade k 3
Marknadi PRI Kommidnikation kaplering nlnn siyltar, olika lyper av annansering samiijanster king
T Bipgiikpd nlAggnin gar far dage ochi ollar
Fesor & Konferens Inklugsrar aven nister ochtjs {1 &nnan
Inkiip av {olkiiEnshar,
I Tolkiganster SKErMTEMst genom kammunahoreundet Talkismadling VasT
Creriot - Exte e Diverse oniga externa fjanster, P . lab ster &
Curigt - Externa Tjanstar megma 3 BIMpSIE AnSCH, ings B

Figur A.1.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Administrativa & Externa
Tjdnster

Figur A.1.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2023
har dkat med 5,7 procent jaimfort med foregaende ar, fran 1,7 miljarder kronor till
1,8 miljarder kronor. Antalet leverantdrer 6kar nagot och antalet fakturor minskar.

Extern Spend, Arsjimférelse Antal Fakturor, Arsjimférelse Antal Leverantdrer, Arsjimférelse
2 Dndkr 100t [
1.5mdkr
4t
1,0emidkr 50
]
0, 5emdkr
0,0mdkr at o
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Extern Spend per Fakturatyp, Arsjdmférelse (%) Extern Spend per Drift! Investering, Arsjimféreise (%)
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Figur A.1.2: Spendoversikt, Administrativa & Externa Tjdnster
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I figur A.1.3 aterges fordelningen av extern spend mellan de elva kategoriklasserna
i fallande ordning. De flesta kategoriklasserna okar eller ligger pa liknande niva
som foregéende ar. Evenemangstjanster fortsétter 6ka fran ldgstanivén under
pandemin och &r tillsammans med Juridiska Tjanster den kategoriklass som okar
mest. Resor & Konferens, en annan kategoriklass med tydliga pandemieffekter,
fortsétter inte att 6ka under 2023. Den hdga nivan ar 2022 for forsdkringstjénster
beror till viss del pa att nagra storre fakturor ér fakturerade under december 2022,
men avser 2023.

Ar Spendrapport @2020 @2021 @2022 @ 2023
350mn ke

300mn ke

250mn kr
200mn kr
150mn kr
100mn kr
S0Omn kr
Omn kr
e o 3
L3

o e
o T
g

Figur A.1.3: Extern spend per kategoriklass, Administrativa & Externa Tjdnster, 2020-2023

Figur A.1.4 visar de storsta kdpande organisationerna inom kategorifamiljen.
Kategorifamiljen har en lag koncentration av kopande organisationer pa grund av
bredden av olika typer av tjanster. De 16 storsta kopande organisationerna som
visas star for 67 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 40 kopande
organisationer som har mer dn 10 miljoner kronor i spend under 2023.
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@ Forvaltning ® Bolag Turism, Kultur & Evenemang
Omsorg & Stad K
Uttianing T
Energl
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Intraservice N -1 ki
Kretslopp och vatten | ::mn kr
Gateborgs Harmn AB I - kr
Socialférvaltningen Nordost [INEGTN i3m0 kr
Stadsfastighetsforvaltningen IR 37 mn ki
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning IR 3n kr

Omn kr 20mn kr 40mn kr G0mn ke a0mnkr  100mnkr  120mn ke 140mn kr

Képande Organisation

Figur A.1.4: Extern spend per képande organisation, Administrativa & Externa Tjdnster, 2023

I figur A.1.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 32 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 363 leverantdrer som stér
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

® Summa Belopp (SEK, exkl. moms) @ Kumulativ procent Leverantdrsnamn

BOmn kr -
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Figur A.1.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Administrativa & Externa Tjdnster, 2023
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Figur A.1.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend.
Kategorifamiljen har en stor andel leverantorer i de ldgre intervallen. Fran 2020 har
antalet leverantOrer Okat 1 de flesta intervallerna, framst mellan 10 000 kronor och
100 000 kronor (intervall 3). Mellan 0 kronor till 1000 kronor (intervall 1) &r det
enda som stadigt minskat under samma period.

Antal Leverantdrer per Intervall Summa Belopp och Ar

Ar Spendrapport @2020 @2021 @2022 @2023
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1. Mallan Dkr 2 Mellan 1 ke 3 Bellan 101k 4, Mellan 100 5. Mellan 300 6, Meltan 1 mn 7. Mellan Smn - & Mellan 10 9 Malan 50 10, Stérma én
och 1000 kr och 10 tkr och 100 tkr  tkroch 500 thr throch 1 mnkr krochSmnkr  kroch 10mn mnkroch 50 me ke och 100 100 mn ke
kit i ke min kr
Intervall Leverantdr, Summa Belopp

Figur A.1.6: Leverantorer, intervall utifrdn extern spend, Administrativa & Externa Tjdnster, 2020—
2023

Figur A.1.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. Utifran det kan det utldsas att 73,5 procent av
leverantorerna inom kategorifamiljen hade en spend lidgre dn 100 000 kronor och
95,1 procent av leverantdrerna hade en spend légre dn 1 miljon kronor.

1. Mellan 0 kr och 1000 kr -

r

4. Mellan 100 tkr och 500 tkr

5. Mellan 500 tkr och 1 mn ke 324

6. Mellan 1 mn kr och § mn kr -

7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr I 0.6 %
8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr I 0.5%
9. Mellan 50 mn kr ech 100 m... 01 %

10. Storre &n 100 mn kr 0,0 %

Figur A.1.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Administrativa &
Externa Tjdnster, 2023
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7.2 Extern Spend Kategorifamilj - Byggnader

Kategorifamiljen ar uppdelad i tre kategoriklasser och omfattar olika former av
entreprenader, byggtjinster samt materiel for byggnader. I figur A.2.1 aterfinns
definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Kategoriklassen inkluderar frimst stora husbyggnadsentreprenader men aven

Ny-, till-, och ombyggnad av rivningsentreprenader, paviljonger som anvandsvid byggentreprenader, byggnation
hus och byggnader av kyla & ventilation (i bygagnad), VWS i byganad ochyttre miljd iviss man (direkt
Byggnader | ¥ag relateradtill byggnationen).

Generellt sa inkluderar
kategorifamiljen "Byggnader”
entreprenader, varor och
tjanster relaterade till

| byggnadsunderndl yms allatyper av underhal (planerade likval som akut
felavhjalpande insatser) av byganader inkluderande bland annat kempenentbyten
(golv, tak, fanster, fasad, el mm)och undemaHavtekmskabyggkampanemersasam

forberedelser, uppférande Byggnadsunderhall — hissar,ventiiation, styr & regler, el Kategnnmnk\udevarauen underhall a
forandring och underhall av , badrum, KUK mm Aven Al kalf
\pn ningar o |nk\urhras\kalegor\k\assen

byggnader, inklusive
idrottsanlaggningar sasom
simhallar, fotbollsarenor, etc.

Dartill Ijanster krmg saksmatsteknﬁka system ochlarm.

Byggvaror inkluderar all typ av materiel kopplattill uppfarande och underhall av

byggnadersom knps separal Kategorin inkluderar reparationsmateriel, visst

Byggvaror el& \aterial, farg, vissa ke produkter,

ra, mznene\kopplall\l\tvansmgwo:h kok, sturkok glas, golv, metallprodukier, plat
& smide, |as uvngajamnands\mamruanS—ma{ensl m.m.

Figur A.2.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Byggnader

Figur A.2.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2023
har dkat med 0,1 procent jamfort med foregaende ar, fran 8,28 miljarder kronor till
8,29 miljarder kronor. Kategorifamiljen byggnader utgor cirka 28 procent av
stadens totala spend. Antalet fakturor och antalet leverantorer har minskat.
Utvecklingen av andelen e-faktura dver tid utifrén extern spend dr markant.
Kategorifamiljen bestar av ungefér en tredjedel av investeringar.

Extern Spend, Arsjamférelse Antal Fakturor, Arsjamférelse Antal Leverantérer, Arsjamférelse
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Figur A.2.2: Spendiversikt, Byggnader

I figur A.2.3 visas den externa spenden per kategoriklass inom kategorifamiljen for
aren 2020 till 2023. Kategoriklassen Ny-, till och ombyggnad av hus och
byggnader dr den storsta med en spend pé ungefér 4,6 miljarder kronor under 2023.
Kategoriklassen Ny-, till-, och ombyggnad av hus och byggnader star for 55
procent av spenden inom kategorifamiljen. Ny-, till- och ombyggnad har minskat
jamfort med 2022 medan Byggnadsunderhall har dkat.
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Ar Spendrapport 2020 @2021 @2022 @2023

&md kr

Ny-, till- och mggnad av hus och Byggnadsunderhall Bygavaror
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Figur A.2.3: Extern spend per kategoriklass, Byggnader, 2020-2023

Figur A.2.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen 2023.
De tio storsta kopande organisationerna stér for 86 procent av den externa spenden
inom kategorifamiljen for 2023.
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g_ Framtiden Byggutveckling AB _ 513mn kr
§ idrotts- och fareningsforvaltningen [N 2z5mn«
Forvalinings AB Gotevorgsiokaler [l 207«
0.Omdkr 0 Smdkr 1 Ok 1 Semclkr 2 Demir 2 Semcir

Figur A.2.4: Extern spend per képande organisation, Byggnader, 2023
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I figur A.2.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. Dessa 20
leverantorer utgdr ungefir 1 procent av leverantdrsbasen men stér for 55 procent av
den totala spenden inom kategorifamiljen och 15 procent av stadens totala spend
2023. Det &r 68 leverantorer som star for 80 procent av spenden inom
kategorinfamiljen.

®Summa Belopp (SEK, exkl. mems) ® Kumulativ procent Leverantarsnamn
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Figur A.2.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Byggnader, 2023

Figur A.2.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend.
For ar 2023 &r det inget intervall som star ut. Det har skett varierande 6kningar och
minskningar over alla intervall.

Antal Leverantbrer per Intervall Summa Belopp och Ar
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Figur A.2.6: Leverantirer, intervall utifrdn extern spend, Byggnader, 2020-2023
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Figur A.2.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. 19 procent av kategorifamiljens leverantorer
har en spend pa 6ver 1 miljon kronor (intervall 6-10). Ungefér 63 procent av
kategorifamiljens leverantorer har fakturerat under 100 000 kronor (intervall 1-3).

1, Meltan 0 kr och 1000 kr

2. Mellan 1 tkr och 10 tkr

3. Mellan 10 tkr och 100 tkr

4, Mellan 100 tkr och 500 tkr

5. Melian 500 tkr och 1 mn kr

6. Mellan 1 mn kroch 5 mn kr
7. Mellan 5 mn kroch 10 mn kr
B. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr

9. Mellan 50 mn kr och 100 m...

10. Storre &n 100 mn kr

Figur A.2.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Byggnader, 2023
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7.3 Extern Spend Kategorifamilj - Facility
Management & Lokalhyra

Kategorifamiljen Facility Management & Lokalhyra omfattar generellt sett resurser
och tjanster som anvinds for att driften av stadens lokaler och andra faciliteter ska
fungera effektivt. I figur A.3.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess
kategoriklasser.

Hamtning av verksamhetsadall och fastighetsnarainsamling (FNI). Aven hamining
av hushallsaviallinkluderas.

Faullty Management & }—1— Elenergi Anskaffning och leverans av elkraft. Elnatsavgiften inkluderas ej. Inkl. fiarmvarme
Lokalhyra

Kategorifamiljen omfattar de | kategoriklassen inkluderastvatt av klader, arbetsklader, andra former avtextiler
resurser och tjanster som samteventu 1ster. Aven ttinkluderas i
anvands for att stadens lokaler Inkl. entrémattor medtillhérande service
och andra faciliteter ska
fungera effektivt. Exempebvis
elenergi, stadtjanster, mabler &
inredning. sakerhet & Lokalhyra
bevakning och avallstjanster.
Kategorifamiljen inkluderar
dven hyra av lokaler samt
paviljoner fir exempelvis skola .
eller kontor Lokalvard

— Avfallstjanster

Hyra av lokaler, bostader och mark. Inkluderar aven hyra av baracker
i de fall de fyller en ordinarie lokals funktion.

Regelbunden stadning, rappstadning, nemang-& 1g, fonsterputs
och stadijansterforverksamhetinom omsorg.

Mabler & Inredning Allyp av mdbleroch nredning, inkd enirématior,

. Bevakningstjanster, bevakningstjanster kring sakernetstekniska system korfar
Sakerhet & Bevakning —— identifiering, ning tianster samt
brandskyddsrelaterade tjanster och utrustning. Vardetransporter med kringtjanster.

- (Quriga fjanster och resurser kring facility management, exempelvis kaffe- och
Ovrigt - Facility Management vatienautomater, posttjanster, véxer, saneringstjanster sam dvrig fastighetsskatsel
och avriga fastighetsrelaterade inkop.

Figur A.3.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Facility Management &
Lokalhyra

Figur A.3.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2023
har dkat med ca 9 procent jaimfort med det foregaende aret, fran 2,3 miljarder
kronor till 2,5 miljarder kronor. Okningen av spend sker frimst inom
kategoriklasserna Mobler & Inredning, Sékerhet & Bevakning, Avfallstjénster samt
Lokalhyra. Antalet fakturor har 6kat med 22 procent. Antalet leverantdrer har 6kat

med 3 procent.
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Figur A.3.2: Spendoversikt, Facility Management & Lokalhyra
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I figur A.3.3 visas fordelningen av extern spend mellan de atta kategoriklasserna i
fallande ordning. Lokalhyra &r den storsta kategoriklassen med 38 procent av den
externa spenden inom kategorifamiljen ar 2023. Denna kategoriklass inkluderas
som extern spend dven om lokalhyra inte dr upphandlingspliktig enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU).

Ar Spendrapport @ 2020 @2021 @2022 @2023
1.0mdkr

@ Bmdkr

0.Emdkr

Lokalhyra Sakerhet & Elenergl Mébler & Inredning Lokalvard Avfalistianster  Gvrigt - Facility Tvittjinster
Bavakning Management

O Amdkr

Figur A.3.3: Extern spend per kategoriklass, Facility Management & Lokalhyra, 2020-2023

I figur A.3.4 visas de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 16 organisationer som star for 79 procent av spenden inom kategorifamiljen.

#® Forvaltning ® Bolag

Stadsutveckling
Bostader [EECEN
Interna bolag | IEEEEN
Teknisk forsorining ENEMLN
Omsorg & Stod R
Turism, Kultur & Evenemang [N
utbildning [
Hamn -
Ovriga Fervalitningar [l
Regionala bolag [l

Lokaler [l

0,0k 0. Senlkr 1.0rnedikr

Bolag 35%

Organisationskluster

L Férvaltning 65%

Stadsaslignetslonalningen e e PO
Goteborgs Stads Leasing AB I 150rin ki
Kretslopp och vatten N 17Gmn kr
Stadsmiljsforvaltningen I 1120 ke
Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen [ 55mn ko
Liseberg A I 94 ki
Bostads AB Poseidon [N 34mn &
Familjebostader | Goteborg AB I 77mn kr
Guteborgs Hamn AB I 71mn ke
Kulturférvaltningen [ 55mn ke
Giiteborgs Sparvagar AB [ 54mn kr
Renova [ S0 kr
Grundskoleforvaltningen [ 47mn kr
Exploateringsforvaltningen [l 44mn ko
Goteborgs Stads Bostads AB I 43mn ke
Goteborg Energl AB I 42mo ki

0.0mdkr @, Tmdkr 0.2mdkr 0, 3mdkr 0,4mdkr 05mdkr 0,6mdkr 0. 7mdkr

Kopande Organisation

Figur A.3.4: Extern spend per kdpande organisation, Facility Management & Lokalhyra, 2023
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I figur A.3.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 47 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 118 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
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Figur A.3.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Facility Management & Lokalhyra, 2023

Figur A.3.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend.
Antalet leverantorer har 6kat i merparten av intervallen. Kategorifamiljen har fa
leverantorer 1 de hogsta intervallen.
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Figur A.3.6: Leverantirer, intervall utifran extern spend, Facility Management & Lokalhyra, 2020—
2023
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Figur A.3.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. Jamfort med stadens samlade inkop ér antalet
leverantorer inom kategorifamiljen mer utspritt i intervallen for extern spend, dven
om det finns en tydlig tyngdpunkt i de lagre intervallen.

. Mellan 0 kr och 1000 kr

Lo

Mellan 1 tkr och 10 tkr

weten 10 e och 00w |
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Mellan 100 tkr och 500 tkr

w

- Mellan 500 tkr och 1 mn kr

B

Mellan 1 mn kr och 5 mn kr

7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
8. Meilan 10 mn kr och 50 mn kr
9. Mellan 50 mn kr ach 100 m... | 0,1%
10. Stérre &n 100 min kr I 03 %

Figur A.3.7: Leverantirer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Facility Management &
Lokalhyra, 2023
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7.4 Extern Spend Kategorifamilj - Fordon,
Maskiner & Transport

Kategorifamiljen Fordon, Maskiner & Transport omfattar olika typer av transport,
fordon och maskiner samt kringliggande tjanster och varor. I figur A.4.1 finns
definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Olika typer av drivmedel, exempelvis diesel, bensin ach gas
_ samt eldningselja och drivmedeltill depaer.

Inkép av personbilar (standardfordon) och 1atta lastbilarvars totalvikt ej Gverstiger 3,5 ton.

Fordon, Maskiner & [l
Transport

ki Inkdp av ar ineroch 1,in kstad & delar.
5 . Maskiner P Inhyrning av olikatyper av maskiner (inkl. bodar).
| kategorifamiljen inkluderas
saval inkép som inhyming
av latta fordon, tunga
fordon, olika typer av || Trans Persontransporter, varutransporter och andra transporter. Exempelvis bussresar,
maskiner samt kringliggande ransport senviceresor, flexlinjer, fiyftianster och budtransporter.

varor_och tjanster.
Kategorifamilien omfattar
aven transporter.
Tunga Fordon & Maskiner Inhyrning av tunga fordan eller maskiner inklusive farare. Exempelvis transport av
med Farare chakimassor eller 1 are. Avser inte entrepr

— Tunga Fordon (= 3,5 ton) . Inkdp av tungafordon (bussar, |astbilar, sopbilar etc)vars totalvikt dverstiger 3,5 ton.

Verkstadstjanster och tillhgrande material fr bilar, spamvagnar ochandrafordon
Verkstad & delar fér fordon |—— Exempelvis reservdelar, lack-, plat- och inredningsarbeten, dackbyte och dackiagning.
Aven tvatt samtinkop av dack och andra produkter & tilloehar for fordon

Exempelvis cyklar oc! inhyming av

. ~ h 2 \
] Owrigt - Fordon & Maskin parkeringstillstand och annatrelaterattill fordon och maskin.

Figur A.4.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Fordon, Maskiner & Transport

Figur A.4.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2023
har dkat med 18,4 procent jaimfort med foregéende aret, fran 1,4 miljarder kronor
till 1,6 miljarder kronor. Antalet leverantdrer minskar ndgot och antal fakturor 6kar
minimalt jamfort med foregéende &r. Andelen investering i kategorifamiljen har
okat nagot.
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Figur A.4.2: Spendoversikt, Fordon, Maskiner & Transport
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I figur A.4.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen frén &r 2020 till &r 2023. Transport ar den stdrsta kategoriklassen
med 31 procent av kategorifamiljens externa spend for 2023. Drivmedel &r den
enda av kategoriklasserna som har minskat jamfort med 2022.
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Maskiner med fér fordon
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Figur A.4.3: Extern spend per kategoriklass, Fordon, Maskiner & Transport, 2020-2023

Figur A.4.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 5 kdpande organisationer som star for 86 procent av spenden inom
kategorifamiljen.
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Figur A.4.4: Extern spend per kdpande organisation, Fordon, Maskiner & Transport, 2023
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I figur A.4.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 62 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 43 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

@ Summa Belopp (SEK, exkl. moms) @ Kumulativ procent Leverantérsnamn
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100mn kr -+
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40mn kr -
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Figur A.4.5: Extern spend per 20 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Fordon, Maskiner & Transport'!, 2023

Figur A.4.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend.
Antalet leverantdrer har minskat marginellt under 2023. Under 2023 har 2
leverantorer fakturerat mer d4n 100 miljoner kronor (intervall 10).
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Figur A.4.6: Leverantorer, intervall utifrdn extern spend, Fordon, Maskiner & Transport, 2020-2023

' Stora delar av utbetalningarna till Vasttrafik anses vara icke-adresserbara och aterfinns i Appendix A
(avsnitt 7.13). Det som inkluderas har ar framfor allt flexlinjerna som konkurrensutsatts (av Vasttrafik)
och utférs av i princip samma leverantérsbas som utfér serviceresorna at Géteborgs Stad.
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Figur A.4.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend &r 2023. 17 procent av leverantdrerna har fakturerat
500 000 kronor eller mer (intervall 5-10).

1. Mellan 0 kr och 1000 kr

2. Mellan 1 tkr och 10 tkr

3. Mellan 10 tkr och 100 tkr
4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr

6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr

7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr -
B. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr -

9. Mellan 50 mn kr och 100 m... I 0.6 %

10. Storre &n 100 mn kr I 0.2%

Figur A.4.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Fordon, Maskiner &
Transport, 2023
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7.5 Extern Spend Kategorifamilj - IT &
Kommunikation

Kategorifamiljen IT & Kommunikation omfattar [T-relaterade produkter och
tjénster; hardvara, mjukvara, konsulttjdnster, system, data- & telekommunikation
och andra IT-relaterade inkdp. I figur A.5.1 éterfinns géllande definitioner for
kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Server, ing, nar ing, och férbi for
— Infrastruktur ikati ikation som tjanst inklusive produktnara
tjianster.
IT & Kommunikation e
Stationara & barbara datorer, bildskarmar, Iasplattor, tangentbord, méss,
= IT-Arbetsplats — skrivare, kopi , mobil AV- ing samt annan

Inklusive ara tjanster

Konsulter som inte ingar i produktnara tjanster eller &r kopplade till specifik
| IT-Konsulter juk/ha . Réadgivande konsulter och ingstja inom IT och
kommunikation.
| f Programvara och licenser som stédjer infrastruktur och IT-arbetsplats inklusive
Programvara & Licenser — produktnéra fianster.
L] Verksamhetssystem Specifika IT-verksamhetssystem ﬁ::ss‘ :::h on-prem lésningar. Produktnara
— Ovrigt - IT — Varor och tjénster som inte gar att kategorisera i vriga kategorier.

Figur A.5.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, IT & Kommunikation.

Kategorifamilien omfattar
IT-relaterad hardvara och
mjukvara, IT-system,
IT-konsulter, servertjanster,
tele- & datakommunikation.

Figur A.5.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
okat med ca 5 procent fran det foregaende aret, fran 2 miljarder kronor till 2,1
miljarder kronor. Spenden har 6kat varje ar sedan 2020. Antalet fakturor har okat
nagot fran 2022. Antalet leverantorer har kat inom kategorifamiljen.
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Figur A.5.2: Spendoversikt, IT & Kommunikation
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I figur A.5.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass i
kategorifamiljen per ar under perioden 2020 till 2023. Spenden har 6kat inom
kategoriklasserna Programvara & Licenser, Verksamhetssystem samt Infrastruktur
medan IT-Konsulter och IT-Arbetsplats har minskat nigot.

Ar Spendrapport 2020 @2021 @2022 @2023

0. 5mdkr

0 dmdkr
0, 3malkr
0,2mdlkr
0, Amlkr
0.0malke [0

IT-Konsulter IT-Arbetsplats Programvara & Licenser frigt 1T

Figur A.5.3: Extern spend per kategoriklass, IT & Kommunikation, 2020-2023

Figur A.5.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tre storsta kopande organisationerna stéar for 60 procent av den externa spenden.
Det ér tio kopande organisationer som star for 80 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

SEGrvaltming ¢ Ralng Ovriga Forvaltingar ST R
Eneroi =TT
Interna bolag IS
Utbildning [IEEREEN
Stadsutveckling [[EERGE
Turism, Kultur & Evenemang [t
Omsorg & Stod [ESIEE
Kollektivirafik [
Bostader I
Lokaler [N

Teknisk forsorining [l

Férvaltning
45%

Organisationskluster

Bolag 55%

Do k1 200min kr 400mn ke G00mn ke

Intraservice T namn K
Géteborg Energi AE I :55mn kr
Goteborgs Stads Leasing AB (I, 557mn kT
Grundskoleférvaltningen [N 5&n kr
Liseberg AE N 7imn ki
Goteborgs Sparvagar AB (I 59 kr
Kretslopp och vatten [N S5mn
Géteborgs Stads Parkerings AB I 53mn ke
Stadsmiljsforvaltningen I 510 ko
Socialférvaltningen Nordost I 44mn kr
Renova I 44mn ke
Gateborgs Hamn AB I 40mn =
Utbildningsforvaltningen I 32mn kr
Stadsfastighetsférvaltningen Il 30mn kr
Bostads AB Poseidon [l 27mn &
Aidre samt vard- och omsorgsférvaltningen Il 20mn kr

Koépande Organisation

Omn kr 100mn ke 200mn kr 300mn ke 400mn ke 500mn ke

Figur A.5.4: Extern spend per képande organisation, IT & Kommunikation, 2023
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I figur A.5.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 70 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det dr 49 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
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Figur A.5.5: Extern spend per 20 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, IT & Kommunikation, 2023

Figur A.5.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under &ren 2020 till 2023. Antalet leverantorer har 6kat i majoriteten av intervallen
jamfort med 2022.
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Figur A.5.6: Leverantirer, intervall utifran extern spend, IT & Kommunikation, 2020-2023
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Figur A.5.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. Utifran figuren framgér det att 80 procent av
leverantdrerna har en spend som var lagre dn 500 000 kronor (Intervall 1-5).
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B woN
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. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
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Figur A.5.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend, IT & Kommunikation,
2023
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7.6 Extern Spend Kategorifamilj - Livsmedel &
Maltider

Kategorifamiljen Livsmedel & Maltider innehaller 13 kategoriklasser och omfattar
alla typer av livsmedel, livsmedelsrelaterade tjdnster och maltider. I figur A.6.1
visas definitioner for respektive kategoriklass.

r Alkohol & Bryggerivaror — Alkoholhaltiga drycker ach dwriga bryggerivaror.
- Brad, Bageri & Konditori —

Fisk & Skaldjur

Olika typer av brid, bageri- och konditoriprogulder, exempelvis farskt eller frystbrod,
kaffebrid, kakor, tartor, smorgastartor samt bredda frallor.

Fiskoch skaldjur, bAde farsk, fryst eller beredd.

| kategorifamiljen inkluderas
alla typer av livsmedel, .
livsmedelsrelaterade Frukt & Gront — Frukt, grinsaker, rotfrukter och potatis. Bade farskt, fryst och torkat,

tjanster samt maltider.
Grossist —— Livsmedelinomvaruomradena kolonial, fryst, kylvaror, spannmal, torrvaror.

Kaffe och te, oavsett ekologiskt och/eller etisk markning,
Kaffe & Te samttillbehortill kaffe ochte
Kyld portionsmat Kylda matportionertill omsorgstagare i eget boende, inklusive leverans

Olika typer av mejerivaror som mjdlk- och smarprodukter, 2gg och ost

Mejerivaror & Matfett

Produkter far sérskilda naringsandamal

Olika produkterinom snacks och kmnfektyer,tgxempe\ms choklad, chips, popcorn, gadis
Resturangmltider, \u;:pslzu"pﬁeg;re%%hmcg}g;]mg etc. Exempelvis far
B e e st "/ 1%

Figur A.6.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Livsmedel & Madltider

(6tt & Chark | Kott-och charkpmduktersasamnbtlgoﬂ‘ﬁﬁsk‘ kyckling, lamm ochvilt. Bade ekologiska

Figur A.6.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
Okat med 8 procent ar 2023 jamfort med foregaende &r, frén 701 miljoner kronor
till 758 miljoner kronor. Merparten av 6kning forklaras av 6kningar inom Grossist
och Frukt & Gront (se figur A.6.3). Med den 6kade spenden har antalet fakturor
och antalet leverantdrer dkat ocksa.

Extern Spend, Arsjimférelse Antal Fakturor, Arsjamférelss Antal Leverantirer, Arsjimférelse
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Figur A.6.2: Spendoversikt, Livsmedel & Maltider
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I figur A.6.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass och per ar under
perioden 2020 till 2023. Kategoriklassen Grossist dr den tydligt storsta. Ar 2023
stod den for 54 procent av spenden i kategorifamiljen. Den stdrsta procentuella
okningen sker i kategoriklassen Frukt & Gront som 6kar med 41 procent.

Ar Spendrapport @2020 @2021 @2022 @2023

0. 4mdkr
0, 3madkr
0.2makr
. '
Grossist  Restaurant  Snacks & Kaffe & Te  Fruki g Bréd, Kitt&  Mejerivaror  Fisk & Kyid Alkohol &  Nutrition Gvrigt -
& Catering  Konfektyr Gront Bager| & Chark, & Matfett Skaldjur  portionsmat Bryagerlv... Linmudzl
Konditar| & Maltider

Figur A.6.3: Extern spend per kategoriklass, Livsmedel & Maltider, 2020-2023

Figur A.6.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
sex storsta kopande organisationerna som stér for 85 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

e Forvaltning ® Bolag Utbiidning (I
Omsorg & stod [ INEEGEGETET
Turism, Kultur & Evenemang [ INNGNGNGEC U
Bostader [l
Regionala bolag I
Energi |
Stadsledning |
Hamn I
Stadsutveckling I
Kollektvrafik |
Lokaler |

Bolag 32% —

Organisationskluster

Férvaltning 68%
. 0madkr 0, 1madkr . 2mdkr 0,3mdkr

- Liseberg AE |
Aldre samt vard- och amsorgsforvaltninger | — o fr
Grundskoleforvaltninger | 11 kit
Férskoleforvaltningen I £5min K
Utbildningsforvaltningen I <m0 kr
Farvaltningen for funktionsstod [N 29 kr
Socialférvaltningen Sydvast [ 12mn ke
Got Event AB I 12mn ke
Goteborgs Stads Bostads AB Il 5mn ke
Renova [l 8mn ke
Bostads AB Poseidon [l 7mn ke
Goteborg Energi AE Il 8ma ki
Stadsledningskontoret (inkl. NSOD) [l mn ke
Socialférvaltningen Nordost [l Smn kr
Goteborgs Hamn AB [l 4mnkr
Giteborgs Stadsteater AB [l 4mnkr

O kr S0mn kr 100mn ke 150mn kr

Kopande Organisation

Figur A.6.4: Extern spend per képande organisation, Livsmedel & Maltider, 2023
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I figur A.6.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. Den storsta
leverantoren star for 49 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 19
leverantorer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

@ Summa Belopp (SEK, exkl. moms) @ Kumulativ procent Leverantérsnamn
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Figur A.6.5: Extern spend per 20 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Livsmedel & Maltider, 2023

Figur A.6.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under dren 2020 till 2023. Sedan 2020 har antalet leverantdrer 6kat inom alla

intervall forutom mellan 0 kronor och 1000 kronor (intervall 1) som minskat.
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Figur A.6.6: Leverantirer, intervall utifrdn extern spend, Livsmedel & Maltider, 2020-2023
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Figur A.6.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. Denna visar att 75 procent av leverantorerna
har en spend mellan 1000 kronor och 100 000 kronor (intervall 2-3) &r 2023.
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Figur A.6.7: Leverantirer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Livsmedel & Maltider,
2023
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7.7 Extern Spend Kategorifamilj -

Omsattningsvaror

Kategorifamiljen Omséttningsvaror omfattar generellt varor med ett 14gre
enhetspris. Kategorifamiljen &r indelad i sju kategoriklasser. I figur A.7.1 visas
respektive kategoriklass med tillhdrande definition.

Arbetsklader & Skyddsutrustning

Omséttningsvaror &

Kategorifamilien omfattar
generellt sattvaror med ett
lagre enhetspris.
Exempelvis litteratur, stad-
produkter, pappersprodukter,
idrottsmateriel, kontorsmateriel
och produkter fér lek & hobby.

Husgerad & Kallsortering

& Stad

Hygien

Laromedel, Litteratur & Media

Kontors- & Skolmateriel
(inkl. Lek & Hobby)

Kultur- & Idrottsmateriel

Owrigt — Omsattningsvaror

Arbetskladerfor bade inre och yitre milj samt skyddsutrustning av olika slag..

Diverse husgerad! kbksutensilier/ kéksutrustning
samt produkter for kallsortering.

Rengadringsprodukder, stadprodukter, mjukpapper, forpackningsmaterial och
kemtekniska produkier. Omfattar aven stadmaskiner.

Tryckia bocker, ljudbocker, film, musik med meraifysiskform. Inkluderar aven
rent 1sservice och arorm msker genom
Goteborgsregionens kommunalféround (GR).

tryckta kuvert, pysselmateriel, leksaker, pennor, saxar,
mappar, leksaker etc. Omfattar aven textilsldjdsmateriel och symaskiner.

Idrotts- och gymnastikmateriel samt musikinstrument och tillbehor.

Ovriga omsattningsvaror inkluderar exempebis glasdgon, minnesgavar, gaser, konst,
ndjesprodukter och andravaror sominte ryms eller kunnat kategoriserats inomnagon
av kategoriklasserna inom kategorifamilien.

Figur A.7.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Omsdttningsvaror

Figur A.7.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
minskat med 12 procent ar 2023 jamfort med foregaende &r, frén 598 miljoner
kronor till 527 miljoner kronor. Antalet fakturor och leverantdrer minskar ocksa till
den légsta nivan under hela perioden 2020 till 2023.
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I figur A.7.3 redovisas fordelningen av extern spend mellan de sju kategori-
klasserna uppdelat per ar for perioden 2020 till 2023. Den storsta kategoriklassen
under 2023 &r Laromedel, Litteratur & Media och sticker ut genom en minskning
med 30 procent efter att kraftigt 6kat forra aret. Nastan hela 6kningen 2022 var
genom inkop av laromedel fran Goteborgsregionens kommunalforbund.
Kategoriklassen Arbetskldder & Skyddsutrustning minskade kraftigt efter tva ar av
okad anskaffning av skyddsutrustning i samband med coronapandemin.
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Figur A.7.3: Extern spend per kategoriklass, Omsdttningsvaror, 2020-2023

Figur A.7.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar tio kdpande organisationer som star for 80 procent av spenden inom
kategorifamiljen.
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Figur A.7.4: Extern spend per képande organisation, Omsdttningsvaror, 2023

I figur A.7.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 72 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 41 leverantdrer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

@ Summa Belopp (SEK, exkl. moms) @ Kumulativ procent Leverantdrsnamn
100 %

FACRTIEY dr v I - - - o+ s %o s o S i B R S M A R S 10 A i i A RS S S A e S B

- 8%
BOmn kr -

- 60 %
40min kr

H

o

IIIIIII.I.IIII.;.N
‘).

N t ?&\0‘&0‘? ,\\0 S P

B AT
S S - S ) <! ‘e. RG-S
off\ .,35‘?' & &€ \‘a"‘@\)“ cﬁ“ Qeozoo*‘}" 5 o @q@e@t@ﬁg‘ Pg?(”{.g&@ ©
> 900(;@@ o & © Sl S o
) B
o o toss““ N
o 7 & o
o w2 99)‘%'5
s 2@ =

Figur A.7.5: Extern spend per 20 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Omsdttningsvaror, 2023

Figur A.7.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under dren 2020 till 2023. Denna visar att antalet leverantorer i de hogre intervallen
ar fa. Antalet leverantorer med en spend storre dn 5 miljoner kronor ar farre dn 20
stycken. Antalet leverantdrer har sjunkit inom alla intervall forutom mellan 10
miljoner kronor och 50 miljoner kronor (intervall 8).
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Figur A.7.6: Leverantorer, intervall utifrdn extern spend, Omsdttningsvaror, 2020-2023

Stadendvergripande Spendrapport 2023, Goteborgs Stad 50 (84)

Spendrapport for Géteborgs Stads férvaltningar och bolag utifran Goéteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkdps- och upphandlingsférvaltningen 2024-04-12


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/c3e56398-984d-4e07-96a7-e145be6c06d1/?pbi_source=PowerPoint

Figur A.7.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. Denna visar att 89 procent av leverantorerna
har en spend som var lagre dn 100 000 kr (intervall 1-3) ar 2023.
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Figur A.7.7: Leverantirer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Omsdttningsvaror, 2023
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7.8 Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Anlaggningar

Kategorifamiljen Tekniska Anldggningar omfattar olika typer av tjénster,
entreprenader och varor kring avfallsanldggningar, reningsverk, akattraktioner,
energianldggningar, vattenverk och andra processanldggningar. I figur A.8.1
aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess fyra kategoriklasser.

Kategorin avserframst de stora entreprenader for uppfarande ellerforandringari
tekniska anlaggningar sasom sopstationer, reningsanlaggningar och
infiltrationsbaddar, pumpar och -hus, turbiner och férbranningsaniaggningar, elnat,
staliverk, transformationer, men inkluderar aven specifika insatser sasom
elinstallationsentreprenader.

Ny-, till-, och ombyggnad av
tekniska anlaggningar

Planerat och felavhjalpande underhall i tekniska anlaggningart ex tekniska
anlaggningari sopstationer, reningsanlaggningar, pumpar och -hus, turbiner och
forbranningsanlaganingar, elndt, stallverk, transformationer. Arbetet inkluderar
underhallsentreprenader.

Underhall av tekniska anlaggningar
Tekniska anlaggningar
inkluderar entreprenader,

varor och tjanster relaterade

till farberedelser, uppfarande,
farandring, underhall och
skatsel av tekniska

. Kategorininkluderar skotsel av den specifika tekniska anlaggningen samtannan
Skotsel av tekniska anlaggningar narliggande skotsel som utfors tillsammans av skotseln av dentekniska
anlaggningen avsamma foretag

anlaggningar och
processanlaggningar, sasom
avfallsanlaggningar,

reningsverk, akattraktioner,
mm.

Da tekniska anlggningar har storvariation finns &ven en bredd p& materiel till
tekniska anlaggningar. Kategorin inkluderar elektroniskt materiel, fjarrvarme- och
gasledningar, verktyg, jarn, stal- och metalivaror, kablage och kabelmaterial, farg,

filter, matare och sensorer, styrdon, brytare, isolatorer, elmotorer, pumphjul, ventiler,
_ ikareservdelar, stationsmaterial, slitdelar, mm.
Aven kemikalier och annat materiel for reningsanlaggningar.

Materiel till tekniska anlaggningar

Figur A.8.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Tekniska Anliggningar

Figur A.8.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
Okat med 44 procent jamfort med det foregéende aret, fran 1,1 miljarder kronor till
1,7 miljarder kronor. Okningen sker frimst inom investeringar. Antalet fakturor har
under 2023 okat jamfort med 2022 och antalet leverantdrer har 6kat ndgot. Andelen
”Otillgédnglig fakturadata” ar fortfarande hog, detta till stor del beroende pa att flera
av de stora kdpande organisationer inom kategorifamiljen inte 4r en del av det
stadengemensamma fakturasystemet.
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I figur A.8.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser. Samtliga kategoriklasser har 6kat under 2023 jamfort med 2022.
Den storsta okningen har skett i kategoriklassen Ny-, till, och ombyggnad av

tekniska anldggningar.

Ar Spendrapport @2020 @2021 @022 @ 2023
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0 2mdkr
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0,0mdkr
Material till tekniska anldggningar

Figur A.8.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Anldggningar, 2020-2023

Skitsel av tekniska anliggningar

Figur A.8.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De

tva storsta kdpande organisationer star for 73 procent och sex storsta kdpande
organisationerna star for 98 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen.
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Figur A.8.4: Extern spend per képande organisation, Tekniska Anldggningar, 2023

I figur A.8.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen under 2023.
Dessa 20 leverantorer star for 56 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det ar
65 leverantdrer som stér for 81 procent av spenden inom kategorifamiljen.
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Figur A.8.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Tekniska Anldggningar, 2023

Figur A.8.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under dren 2020 till 2023. Utvecklingen av antalet leverantdrer dver tid &r inte lika
tydlig som inom andra kategorifamiljer.
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Figur A.8.6: Leverantdirer, intervall utifrdn extern spend, Tekniska Anldggningar, 2020-2023
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Figur A.8.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifrdn
intervallen for extern spend ar 2023. Denna visar att 78 procent av leverantdrerna
har en spend mellan 1 000 kronor och 500 000 kronor under 2023 (intervall 2-4).
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Figur A.8.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Tekniska Anldggningar,

2023
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7.9 Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska

Konsulter

Kategorifamiljen Tekniska konsulter omfattar generellt konsulter med kompetens
inom olika teknikomrédden och som arbetar inom forstudie-, projekterings-,
byggnations- och underhéllsfasen inom bygg och anléggningsprojekt samt med
olika utredningar. I figur A.9.1 framgér definitionen for kategorifamiljen och dess

atta kategoriklasser.

Arkitekter

— uppdragskonsulter och resurskonsulter

Tekniska Konsulter =

achtekniska

uppdragatita fram

tekniska efc

Byggnad

Kategorifamiljen innefattar konsuter med
kompetensinomolika teknikomraden och

som arbetarinom tekniska

- uppdragskenstiter

avvag-, gata-och

a
forstudie-, projekterings-, byggnations- och att ta fram, detaljplan,
underhalistasen inomoygg och
anlaggningsprojekt samt med olika
fredningar.

Mark & Anlaggning

] uppdrag
; utredningar etc
- uppdragskonsuiter

h utredningar,

. tillstand. certifiering, revision och

Innefattar e] tekniskakonsulterinom Miljo & Energi
tot

otalentreprenader.

uppfaljning
- uppdragskonster

Besikining

 dvriga (el

- uppdragskonstiter

inom bergteknik,
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, geatekniksamt

kalkylering
resurskonsuiter

Owiga inkop av tekniska Kansutjarster som nte yms ellerinte kunnatkategori ratsi nagon av de dvriga
en

ategoriklassernainom kategorfamily

Figur A.9.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Tekniska Konsulter

Figur A.9.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har

okat med 21 jamfort med det foregédende aret, fran 1,7 miljarder kronor till 2
miljarder kronor. Antalet fakturor har 6kat och antalet leverantorer har minskat.
Andelen investering har ocksé okat ndgot under 2023.
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I figur A.9.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser under perioden 2020 till 2023. Hér framgér att 6kningen i spend
under ar 2023 framst forklaras av kategoriklassen Mark & Anldggning.
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Figur A.9.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Konsulter, 2020-2023

Figur A.9.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
10 storsta kopande organisationerna stér for 80 procent av den externa spenden.
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Figur A.9.4: Extern spend per kdpande organisation, Tekniska Konsulter, 2023
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I figur A.9.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen under 2023.
Dessa star for 58 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 80 leverantorer
som star for 81 procent av spenden inom kategorifamiljen.
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Figur A.9.5: Extern spend per 20 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Tekniska Konsulter, 2023

Figur A.9.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under &ren 2020 till 2023. Utvecklingen av antalet leverantdrer har inte i stor
utstrackning fordndrats dver tid, vilket skiljer sig fran de flesta dvriga
kategorifamiljer.
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Figur A.9.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend ar 2022. Denna visar att 48 procent av leverantorerna
har en spend som var lagre dn 100 000 kronor ar 2023 (intervall 1-3).
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Figur A.9.7: Leverantirer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Tekniska Konsulter,
2023
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7.10 Extern Spend Kategorifamilj -
Vuxenutbildning

Kategorifamiljen Vuxenutbildning omfattar de utbildningsinsatser fér vuxna som
konkurrensutsétts via Arbetsmarknad och Vuxenutbildning. I figur A.10.1 visas
definitioner for kategorifamiljen och dess tvé kategoriklasser. Dessa
kategoriklasser ér framtagna av Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.
Kategorifamiljen innehéller &ven utbetalningar for larlingsperioder inom
vuxenutbildningen.

il i Kommunalvuxenutbildning; paagrundliggande niva, pagymnaslalmva
Vuxenutblldnlng (héigskoleférberedande), pa gymnasial mv%(yrkesmmklad)o:h i svenskafar
. invandrare. Inklusive sarskilda undervisningsarupper fér elever med
Kommunal vuxenutbildning - funktionsnedsatningar.

Konkurrensutsatts genomupphandlingar somgenomfors av
Utbildningsinsatser for vuxna, Arbetsmarknad och Vuxenutbildning
enligt géllande reglemente, till

och med gymnasial niva.

Dessa konkurrensutsatts
genom upphandlingar som
genomfars av Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning.

Kombinerade insatser ochtjanster, enligt gallande reglemente, fér personer som
beddms ha behov av forstarkt stod for att kunna bli sjaivfors drjande.
Konkurrensutsatts genomupphandlingar somgenomfors av
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.

Skraddarsydd kompetensutveckiing =

Figur A.10.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Vuxenutbildning

Figur A.10.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
okat under 2023 med ungefar 10 procent jamfort med det foregédende éret, fran 258
miljoner kronor till 284 miljoner kronor. Antalet fakturor har 6kat och antalet
leverantorer har minskat jamfort med 2022.
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I figur A.10.3 visas kategorifamiljens totala spend per ar. Pa grund av bristande
datakvalité har kategorin Skrdaddarsydd kompetensutveckling inte kunnat
sakerstallas for 2023.
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Figur A.10.3: Extern spend per kategoriklass, Vuxenutbildning, 2020-2023

Figur A.10.4 visar att Arbetsmarknad och Vuxenutbildning ar ensam kdpare inom
kategorifamiljen.
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I figur A.10.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. De 10
storsta leverantorerna star for 95 procent av spenden. De dvriga leverantorerna
utgors till storsta del utbetalningar kopplade till larlingsinsatser inom
vuxenutbildningen.
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Figur A.10.5: Extern spend per 20 storsta leverantér, samt kumulativ procent av extern spend inom
kategorifamiljen, Vuxenutbildning, 2023

Figur A.10.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern
spend under aren 2020 till 2023. Figur A.10.7 visar fordelningen for 2023. I dessa
framgar att majoriteten av utbetalningarna till leverantorer i denna kategorifamilj
uppgér till mellan 10 000 kr och 100 000 kr (intervall 3) per leverantdr.

Ar Spendrapport @2020 ®2021 @2022 ®2023

=

a

b

Antal Leverantérer per Intervall Summa Belopp

.
oD
. _- _ L
o -_-

1. MellanOhkr 2. Mellan 1thr 3 Meflan 10 thr 4. Medlan 100§ Mellan 500 6 Mellan 1mn 7 Mellan Smn & Mellan 10 9 Mellan 50 10, Storre an
r'c'h 10060 kr h 10tk och 100tkr  throch 500 tkr tkroch 1 mnkr krochSmnkr krech 10mnsr mnkroch 50 mn kroch 100 100 mn kr
mn kr mn kr
Intervall L &

Figur A.10.6: Leverantirer, intervall utifrdan extern spend Vuxenutblldmng, 20202023

Figur A.10.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. Kategorifamiljen har en hog andel (56
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procent) av leverantdrer med spend mellan 10 000 kronor och 100 000 kronor
(intervall 3).
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6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr
7. Mellan 5 mn kr ach 10 mn kr
8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr

9. Mellan 50 mn kr och 100 m...

Figur A.10.7: Leverantirer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Vuxenutbildning, 2023
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7.11 Extern Spend Kategorifamilj - Vard &
Omsorg

Kategorifamiljen Vard & Omsorg omfattar fraimst inkopta tjénster av vard och
omsorg for individ- och familjeomsorg, funktionshinder, dldreomsorg samt olika
typer av materiel relaterat till vard och omsorg. I figur A.11.1 visas definitionerna
av kategorifamiljen och dess tre kategoriklasser.

Vard & Omsorg —

Tjanster relaterade till vard &
omsorg inom Individ &
familjeomsorg
samt funktionshinder (IFO-FH),
aldreomsorg och halso- &
sjukvard. Aven
materiel relaterat till vard &
omsorg.

Figur A.11.1: Definition av kategorifamiljen och

_—

Vard & Omsorg

Olika typer av vard- och omsorgsljanster for barn, unga, familjer och vuzna.
Exempelvis: Hem for vard och boende (HVB), Familjehemsvard, Bostad med
sarskild service, Socialt boende med stéd, Nadbistnd, Oppenvard, Stédboende &
Ungdomsboende.

Aldreomsorg for personer éver 65 ar. Omfattar Aldreboendeplatser,
Korttidsplatser for aldre.

Owriga vard- och omsorgsljanster samt materiel och grundutrustning
Ex L Sjukvar gr ling
inomvard och omsorg, personligtférskrivna hjalpmedel, .
arbetstraning & rehabiliteringsinsats er, betalningsansvar sjukvard.

dess kategoriklasser, Vard & Omsorg

Figur A.11.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har

Okat med ca 10 procent jamfort med det

foregéende aret, fran 3,1 miljarder kronor

till 3,4 miljarder kronor. Antal leverantérer har 6kat nagot och en fortsatt positiv

trend for E-faktura.

Extern Spend, Arsjamférelse
B4

3med kr

Amd kr

Ormd kr

2023

Extern Spend per Fakturatyp, Arsjdmférelse (%)

@ Okénd Fak p @E-Faktura d Faktura
i 0%

£

£

E

:
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Ar Spendrapport

Figur A.11.2: Spendéversikt, Vird & Omsorg
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I figur A.11.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom

kategorifamiljen under perioden 2020 till 2023. Individ & Familjeomsorg samt

funktionshinder &r den storsta kategoriklassen och star fér 69 procent av
kategorifamiljens externa spend.

Ar Spendrapport @2020 @202 @ 2022 @2023

2.0mdkr

1.5mdkr

1.0medkr

) .

0.0mdkr _

Individ- & Familjeomsorg samt Aldreomsorg Gvrigt - Vard & Omsorg

Funktionshinder

Figur A.11.3: Extern spend per kategoriklass, Vard & Omsorg, 2020-2023

Figur A.11.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen.

Férvaltningen for funktionsstdd, Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen samt

de fyra socialforvaltningarna stér tillsammans for 99 procent av den externa

spenden inom kategorifamiljen.

e Forvaltning ® Bolag Omsarg & Stod

Uttildning |
Interna bolag |
Stadsutveckiing
Fritid
Regionala bolag
Kultur
Teknisk farsorjning
Turism, Kuliur & Evenemang

Bolag 0% —

Lokaler
Kollektivirafik

Organisationskluster

Fdrvaltning 100%

omg kr md kr 2 kr

Forvaltningen far funktionsstad

HKidre samt vard- och omsorgsfarvaltningen

Sccialférvaltningen Mordost 350mn kr

Soclalfarvaltningen Hisingen 308mn kr

Socialférvaltningen Centrum 262mn ke

Kopande Organisation

Socialforvaltningen Sydvast 209mn ke

Omd ke Omd ke Omnd kr Tmd kr 1md kr Amd kr

Figur A.11.4: Extern spend per kopande organisation, Viard & Omsorg, 2023

3md kr

1 13 mn ke

1 22mn kr

1md ke

Stadendvergripande Spendrapport 2023, Goteborgs Stad

Spendrapport for Géteborgs Stads férvaltningar och bolag utifran Goéteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkdps- och upphandlingsférvaltningen

65 (84)

2024-04-12



I figur A.11.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 49 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 101 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

® Summa Belopp (SEK, exkl. moms) @ Kumulativ procent Leverantdrsnamn

200mn kr -
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150mnkr - s o e R
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Figur A.11.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend, Vird
& Omsorg, 2023

Figur A.11.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern
spend under aren 2020 till 2023.

Ar Spendrapport @2020 @202 @2022 @2023
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Figur A.11.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend, Vard & Omsorg, 2020-2023
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Figur A.11.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2022. Denna fordelning skiljer sig till stor del fran
manga av de andra kategorifamiljerna da en hdgre andel av antalet leverantdrer
befinner sig i de hogre intervallen. Under &r 2022 har 33 procent av leverantorerna
en spend som &r hogre 4n 1 miljon kronor (Intervall 6-10).

1. Mellan 0 kr och 1000 kr _

2. Mellan 1 tkr och 10 tkr
3. Mellan 10 tkr ach 100 tkr
4. Mellan 100 tkr och 500 tkr

3. Mellan 500 tkr och 1 mn kr

8. Mellan 1 mn kroch 5 mn kr
7. Mellan 5 mn kr och 10 min kr
8. Mellan 10 mn kr ach 50 mn kr

9. Mellan 50 mn kr och 100 m... - 1.1%

10. Stérre &n 100 mn ke . 0.5%

Figur A.11.7: Leverantdrer, procentuell fordelning per intervall extern spend, Vird & Omsorg, 2023

Stadendvergripande Spendrapport 2023, Goteborgs Stad 67 (84)

Spendrapport for Géteborgs Stads férvaltningar och bolag utifran Goéteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkdps- och upphandlingsférvaltningen 2024-04-12



7.12 Extern Spend Kategorifamilj - Vag, Mark och

Markanl

Kategorifamiljen be

aggningar

star av fyra olika kategoriklasser och omfattar tjanster och

materiel som berdr vig, mark, parker, gator, kajer etc. Kategorifamiljen inkluderar

dven tekniska anldggningar (som ledningar, ror, kablage etc.) som lidggs i mark. I
figur A.12.1 visas definitioner for kategorifamiljen och de fyra kategoriklasserna.

V&g, Mark & .
Markanldggningar

Generellt sa inkluderar
kategorifamiljen tjanster och
materiel relaterat till
forberedelser. uppférande,
férandring, underhall och
skdtsel av mark och parker,
gata och kajer, inklusive
marina arbeten, gravning och
schaktning. | denna kategori
aterfinns aven tekniska
markanlaggningar.

Kategorininnehallerframst stérre entreprenadarbete | mark sasom
\ader, \ader, anldggning avtekniska markanlaganingar,
Ny-, till-, och ombyggnad entreprenader for tekniska anlaggningar ifunder mark, vattendammar, parker,
av vag och mark idrottsplaner, parkeringsytor mm. Kategorin inkluderar aven bygge av tunnlar samt
stenlaggning likval somfinplanering av all yitre miljé vid bygagnation av nya
fastigheter.

Underhall avvag och markinkluderar alltfran planerade (stérre)
. ur enadertill akuta insatser.
Underhall av vag och mark —— Kategorininkluderar olika typer av underhallsarbete och
reparationert.ex avseendevagbelaggning, parker, kajer, rostskydd,
samtspecifika dtgarder sasom grundfarstarkning.

Skotsel inkluderar alla delar relaterattil vag, mark och markanlaagning sompaen
dvergripande niva inkluderar bland annat gatuskdtsel och parkskotsel | kategori
finns driftrelaterade kostnaderi de fall ar direkt kopplade till skotsel. Kategorin
inkluderar aven yttre stadning

o Skétsel av vag och mark

| materialkategorin ryms alltfran singel, makadam, asfalt ach avioppsrartill rigt
innehall och inkluderar avstangningsmaterial, brandavhjalpande materiel farg och

Figur A.12.1: Definition

—] Materiel till vag och mark

rostskydd, vissa kemisktekniska produkter, sand, reservdelartill markanldggningar,
skyltar, balkar, plat, tradgardsmateriel, VVS-material, mm, som inte annars ingari
tekniska anlaggningssystem Innefattar ocksa lekplatsutrustning.

av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,

Vig, Mark & Markanliggningar

Figur A.12.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen mellan 2020-2023. Den

externa spenden har
miljarder kronor till

okat med 14 procent jamfort med foregiende ér, frén 3,7
4,2 miljarder kronor. Antalet fakturor har minskat nidgot och

antalet leverantorer &r liknande tidigare ar. Andelen investering har 6kat nagot
under 2023 mot foregéende ar.

Extern Spend, Arsjamférelse
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2md kr

Omd &r

Extern Spend per Fakturaty)

1004

Summa Belopp (SEK, exkl. moms)

2020

Antal Fakturor, Arsjamfirelse Antal Leverantbrer, Arsjamférelse
1 000
500
0
2022 2023 2020 2021 2022 2023
B, Arsjamférelse (%) Extern Spend per Drift! investering, Arsjamférelse (%)
® Okénd Fakiuratyp @ E-Faktura @ Skannad Faktura ® Drift @ Investaring
.. o
£
X
E
H
€
B o
e
£
k1
L)
"
E
E
4 1
2021 2022 2023 : 2020 2021 022 2023
Ar Spendrapport Ar Spendrapport

Figur A.12.2: Spendéversikt, Vig, Mark & Markanliggningar
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Figur A.12.3 visar den externa spenden under 2020 till 2023 fordelad per de fyra
kategoriklasserna. Ny-, till-, och ombyggnad av vdg och mark ar den storsta
kategoriklassen och star for ungefér 65 procent av spenden for 2023.

Ar Spendrapport @ 2020 @2021 @200 @023
3,0mdkr

2,5mdkr

2,0mdkr

1.5mdkr

1,0mdkr

0.5mdkr

Ny, till- och umb\rmnad av wiig och Underhall av vag ach mark Skatsel av viig och mark Materiel till vig och mark
mark

0,0mdkr

Figur A.12.3: Extern spend per kategoriklass, Vig, Mark & Markanldggningar, 2020-2023

Figur A.12.4 visar de tio storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen.

Det ér fyra organisationer som star for 80 procent av spenden inom

kategorifamiljen.
e i stacsutecking ST
% Teknisk forsdrjning m
3 Eneroi IIEITIN
Bolag 29% .5 e |
5 Bostader [l
'45 Kollektivirafik [}
,‘_ﬁ Lekaler I
& Fritid |
o .
= Regionala bolag
5 1

Turism, Kultur & Evenemang |
Férvaltning 71%
amd kr md & 2md kr

stacemifoonvaiingen | -
etsionnocvater [ -
Géteborg Energi AB _ B72mn ke
Exploateringsfarvaltningen _ B36mn kr
Giteborgs Hamn AB _ 244mn ki
Stadsfastighetsfarvaltningen _ 187 kr

Goteborgs Sparvagar AB [ 101
Idratte- och fareningsfarvaltningen - S7mn ke
Bostads AB Poseidon [ 42mn i

Renova [ 37mn

Képande Organisation

0,0mdkr 0. 2mdkr 0 A midkr 0,8mdkr 0. 8midkr 1.0mdkr 1. 2midkr 1, Amr

Figur A.12.4: Extern spend per képande organisation, Vdg, Mark & Markanldggningar, 2023
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I figur A.12.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 66 procent av spenden inom kategorifamiljen. De 35 leverantdrerna med hogst
spend som stér for 81 procent av spenden inom kategorifamiljen.

@ Summa Belopp (SEK, exkl, moms) ® Kumulativ procent Leverantarsnamn
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Figur A.12.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av extern spend, Vig,
Mark & Markanldggningar, 2023

Figur A.12.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern
spend under 4ren 2020 till 2023. Over tid har antalet leverantérer i det ligsta
intervallet minskat nagot. Antalet leverantorer som fakturerat mer d4n 100 miljoner
kronor har 6kat markbart jamfort med 2022
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Figur A.12.6: Leverantirer, intervall utifran extern spend, Vig, Mark & Markanldggningar, 2020-
2023
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Figur A.12.7 visar den procentuella férdelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2023. Denna visar att 76 procent av leverantdrerna i
denna kategorifamilj har en spend som &r mellan 1 000 kronor och 1 miljon kronor
(intervall 2-4).

1. Mellan 0 kr och 1000 kr
2. Mellan 11k och 10 e o ms
4. Mellan 100 tkr och 500 tkr _
5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr -
[

6. Mellan 1 mn kroch 5 mn kr

o

7. Mellan 5 mn kroch 10 mn kr . 1.8%

8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr -

9. Mellan 50 mn kr och 100 m... I 0.9 %
. 1,0 %

Figur A.12.7: Leverantérer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Vig, Mark & Markanldggningar, 2023
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713 Extern Icke-Adresserbar Spend

I detta avsnitt beskrivs djupare vilka utbetalningar som i spendrapporten klassas
som icke-adresserbara. De utbetalningar som inte uppfyller spend-definitionens
krav pa nytta respektive frivillighet och konkurrens (se avsnitt 3.1) klassas som
”icke-adresserbar spend”.

I figur A.13.1 visas definitioner av de kategoriklasser som &r icke-adresserbara.

. Obligatoriska utbetalningar i form av medlemsavgifter, samverkansavtal och andra utbetalningar till branschorganisationer
I Braﬂschurganlsatmﬂer |- av olika slag. Exempelvis Raddningstjansten i Storgoteborg, Sveriges Kommuner och Landsting, Goteborgsregionens
Komir , Hyr 19en, Bonus CopyrightAccess, Svenskt Vatten mfl

Exempelvis féreninasbidrag, spensring, bidragfér naringslvsframjande
atgarder och andra bidrag dar inte nyttokrav och ansvarsutkravande sker.

Icke Adresserbar — Efter besluti kommunfullmaktige omfattar lagen omvalfrihet
Spend g LCV. lagen om valfrihet S hemtjanstoch dagligverksamheti Goteborgs Stad.

Inom “lcke-Adresserbar
Spend” klassas
sadana utbetalningar
som inte uppfyller
spend-definitionens
krav pa nytta
respektive konkurrens
och frivillighet.

—] Diverse bidrag ——

Kostnaden fir den avgiftsbestamda Alderspensionen for anstallda inam Goteborgs Stads namnder och farvaltningar
—IGEAEINSGISUELES—  (PensionsvaletPV), dartill KPA Pensionsforsakring och KPA Pensionsservice. Sam 1ader for de
bolageninom Goteborgs Stad, oavsett pensionsbolag. Inkluderar aven administrativa avgifter.

Arkép av huwvt for farskola, eller som GBteborgs Stad 4rAlagd att
Detala uttill per individtill respekdive skola som uppfyller skolverkets krav. Inkluderar aven obligatoriska utbetalningar
modersmalsundervi het, sarskola, kulturskola och pedagegisk omsorg (famijedaghem

Skolpeng ning, ag, friids) e
0-12 ar). Dartill folkhagskolor inom SFIdar studenterna sjalva valjer folkhdgskola och kommunen ar alagd att betala.

B Siatiiga utbetalningar Statliga utbetalningar dar ej konkurrensi/ frivillighetfinns for utbetalning. Exempelvis statlig infrastrukturtill Trafikverket,

attning till Fi 1eller aterbetalning av statsbidrag.
Utbetalningartill Vastirafik dar tillracklig intefinns. for aldre. Skolkort. Utbetalning for
| Vasttrafik | subventionering av kollektivirafikkort Géteborg. Kommuncentral attning Vasttrafik. Utbetalningar for

for anstalldas personalférman. Utbetalningar for ersatiningstrafik med kringliggande tianster.

Ovriga skatter eller avgifter som klassas somicke-adresserbara.
Exempelvis utbetalningar av L clill till myndigheter, , lantmateriets
fastighetsinskrivning etc. Aven straffavgifter och X . Aven dvriga ] L, STIM fis
etc.

a skatter/ avgifter S

Figur A.13.1: Definition av Icke-Adresserbar spend och dess kategoriklasser.

I figur A.13.2 visas fordelningen av icke-adresserbar spend mellan
kategoriklasserna for ar 2023. Den icke-adresserbara spenden 6kade med 3,4
procent fran 8,7 miljarder kronor till 9 miljarder kronor. Statliga utbetalningar
minskar med 43 procent, majoriteten kan forklaras av minskade utbetalningar till
Trafikverket.
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Figur A.13.2: Extern Icke-Adresserbar spend per kategoriklass, 2023
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Civilsamhéllets organisationer aterfinns dven i den icke-adresserbara spenden som
for dessa uppgick till 1,7 miljarder kronor fordelat pa 894 leverantorer ar 2023.
Merparten (77 procent) utgors av skolpeng.

8 Appendix B — Data och metod

I detta avsnitt dterfinns forst en djupare beskrivning av det dataunderlag som ligger
till grund f6r spendrapporten och sedan en beskrivning av den metod som
tillimpats 1 arbetet med rapporten. For en komplett lista Gver vilken data och metod
som har anvants for respektive forvaltning/ bolag, se appendix C (9.1). I slutet av
detta avsnitt aterfinns statistik gdllande dataunderlagets datakéllor och metod.

8.1 Djupare beskrivning av data och metod
Dataunderlag och datahantering

Ekonomidata & Fakturadata

Den ekonomidata som utgér grunden for dataunderlaget ar verifikationer fran
leverantdrsreskontran. I det stadengemensamma ekonomisystemet (Unit4 Business
World) begréinsas dataunderlaget till definitivbokforingen for
leverantorsreskontra'?, Detta gors pd grund av att andra verifikationstyper
innehaller stor del transaktioner och verifikat som inte rér inkdp och inte heller har
nagot fakturaunderlag. Denna avgransning leder till ndgra konsekvenser som bor
tydliggoras. En konsekvens ér att bokforingsordrar som avser rittning/ korrigering
av en leverantorsfaktura inte inkluderas i spendrapportens dataunderlag. En annan
konsekvens ér att sddana utbetalningar som inte gér genom leverantorsreskontran
exkluderas. Detta gor exempelvis att utbetalningar till privatpersoner men éven
utbetalningsaviseringar eller direkta betalningar via bank inte ar del av
spendrapportens dataunderlag . For att den ekonomidata som anviinds endast ska
omfatta relevant information utesluts dven vissa konton, fraimst momskonton och
konton for leverantorsskulder.

For den del av dataunderlaget som hanteras genom stadens inkdpsanalyssystem
(KMD Inkopsanalys) sker ovan beskrivna urval och rensning automatiskt vid
export fran det stadengemensamma ekonomisystemet. For den ekonomidata
(leverantdrsreskontra) som hdamtas in manuellt frén de kommunala bolag som inte
ar del av det stadengemensamma ekonomisystemet har denna urvalsprocess skett
hos respektive ekonomiavdelning i bolaget. Det manuellt insamlade dataunderlaget
har generellt sett en lidgre datakvalitet d& det finns fler felkéllor pa grund av mer
manuell hantering och varierande datastrukturer. I spendrapportens arbete med
databearbetning sker darfor ett mer omfattande arbete med de manuellt inhdmtade
dataunderlagen for att sdkerstélla att all indata har samma struktur och &r valid.

Utifran det sékerstillda dataunderlaget av ekonomidata anvands fakturadata for att
berika med ytterligare information om inkdpet. Denna information hdmtas fran det
stadengemensamma fakturasystemet (Proceedo). Fakturainformation som har blivit
sekretessmarkerad vid négot steg i fakturasystemet dr dold i inkOpsanalyssystemet

"2 Verifikationstyp LD. Samt férsystem for leverantérsreskontra: Fabo (UN) och Pluto (UO, UP)
3 Exempelvis verifikationstyp H1, HO, DB, UH.
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och otillgédnglig vid kategorisering. Se appendix C (9.1) for ndrmare beskrivning av
vilket dataunderlag som finns tillgéngligt for respektive kdpande organisation.

Leverantor

Malet med spendrapporten ar att varje unik leverantdr endast ska forekomma med
ett leverantérsnamn. Pa grund av att dataunderlaget kommer fran flera olika kéllor
med varierande datakvalitet géllande grunddata for leverantor behdver
databearbetning i olika former goras.

I spendrapporten &r det leverantorens 10-siffriga organisationsnummer som
anvénds for att sérskilja respektive leverantdr. Inga hopslagningar av leverantorer
pa koncernniva gors i rapporten. Med andra ord betraktas leverantérer med olika
organisationsnummer som olika leverantorer, &ven om de tillhér samma koncern.

I arbetsprocessen for att ssmmanstélla spendrapporten himtas det officiella
leverantorsnamnet fran nationella foretagsregister och annan officiell
leverantorsinformation hamtas dven, exempelvis branschkod.

Att leverantdrer forekommer utan eller med felaktiga organisationsnummer &r dock
ett &terkommande problem i bade leverantdrsregistret 1 det stadengemensamma
ekonomisystemet samt det dataunderlag som inhdmtats manuellt.

For att undvika att samma leverantdrer forekommer flera gdnger i spendrapporten
gors sérskild databearbetning for att kontrollera for dubbletter. Trots detta finns
fortfarande en risk att det forekommer dubbletter av leverantorer, dels beroende pé
att felaktiga organisationsnummer for leverantéren har angivits eller att
organisationsnumret ror en enskild firma och ddrmed har dolts dé det utgoér en
personuppgift.

Interna transaktioner

Som beskrevs i avsnittet kring interna transaktioner (avsnitt 3.2) exkluderas alla
transaktioner med en intern forvaltningen eller bolag inom Goteborgs Stad fran
denna spendrapport. Detta gors principmaéssigt for att tydligt skilja pa externa
leverantorer och interna utbetalningar. I en stadendvergripande spendrapport &r
denna avgrinsning ocksa nddvindig for att inte rdkna samma utbetalning flera
ganger. Exempelvis vid leasing eller annan intern produktion.

De interna leverantdrerna har identifierats genom organisationsnummer eller
motpartskod. I listan i appendix C (avsnitt 9.1) syns alla férvaltningar och de
majoritetsigda kommunala bolag (moderbolag) som klassas som interna
leverantdrer i spendrapporten.

Drift/ Investering

I spendrapporten sérskiljs utbetalningar som rdr investering fran utbetalningar som
ror drift. Metoden for att sdrskilja utbetalningarna som ror investering skiljer sig
nagot mellan forvaltningar respektive bolag inom Géteborgs Stad. Géllande
stadens forvaltningar sker sérskiljningen av investering genom projektkoden som
anvands vid den ekonomiska konteringen av respektive faktura. Samtliga

Stadendvergripande Spendrapport 2023, Goteborgs Stad 74 (84)

Spendrapport for Goteborgs Stads forvaltningar och bolag utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inképs- och upphandlingsférvaltningen 2024-04-12



utbetalningar som hirrdr investeringsprojekt'* redovisas som investering i denna
spendrapport. Utbetalningar som ror driftsprojekt samt utbetalningar som inte
harrér nagot projekt redovisas som drift. Fér de kommunala bolag dér
dataunderlaget har inhdmtats manuellt skiljer sig metoden for att identifiera
utbetalningar som ror investering nagot at bolagen emellan. Vissa anvénder
kontoplanen, andra projektkoder eller koder for &ndamal. I listan i appendix C
(avsnitt 9.1) anges hur respektive bolag har identifierat sina utbetalningar som roér
investering. Samtliga bolag f6ljer bokfoéringsndmndens vigledning K3. Mer
information géllande rekommendationer och interna regelverk kring investering
aterfinns pé stadens intranit'>.

Det finns differenser mellan de investeringsvolymer som redovisas i denna rapport
och de volymer som redovisas i stadens ekonomiska redovisning. De volymer som
redovisas i denna spendrapport dr lagre av flera anledningar. Den framsta
anledningen &r att vissa typer av investeringsutgifter sker genom andra
verifikationstyper dn leverantorsreskontrans definitivbokf6ring. Som beskrivs ovan
kring dataunderlaget avseende ekonomidata inkluderas endast verifikationer ur
leverantdrsreskontrans definitivbokforingen da det endast dr dessa som har
fakturaunderlag och generellt sett ror inkdp. Sett till volym é&r den storsta typen av
investeringsutgifter som inte inkluderas i spendrapportens underlag inkop av mark
och byggnader samt utbetalningar av skadestand och straffavgifter. Dartill finns en
del volymer av uppbokade investeringsutgifter som &nnu inte har en
leverantorsfaktura under éret.

Pé grund av att samtliga utbetalningar till interna motparter exkluderas i
spendrapporten finns ocksa en del interna utbetalningar gillande investeringar som
inte redovisas hdr men som redovisas i stadens ekonomiska redovisning per
forvaltning och bolag. Ett undantag fran denna princip gors i spendrapporten. Detta
géller Framtiden-koncernen och Framtiden Byggutveckling AB. Pa grund av att
Framtiden Byggutveckling AB endast utfér nybyggnation av hyresfastigheter som
sedan forvaltas av stadens bostadsbolag redovisas inte dessa projekt som
investeringsprojekt av Framtiden Byggutveckling AB. Investeringen blir forst
synlig vid den interna forsiljningen till stadens bostadsbolag. For att i
spendrapporten dndé tydliggora att den nybyggnation av hyresfastigheter som
Framtiden Byggutveckling AB genomf0r &r en investering for staden omkodas
samtliga projekt hos Framtiden Byggutveckling AB som investeringsprojekt i
spendrapportens dataunderlag.

Mervardesskatt, Moms

I spendrapportens dataunderlag redovisas belopp i regel exklusive moms. Dock
sdrredovisas inte momsen for stadens bostadsbolag da den ar en kostnad for dem pa
grund av omvéind momsskyldighet for de ytor som ror lagenheter. [ dessa fall d&
momsen inte sdrredovisas och innebér en kostnad for den kdpande organisationen
inkluderas momsen i spenden. Undantaget gillande Framtiden Byggutveckling AB
paverkar dven detta. Den momskostnad som uppstar for stadens bostadsbolag vid

4 Dessa projekt har ett ”I” angivet i sin projektkod.
"Shttps://intranat.goteborg.se/wps/portal/int/helastaden/ekonomiingangen/start/redovisning/anlaggnings
%200%20investeringsredovisning 1
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nybyggnation av hyresfastigheter genom Framtiden Byggutveckling AB inkluderas
i spendrapportens dataunderlag som spend for Framtiden Byggutveckling AB 'S,

Valutor

I spendrapportens dataunderlag anges samtliga utbetalningar, dven
utlandsbetalningar, i svenska kronor (SEK). Detta sker automatiskt for det
dataunderlag som hémtas frén stadens inkdpsanalyssystem. For den ekonomidata
som inhdmtas manuellt sker konvertering av valutor till SEK hos respektive bolag
som lamnar in dataunderlagen.

Metod; Kategorisering

Nér dataunderlaget dr bearbetat sker en kategorisering av all data fran externa
leverantorer. Kategoriseringen innebér att all data placeras i en kategoriklass (niva
2) 1 Goteborgs Stads Kategoritrad for inkop.

For dataunderlaget i1 stadens inkdpsanalyssystem (KMD Inkopsanalys) gors
automatiskt en kategorisering genom en Al machine-learning algoritm. Denna
anvénder tillgénglig fakturainformation (text pé fakturaraden, leverantérens namn
och organisationsnummer, branschkod, fakturans kontering etc.) och gor en
beddmning och kategorisering utifran den tillgéngliga informationen.
Kategoriseringen sker till en taxonomi av UNSPSC-koder'” som sedan placeras i
Goteborgs Stads kategoritrdd for inkdp.

Den UNSPSC-kategorisering som stadens inkdpsanalyssystem ger samt
kategorisering i tidigare ars spendrapporter anvénds som forslag i kategoriseringen
av spendrapportens dataunderlag. Utifran detta skapas olika regelverk baserat pa
bland annat leverantdr, branschkod, kontering och kdpande organisation som
kopplas till kategoritrddet. Denna kategorisering tillimpas pa all data i
spendrapportens dataunderlag.

'6 Detta gérs genom att tva motkonton fran leverantérsreskontran exkluderas i underlaget.
7 UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) &r en internationell
klassificeringsstandard for produkter och tjdnster som tagits fram av Férenta nationernas
utvecklingsprogram (United Nations Development Programme) och forvaltas av GS1.

For mer information: https://sv.wikipedia.org/wikilUNSPSC
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8.2 Statistik; datakallor och metod

I figur B.1 visas en grafisk 6versikt 6ver de olika typerna av dataunderlag som
finns till spendrapporten.

Ekonomidata Fakturadata Datakilla Datamodell

Spendrapport
Stadens
InkﬁpsanalySSYS1em
Manuell Manuell
Levreskontra Datainsamling

Figur B.1: Oversikt av datahantering utifidn dataunderlag

Nedan visas fordelningen av spendrapportens dataunderlag, gillande datakilla,
utifran belopp och antal fakturor.
Datakilla @ Inkdpsanalyssystem (KMD) @ Manuell Datainsamling

29,5%

Antal Fakturor

2020 2021 2022 2023
Figur B.2: Andel fakturor i totala dataunderlaget per datakdlla, 2020-2023

Datakilla @ Inkdpsanalyssystem (KMD) @ Manuell Datainsamling

68,7%

Summa Belopp (SEK, exkl. moms)

2020 2021 2022 2023
Figur B.3: Andel datarader i totala dataunderlaget per datakidlla, 2020-2023
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9 Appendix C - Bilagor

9.1 Inkluderade forvaltningar och bolag inom
Goteborgs Stad

I stadengemensamma system 2023

Ny i stadengemensamma system 2023

Ej i stadengemensamma system 2023

Kdopande Organisations- Organisations- Ekonomidata- Fakturadata-

Organisation kluster form ursprung ursprung Datakilla
Arbetsmarknad och o . . Stadens
i Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo e

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Boplats Goteborg AB  Ovriga Bolag Bolag - Fakﬂﬁrjjg ?::mal Manuell datainsamling
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Ar del av systemen frdn januari
2024.

Bostads AB Poseidon Bostéder Bolag Agresso Proceedo . ST
Ink&psanalyssystem
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2022.
Business Region . . Manuell . .

Géteborg AB Néringsliv Bolag Levreskontra - Manuell datainsamling
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Bygga Hem i o Stadens

Géteborg AB Bostader Bolag Agresso Proceedo B
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.

Ei(ploate.r 1nes- Stadsutveckling  Forvaltning Agresso Proceedo . Stadens

forvaltningen Ink&psanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Familjebostéder i . Stadens
Géteborg AB Bostéder Bolag Agresso Proceedo B
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2022.
Framtiden .. Stadens
Byggutveckling AB Bostader Bolag Agresso Proceedo Ink&psanalyssystem

Kommentar: Ar del av det stadengemensamma ekonomisystemet sedan juni 2018 och stadengemensamma
fakturasystemet sedan januari 2017. Motkonto 4832 och 4842 exkluderas i dataunderlaget.

Forskole- o . . Stadens
Brotituzen Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo e

Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Forvaltningen for Omsorg & Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
funktionsstod Stod & & Ink&psanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.
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Stadens

S Agresso ..
FoasggrilgzﬁB Interna bolag Bolag & Manuell Proceedo Inkol‘;fall\r/}zlgfszﬁstem
: Dy datainsamling

Kommentar: Ansléts fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i november 2019, var innan
endast anslutet till stadengemensamt fakturasystem. I spendrapport 2022 har dven manuell datainsamling gjorts
avseende skaderegleringskostnader och dterforsdkringar ddr spend delvis har funnits endast i ekonomisystem samt
via bankéverforingar. Denna manuella insamling har gjorts for perioden 2020-2022, dirmed finns ett databortfall
for aret 2019.

Forvaltnings AB . Stadens
Framtiden Bostéder Bolag Agresso Proceedo e

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomisystemet sedan maj 2018 och stadengemensamma faktura-
systemet sedan januari 2017.

Forvaltnings AB Stadens
Goteborgslokaler o oy BEESHY gceale Ink&psanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomisystemet sedan januari 2019 och stadengemensamma
fakturasystemet sedan tidigare.

Turism, Kultur Stadens

Got Event AB & Evenemang Bolag Agresso e Inkdpsanalyssystem

Kommentar: Bytte kontoplan och ansléts ddrmed fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i
april 2020, var innan dess anslutet till stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen med egen kontoplan.

GREFAB Regionala Bolag Agresso Proceedo . Stadens
bolag Ink&psanalyssystem
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.
Grundskole- o . . Stadens
i Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo B

Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Regionala Stadens

Gryaab AB bolag Bolag Agresso TSSO Inkopsanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomisystemet sedan oktober 2018 och sedan tidigare
stadengemensamma fakturasystemet.

GS Buss AB Kollektivtrafik Bolag Lel\\//izlsllgzﬂtra - Manuell datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom 1081- och 1281-konton.

GS Traﬁ/lfl;ntservwe Kollektivtrafik Bolag ol - Manuell datainsamling

Levreskontra
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Scirskiljer drift & investering
genom 1081- och 1281-konton.

Gérdstensbostader .. Stadens
AB Bostader Bolag Agresso Proceedo B

Kommentar: Anslots fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i januari 2022, var innan endast
anslutet till stadengemensamma fakturasystemet.

.. Turism, Kultur Stadens
Goteborg & Co AB e — Bolag Agresso Proceedo B

Kommentar: Anslots fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i april 2020, var innan endast
anslutet till stadengemensamma fakturasystemet.

Goteborg Energi AB Energi Bolag Lelx\//izrsllligilltra - Manuell datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Séirskiljer drift & investering
genom projektkoder. Inkluderar ej icke-adresserbar spend eller interna transaktioner inom kommunkoncernen i sitt
dataunderlag. Konton som inkluderas; 142%, 46**-49%* 5*¥* G*** 7382, 76**

Goteborgs . Stadens
E —ne Bostader Bolag Agresso Proceedo B

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.
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Stadens

Goteborgs Hamn AB Hamn Bolag Agresso Proceedo .
Ink&psanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2021.

Goteborgs . Stadens
S AT Kollektivtrafik Bolag Agresso Proceedo oo et
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2023.
Goteborgs P Stadens
Stadshus AB Ovriga Bolag Bolag Agresso Proceedo e
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.
Goteborgs Stads . Stadens
Bostads AB Bostader Bolag Agresso Proceedo T
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2023.
Goteborgs Stads . Manuell . .
Kollektivirafik AB Kollektivtrafik Bolag Levreskontra - Manuell datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom 1081- och 1281-konton.

. Stadens
Gotebo'rgs REC Interna bolag Bolag Agrgsso e Procqedo e Inkdpsanalyssystem &
Leasing AB ProFinance ProFinance . .
Manuell datainsamling
Kommentar:

Giillande interna behov: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2022.
Gdllande operationell & finansiell leasing: Anvinder separat leasingsystem (sedan november 2021 "ProFinance”)
ur vilket det hdmtas data rérande avtal, faktura och ekonomi.

Goteborgs Stads Stadens
Parkerings AB o oy BEESHY gceale Ink&psanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt fakturasystem
sedan tidigare.

Goteborgs Turism, Kultur Bola Aoresso Proceedo Stadens
Stadsteater AB & Evenemang & & Ink&psanalyssystem

Kommentar: Anslots fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i april 2020, var innan endast
anslutet till stadengemensamt fakturasystem.

Stadens

Higab AB Lokaler Bolag Agresso Proceedo B

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt fakturasystem
sedan tidigare.

Idrotts- och
Forenings- Fritid Forvaltning Agresso Proceedo
forvaltningen

Stadens
Ink&psanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Ink6p och Ovrica Agresso & Stadens
Upphandling Férvaltngin ar Forvaltning Manuell Proceedo Inkopsanalyssystem &
(inkl. UHB) & datainsamling Manuell datainsamling

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Intraservice . Ovr1ga Forvaltning Agresso Proceedo . ST
Forvaltningar Ink&psanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

LSl Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo . ST
poster Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Konsument och Ovriga Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
Medborgarservice Forvaltningar & £ Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
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Teknisk Stadens

Kretslopp och vatten s Forvaltning Agresso Proceedo B

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Stadens

Kulturforvaltningen Kultur Forvaltning Agresso Proceedo .
Ink&psanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Turism, Kultur Manuell

Liseberg AB e — Bolag - Manuell datainsamling

Levreskontra
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom pdgdende projekt.

Stadens

Miljoforvaltningen Miljo Forvaltning Agresso Proceedo B

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Ovriga Stadens

e toitenie e Forvaltningar Forvaltning Agresso Proceedo Inképsanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Regionala Bolag Manuell = Manuell datainsamling
bolag

Renova AB Levreskontra

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Sdrskiljer drift & investering genom 1180 och 1189-konton.

Socialforvaltningen Omsorg & Férvalinin Aoresso Proceedo Stadens
Centrum Stod & & Ink&psanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Socialforvaltningen Omsorg & . . Stadens
Hisingen Stod el BEESHY gceale Ink&psanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 202 1. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Socialforvaltningen Omsorg & Férvalinin Aoresso Proceedo Stadens
Nordost Stod & & Ink&psanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Socialforvaltningen Omsorg & Férvalinin Aoresso Proceedo Stadens
Sydvast Stod & & Ink&psanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

St?dsbyggnads- Stadsutveckling  Forvaltning Agresso Proceedo . ST
forvaltningen Inkopsanalyssystem
Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
St?dsfasn.ghets- Stadsutveckling  Forvaltning Agresso Proceedo . ST
forvaltningen Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Stadslednings- . . . Stadens
Kontoret Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo e

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Stadens
Ink&psanalyssystem

Stadsmiljo-

forvaltningen Stadsutveckling  Forvaltning Agresso Proceedo

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Stadens

Stadsrevisionen Stadsrevision Forvaltning Agresso Proceedo .
Ink&psanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
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Storningsjouren i Stadens

Géteborg AB Bostader Bolag Agresso Proceedo B
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.

Utbildnings- oy .. . Stadens

i Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo B

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Ovriga Stadens

Valndmndens kansli el Forvaltning Agresso Proceedo B

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Aldre samt véard- och Omsorg & Férvaltnin Aeresso Proceedo Stadens
omsorgsforvaltningen Stod & & Ink&psanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Alvstranden Stadens
Utveckling AB o oy BEESHY gceale Ink&psanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2021.
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9.2 Kopande organisationer i Goteborgs Stad,
illustration per organisationsform och -

kluster

Omsorg och stiéd
* Socialngmnden Centrum
= Socialnmnden Hisingen
= Socialndmnden Nordost

= Socialndmnden Sydviist

= Namnden far funktionsstid
= Aldre samt vard- och

omsorgsnamnden

Utbildning

+ Forskolenamnden

+ Grundskalenamnden

= Uthildningsnamnden

+ Namnden for arbetsmarknad
och wuxenutbiidning

= Kretslopp- & vatiennamnden

Kultur Miljs
+ Kullurmamnden * Mifjs- och klimatnamnden
Fritid Stadsutveckling
= ldrotis- och 6 g Yo den
+ Exploateringsnamnden
* Stadsmiljinamnden
+ Siadsfastighetsndmnden
Teknisk férsérjning

Uvriga namnder

= Arkhmamnden

= Mamnden fér Inkép och
upphandiing

+ Mamnden for demokrati
& medborgarsarnvice

= Namnden for Intraservice

+ Overférmyndarnamnden

Giteborgs Stadshus AB

Energi

Giiteborg Energi AB

= Goteberg Energi Nat AB

= Goteberg Energi Gothnet AB
= Giteborg Energi Gasnat AB
+ Géteborg Energi Din E1AB

Hamn
Giteborgs Hamn AB

Kollektivtrafik

Giteborgs Stads Kollektivirafik AB
= Goleborgs Sparvagar AR

= G5 Buss AB

= GBS Traflkanisanice AB

Lokaler

Higab AB
+ Alvstranden Utveckling AB
+ Gioteborgs Stads Parkerings AB

Ndringsliv
Business Region Giteborg AB
+ Lindhoimen Science Park AB*

= Johanneberg Science Park AB*
= Sahlgrenska Science Park AB*

* Goteborgs Tekniska College AB®

* Almi Foretagspariner Vast AB*

Bostéader

F AB F bolag

+ Bostads AB Poseidon

il lasyenis o Turism, kultur och
+ Gérdstenshostader

» Geleborgs Stads Bostads A3 sienemand

+ Giteborgs Egnahems AB Giteborg & Co AB

+ Stémingsjouren | Goteborg AB » Got Event AB

*+ Framfiden Byggutveckling AB - Liseberg AB

+ Farvalinings AB Goteborglokal - h at; AB

Regionala bolag
* Renova AB

o Renova Mijh AB
» Gryaab AB
+ Grefab AB

Interna bolag

* Forsaknngs AB Géta Lejon
+ Gileborge Stads Leasing AB

Kommunal
bostadsférmedling
* Boplats Goteborg AB

9.3 Goteborgs Stads kategoritrad for inkop,
niva 1 & 2 (kategorifamiljer och kategoriklasser)
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Administrativa

& Externa

Byggnader

Facility
Management &

Fordon,

Maskiner &

ma&

Kommunikation

Livsmedel &
Maltider

Omsatinings-

varor

Tekniska

Anlaggningar

Vuxen-
uthildning

Vard & Omsorg

Vag, Mark och
Markanlaggning

tjanster Lokalhyra Transport
Ekonomi- Hy-, till-, och Alkohol & | bimﬂﬂw“..m- 2 N __..m.,_.!. & [ | My-, fill-, Snc
tianster av hus och EhEH i ulbildning samt wviig och mark
oyggnader Jr_.““ﬂw_—.a.
) Lata Ferdon Brod, Bageri & Husgerdd & : : il av
—  Elenerg — — IT- — N — o Underhall av Mark & —
ljanster Bvganads- (=35 ton) - tekniska I_ Anlaggning _ uiveckiing i vag och mark
i
Firsakrings- . Fizk & Skaldi ien & Stad = Milo & Energl Skotsel av vag
fanster | Lekalhyra H  Maskiner H IT-Hensulter = jur | Hygien & Sta Shistsel av _ — ™ ooh rmark
— Iekniska Burigt
Fruict & it G — Besikining \Vérd & Omaarg
HR-Tjansiar | Lokalvdnd —  Transport — _u.dm_-!.:__ﬂi & o | Litteratur & Materiel fill " — n ____.Mau
canser Media L tekniska Genteknik och mar
G it
Inhyrd e & Tunga Fordon Varksamhets- _ rosst _ foniors- & Projektstod
Perzanal nredning [ & Maskiner | system —
med Férare H____.._Arn__.._ms..w
Sakerhet & E S
Juridiska | Bevakning Tunpa Fordon Gwrigt - IT = Te«niska
tjanster H =35t - rigt - | | Hultur- & konsultsr
ldrotismaleriel
a Kyld
Kongult- =
o - Tvattansier | | verkstag & .
tianstar nelar for fordon L D.._Dw_m__.__m__m_.un.
Kitt & Chark varor
Marknad/ PR/ || Ovriat - Facility | | Ghwrigt - Fordon
Kommunikation Managemant & Mazkin Mejenvarer & Icke Adresserbar Spend
] Matfett
Resor & Statliga
e [ | .
Toldjanster | | Restaurant &
Catering
LOV. lagen
Ovrigt - E om valfrihet
Extama | | Snacks &
Tjansier Konfektyr Ovriga
skatter/
Ovrigt - awvgifier
— Livsmedel &
Mazltider
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