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Sammanfattning

P& uppdrag av de valda revisorerna i stiftelsen Tjoloholm har EY granskat huruvida styrelsen
dels sakerstallt en andamalsenlig styrning och tillracklig intern kontroll av inkép och
upphandling, dels sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljparbete vad géller den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. De valda revisorerna har bade ar 2022 och ar 2023
granskat stiftelsens arbete med inkdp och arbetsmiljo. | dessa granskningar lamnades
rekommendationer till stiftelsen att vidta atgarder eftersom arbetet pa dessa tva omraden
behovde starkas.

De huvudsakliga resultat som framkommit i denna granskning ar féljande:
Styrelsen har inte vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare uppmarksammade brister.
Detta galler bade arbetet med inkop och arbetsmiljdarbetet.
Styrelsens styrning genom riktlinjer for inkdp och upphandling ar bristfalliga. De
riktlinjer som finns &r otydliga och riktlinjer for upphandlingar som 0&verskrider
troskelvardet saknas.
Stickprov inom inkép och upphandling visar systematiska brister i stiftelsens
efterlevnad av upphandlingslagarna. Stickprov av 17 leverantérer — som tillsammans
fakturerat stiftelsen 6 miljoner kronor under januari till augusti 2024 — visar att inte ett
enda inkép har folit krav i lagen om offentlig upphandling. Inkop Over
direktupphandlingsgransen har inte foljt tillatna upphandlingsférfaranden och
direktupphandlingar har inte dokumenterats.
Stiftelsen saknar ett andamalsenligt etiskt ramverk som reglerar exempelvis korruption.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har stora brister. Mal for det organisatoriska och
sociala arbetsmiljdarbetet behéver utvecklas.
Stiftelsen har inte férdelat uppgifter i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter.
Stiftelsens kartlaggningar av arbetsmiljon visar pa betydande brister i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Halften eller fler av de som besvarat
stiftelsens medarbetarenkat uppger att de under de senaste sex manaderna blivit
utskallda, exkluderade, fatt rykten spridda om sig och blivit utsatta for otrevligt
bemdétande.
Trots att brister i arbetsmiljon varit kinda sedan minst ar 2022 har styrelsen inte vidtagit
atgarder i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Den sammanfattande bedémningen &r att styrelsen vare sig sékerstallt en andamalsenlig
styrning och tillracklig intern kontroll av inkdp och upphandling eller ett d&ndamalsenligt
arbetsmiljoarbete vad géller den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Styrelsen rekommenderas att:
1. Omedelbart vidta atgarder for att forbattra foljsamheten till LOU och LUK genom att:
a. Utveckla befintliga riktlinjer av direktupphandlingar enligt LOU sa att dessa
motsvarar krav i lag.
b. Utarbeta rutiner av direktupphandlingar enligt krav i LUK.
Sakerstalla att direktupphandlingar dokumenteras pa erforderligt vis.
d. Séakerstalla att upphandlingar 6ver troskelvardet foljer tilldtna upphandlings-
forfaranden.
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2. Vidta atgarder for att sakerstalla att stiftelsens delegationsordning/attestordning
efterlevs.
3. Sakerstall ett andamalsenligt etiskt ramverk genom att:

a.

Utarbeta en policy mot korruption i enlighet med rekommendationen i Institutet
mot mutors naringslivskod.

Utarbeta &ndamalsenliga riktlinjer kopplade till jav, bisysslor och representation.
Tillse att samtliga berérda anstéllda ges erforderlig utbildning pa omradet
(rekommendationerna 3a-3b).

Systematiskt folja upp verksamhetens féljsamhet till rekommendationerna 3a-
3c.

4. Tillse att avtal tecknas med samtliga leverantorer efter att dessa har upphandlats.

5. Omedelbart vidta atgarder i syfte att forbattra stiftelsens arbetsmiljo, med grund i
resultatet av genomférd medarbetarenkat.

6. Skriftligen fordela arbetsmiljouppgifter i enlighet med Arbetsmiljdverkets foreskrifter.

7. Ta fram mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, samt se till att
medarbetare involveras i arbetet med att ta fram malen.

8. Utveckla arbetet med riskanalyser sa det tydligt framgar vilken verksamhet som
analyserna avsetr.



EY

1. Inledning

1.1. Bakgrund

De valda revisorerna genomfdérde ar 2022 en tematisk éversikt av ink6p och upphandling inom
ramen for den grundlaggande granskningen. Oversikten visade att stiftelsen saknade formell
styrning av inkdp och upphandling med undantag for delegationsordningen som reglerar viss
befogenhet kopplat till beloppsgranser. Den tematiska oversikten foljdes upp ar 2023.
Uppfdljningen visade att stiftelsen inte hade vidtagit tillrackliga atgarder for att avhjalpa
identifierade brister i den formella styrningen.

De valda revisorerna genomforde ar 2022 aven en tematisk oversikt av arbetsmiljo, vilken
ocksa foljdes upp ar 2023. Oversikten visade att arbetsmiljdarbetet inte dokumenterats i
enlighet med gallande bestammelser. Uppfdljningen visade att ett antal atgarder vidtagits,
bland annat inrattandet av en skyddskommitté och uppdatering av arbetsmiljopolicy.
Revisorerna har under aret fatt indikationer pa att utvecklingsarbete kvarstar vad galler
arbetsmiljoarbetet i stiftelsen. Sedan 2016 finns sarskilda foreskrifter som géaller den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Féreskrifterna anger bland annat att arbetsgivaren
ska faststalla sarskilda mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

De valda revisorerna har mot ovanstaende bakgrund beslutat att 2024 genomféra en fordjupad
granskning av dels inkdp och upphandling, dels arbetsmiljo.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om styrelsen dels sakerstallt en andamalsenlig
styrning och tillracklig intern kontroll av inkdp och upphandling, dels sakerstallt ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete vad géller den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Granskningen inriktas pa foljande revisionsfragor:
Inkdp och upphandling

Har stiftelsen faststéllt rutiner for inkdp och upphandlingsprocessen?
Har stiftelsen faststallt rutiner for direktupphandling i enlighet med lag och
Konkurrensverkets rekommendationer?

3. Genomfors inkdp i enlighet med rutiner och lagar?

Arbetsmiljo

4. Har stiftelsen faststallt rutiner och styrdokument i enlighet med kraven i
Arbetsmiljoverkets féreskrifter 2001:1 och 2015:47?

5. Har stiftelsen sakerstallt att arbetstagarna medverkat i framtagande av mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén och att arbetstagarna kanner till dem?
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1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas ifran lagar och
forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin
grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning.

I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Stiftelselag (1994:1220) 2 kap. om styrelsens ansvar for forvaltningen
Kommunallagen (2017:725) 10 kap. 6 8 om fullméktiges ansvar for kommunala
stiftelser

Stadgar for stiftelsen Tjoloholm

Styrelsens och VDs uppgifter och befogenheter (inklusive VD-instruktion)
Kungsbacka kommuns bestdmmelser som avser stiftelser och kommunkoncernen
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (2001:1) och
organisatorisk och social arbetsmiljo (2015:4)

Revisionskriterierna beskrivs mer utférligt i bilaga 1.

1.4. Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och stickprov av 17
leverantorer. Stickprovet har syftat till att granska foljsamhet till upphandlingslagstiftningen.
Forteckning med granskade dokument och intervjuade funktioner framgar i bilaga 2.
Genomfort stickprov beskrivs i avsnitt 2.3.

Samtliga intervjuade har getts mojlighet att faktagranska rapportens innehall.

Rapporten ar i huvudsak avvikelsebaserad vilket innebéar att rapporten i forsta hand redogor
for de iakttagelser dar stiftelsen inte foljt tillAmpbara lagar, statens normering eller lokala
riktlinjer.

1.5. Avgransningar och ansvarig

Granskningen avgransas i enlighet med stallda revisionsfragor. Granskningen avser styrelsen
for stiftelsen Tjoléholm.

1.6. Allman notering av det sakkunniga bitradet

Enligt stiftelsens stadgar ska stiftelsens forvaltning granskas av utsedda revisorer. Inom ramen
for den har fordjupade granskningen har vi som sakkunniga bitraden aterkommande haft
svarigheter att f4 kontakt med representanter fran stiftelsens ledning och styrelse. | de fall vi
har efterfrdgat dokument har vi dels vid upprepade tillfallen fatt underlagen sent, dels fatt
ofullstandiga underlag.
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2. Otillracklig intern kontroll och bristfallig styrning av inképs- och
upphandlingsprocessen

2.1. Var bedémning

Var bedémning ar att stiftelsen inte har sakerstallt tillracklig intern kontroll i inképs- och
upphandlingsprocessen. Var bedémning grundas pa att &ndamalsenliga riktlinjer saknas,
att upphandlingsbestammelserna inte folits i nadgot av de granskade &arendena, att
avtalshanteringen ar undermalig samt att det etiska ramverket behover starkas.

De valda revisorerna har rekommenderat stiftelsen bade ar 2022 och ar 2023 att vidta
atgarder for att sakerstalla ett systematiskt arbete med inkép och upphandling. Vi ser det
som en allvarlig brist att stiftelsen inte har atgardat uppmarksammade utvecklingsomraden.
Denna granskning visar att den formella styrningen genom riktlinjer inom stiftelsen
fortfarande behover stérkas vasentligt. Riktlinjerna kopplade till lagen om offentlig
upphandling (LOU) behover utvecklas, bade vad galler fortydliganden av hantering av
direktupphandlingar samt hanteringen av inkdp som oOverstiger tréskelvardena. Stiftelsen
saknar ocksa riktlinjer kopplade till upphandling av tjanstekoncessioner i enlighet med krav
i lagen om upphandling av koncessioner (LUK). Riktlinjer ar viktigt inte bara for att det ar
ett lagkrav utan aven eftersom véardet pa en direktupphandling av en koncession inte ar
likstallt med den ersattning som stiftelsen far fran koncessionshavaren. Det ar i stallet
koncessionshavarens sammanlagda omséttning till foljd av koncessionen under dess
I6ptid som utgor vardet. Det ar saldes av vikt att det ar tydligt hur vardet av koncessionen
ska beraknas. Eftersom stiftelsen idag direktupphandlar koncessioner ar det aven centralt
att tydliggora forutsattningarna och hanteringen av — eller utan — féregdende annonsering.

Daruttver visar granskningen pa systematiska brister i stiftelsens efterlevnad av tillampliga
upphandlingsbestammelser. Samtliga stickprov visar avvikelser. De mest vasentliga
bristerna avser avsaknad av avtal, direktupphandlingar som inte dokumenterats och
direktupphandlingar som 6verstiger direktupphandlingsgrénsen.

Avslutningsvis visar granskningen att stiftelsen i stort saknar ett etiskt ramverk. Stiftelsen
bor darfor utarbeta riktlinjer kopplade till exempelvis korruption i enlighet med Institutet mot
mutors naringslivskod. Stiftelsen bor aven sakerstélla féljsamhet till det etiska ramverket.
Vi ser det etiska ramverket som angelaget eftersom inga upphandlingar skett i enlighet
med lag och att det finns personliga kopplingar mellan nagra leverantrer och person i
stiftelsens ledning.

2.2. Ansvar for inkép och upphandling &ar otydligt

2.2.1.Det saknas riktlinjer for upphandlingar som 6verstiger troskelvardet

| stiftelsen finns rutindokumentet LOU — Tjoléholms rutiner. Av rutinen framgar att enhetschefer
ansvarar for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) f6ljs inom respektive avdelning. Av
rutinen framgar att en upphandling ska genomféras nar det beraknade vardet Gverstiger
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700 000 kronor.r Enhetschef ska genomféra upphandlingen. | stiftelsens delegationsordning
framgar att anbud/offert ska tas in vid inkdp som Overstiger ett basbelopp?.

Det saknas en beskrivning av hur enhetschef ska ga till vaga nar en upphandling genomfors.
Det finns ingen information om var nagonstans utannonsering ska ske och hur forfragnings-
underlaget ska struktureras. Det saknas ocksa information om vagledande principer for
stiftelsens inkdp, sdsom krav pa kvalitet, social hallbarhet eller miljdmassig hallbarhet.

Av intervjuer framgar att vissa medarbetare kanner till befintliga ramavtal som ar tillampliga for
deras verksamhetsomrade.

2.2.2.Riktlinjer for dokumentation av direktupphandlingar behover starkas

| rutindokumentet LOU — Tjoléholms rutiner beskrivs att direktupphandlingar med ett varde
Overstigande 100 000 kronor ska dokumenteras. Det ar enhetschefens ansvar att
dokumentationen genomfdrs. Dokumentationen ska sparas i en gemensam mapp. | rutinen
beskrivs att dokumentationen kan goéras genom tex blankett fran upphandlingsmyndigheten
eller likvardig dokumentation. | rutinen saknas information av vad som ska framga av
dokumentationen®. Av intervjuer framgar att det inte &r kant i organisationen att eller hur
direktupphandlingar ska dokumenteras.

2.2.3.Det saknas ansvarig stod- och kontrollfunktion

Av intervjuer framkommer att det saknas en stodfunktion i arbetet med inkdp och upphandling.
Ekonomichef under tiden for granskningens genomférande har haft ett tidsbegransat avtal och
var inte vara involverad i arbetet med inkép och upphandling. Det &r oklart om tidigare
ekonomichef har haft nagon stédjande eller kontrollerande funktion. Av intervjuer framgar att
stiftelsen i nagra fall tagit stod av extern expertis i upphandlingsforfarandet.

2.2.4.Det saknas riktlinjer for upplatande av mark for event (tjanstekoncession)

En tjanstekoncession ar ett avtal dar den upphandlade myndigheten:

(1) anfortror tillhandahallandet och férvaltningen av en tjanst,

(2) ersattningen for tjansten utgors antingen av ratten att nyttja foremalet for koncessionen
eller av dels nyttjanderatten, dels betalning och

(3) att en verksamhetsrisk dvertas av koncessionshavaren.

Exempel pa en vanlig tjanstekoncession ar drift av café eller restaurang i kommunala lokaler
dar koncessionshavaren ar beroende av forsaljning. Enligt lag om upphandling av
koncessioner (LUK) ska en upphandlande myndighet som upphandlar koncessioner besluta

1 Detta &r i enlighet med 19 a kap 2 § LOU.

2 Ar 2024 &r prisbasbeloppet 57 300 kronor.

3 Enligt konkurrensverket ska foljande framgd (och saknas i Stiftelsens interna riktlinjer): (1) den
upphandlande myndighetens eller enhetens namn och organisationsnummer, (2) avtalsforemalet, (3)
avtalets 16ptid och uppskattade varde samt nar avtalet ingicks, (4) om och hur konkurrensen togs till
vara, (5) hur manga som lamnade anbud och vilka leverantérer som lamnade anbud, (6) vilken
leverantdr som tilldelades avtalet och (7) motiven bakom myndighetens eller enhetens beslut under
upphandlingsprocessen, sdsom bland annat tillampning av undantag och skal for tilldelningen.



EY

Building a better
working world

om riktlinjer for anvandning av direktupphandling.* Direktupphandlingar av koncessioner ska
aven dokumenteras. | LUK finns motsvarande principer som i LOU om Oppenhet och
likabehandling av leverantorer.

Stiftelsen Tjoloholm upplater arligen mark genom ersattning for evenemang sasom konserter
och teater. Stiftelsen uppbar inga andra intékter an ersattningen fér marken samt parkerings-
avgifter. Verksamhetsrisken bars sdledes av arrangoren, exempelvis vad galler risk for
avsaknad av efterfragan.

Stiftelsen saknar riktlinjer kring hur upphandling av tjanstekoncessioner ska ske.

2.3. Allvarliga avvikelser i foéljsamhet till lag i genomfdrda inkdp

Vi har genomfort ett stickprov av 17 leverantorer. Urval av leverantorer har skett utifran ett
totalurval med stiftelsens samtliga transaktioner under perioden 1/1 2024 — 31/8 2024. De
belopp som uppges i kommande stycke avser darmed dessa 8 manader. Urvalet har baserats
dels pa beloppsgranser med grund i LOU, dels utifran identifierad riskbild kopplat till stiftelsens
verksamhet och ledning.

Stickprovet beddms enligt foljande skala:
B Ingen eller mindre avvikelse
Awvikelse av mindre allvarlig art
B Vasentlig avvikelse

Tabell 1 - Stickprov av leverantorer.

1 Belopp: 113137 kr. Avtal finns. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

2 Belopp: 192 842 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

3 Belopp: 208 209 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

4 Belopp: 194 293 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

5 Belopp: 248 323 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

6 Belopp: 130651 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

7 Belopp: 1378 330 kr. Avtal finns. Totalt beréknat varde per ar enligt
avtalet ar 1,5 miljoner kronor. Forfragningsunderlag, information om
annonsering och anbudsutvardering saknas.

8 Belopp: 1332707 kr. Avtal saknas. Offert har inhamtats fran en

- leverantor.
9 Belopp: 277 751 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

4 Se aven 15 kap 6 § Lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner.
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10 Belopp: 103 772 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

11 Belopp: 158 858 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

12 Belopp: 70 250 kr. Avtal finns. Totalt beraknat varde uppgar till cirka
- 900 000 kr. Annonsering har inte skett. Anbud/offert har inte inhamtats.

13 Belopp: 1 260 044 kr. Avtal finns. Annonsering har inte skett. Anbud/offert
- har inte inhamtats.

14 Belopp: 294 092 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

15 Belopp: 108 871 kr. Avtal finns. Totalt berdknat varde cirka 500 000 kr.
Direktupphandlingen har inte dokumenterats. Anbud/offert har inte
inh&mtats.

16 Belopp: 167 0000 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte

- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.
17 Belopp: 258 836 kr. Avtal saknas. Direktupphandlingen har inte
- dokumenterats. Anbud/offert har inte inhamtats.

Av tabell 1 ovan framgar att vasentliga avvikelser foreligger i samtliga arenden.

Vi har i stickprovet identifierat att det finns en personlig koppling mellan tre leverantérer och
person i stiftelsens ledning:
Konsulttjansten som interim ekonomichef har inte upphandlats. Kontraktet géller fran
augusti 2024 till december 2024. Fram till sista augusti 2024 har konsultens bolag
fakturerat stiftelsen cirka 108 000 kronor. Det finns en personlig relation mellan
leveranttr och person i stiftelsens ledning. Skélet till att tjansten inte upphandlades
uppges vara att det varit sa bradskande att upphandling inte kunde invantas.
| styrelsen for tva leverantorer sitter en av styrelseledamoterna ocksa i styrelsen i ett
bolag som delvis ags av person i stiftelsens ledning. Det gemensamagda bolaget ar
under avveckling. Tjansterna har inte upphandlats.

Nedan beskrivs fem 6vergripande brister utifran resultaten i stickprovet ovan.

2.3.1.Stiftelsens avtalshantering ar undermalig
Stickprovet visar att avtal saknas for tolv av 17 leverantorer. De fem avtalen som finns reglerar
i huvudsak enbart vissa kommersiella villkor. | avtalen saknas i 6vrigt kvalitetskrav.

2.3.2.Inga direktupphandlingar har dokumenterats i enlighet med lag

Av LOU framgar att en upphandlande myndighet ska dokumentera en direktupphandling om
upphandlingens varde 6verstiger 100 000 kronor. Av forarbetena till LOU framgar att den
upphandlade myndigheten ar skyldig att minst dokumentera vissa formaliafrdgor, sdsom
organisationsnummer och foremalet for upphandlingen. Dartill ar den upphandlande
myndigheten skyldig att dokumentera exempelvis vilka leverantorer som tillfragats och hur
manga som lamnade anbud.

10
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Stickprovet visar att direktupphandling har anvants fér 16 av 17 inkdp. Ingen av dessa
direktupphandlingar har dokumenterats i enlighet med LOU. Det framgar inte kopplat till nagot
inkop hur val av leverantor har gatt till.

2.3.3.Upphandlingar over tréskelvardet har inte foljt lagkrav om upphandlingsférfarande

Tre av 17 inkop Overstiger direktupphandlingsgransen. Annonsering uppges ha skett for ett av
dessa inkdp, men det saknas underlag som visar detta. Ovriga tva inkop har direktupphandlats
trots att de Overstiger direktupphandlingsgransen. | en av dessa direktupphandlingar finns
offert fran en leverantor.

2.3.4.Stiftelsens uppgiftsférdelning och attestordning har inte foljts

Enligt stiftelsens arbetsférdelning mellan styrelse och VD ska styrelsen besluta om inkép som
overskrider fem prisbasbelopp.® Stiftelsens ordférande har signerat ett av fyra avtal. For 6vriga
inkdp som oOverskrider fem prisbasbelopp saknas styrelsebeslut.

2.3.5. Stiftelsen saknar i stort ett andamalsenligt etiskt ramverk

Utifran lag och var erfarenhet bor det finnas formell styrning i form av riktlinjer eller
motsvarande som reglerar etiska forhallningssatt for att motverka korruption och
oegentligheter. Jamforelsevis har kommunfullméktige foér Kungsbacka kommun beslutat om
en inkopspolicy av vilken framgar att inkop ska grundas pa aktiv konkurrens och att etisk
hansyn ska framjas.® Granskningen visar att stiftelsen saknar interna regelverk kopplade till
korruption’, jav® och offentlig upphandling.

5 Under &r 2024 summerar fem prisbasbelopp till 286 500 kronor.

6 KF 2021-03-09 § 30, dnr KS 2020-00379.

7 Se aven Institutet mot mutors (IMM) naringslivskod

8 Se aven Kommunallag. 5 kap 47-49 88, Forvaltningslag 16—-18 §88. Upphandlingsmyndigheten foreslar
att de personer som ingér i en upphandling ska fylla i en javsdeklaration for att bekrafta att de (1) ar
inforstddda med inneborden av jav i upphandlingssammanhang, (2) inte &r javiga i den aktuella
upphandlingen och (3) kommer berétta for den som ar ansvarig om jav skulle uppsta under arbetets
gang.
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3. Arbetsmiljdarbetet har vasentliga brister

3.1. Var bedémning

Var bedémning ar att styrelsen inte har sakerstéallt ett &ndamalsenligt arbetsmiljdarbete.
Var bedémning grundas pa att atgarder inte har vidtagits trots att arbetsmiljon kartlagts och
att uppgifter enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter inte har férdelats.

Vi beddmer att stiftelsen inte har sakerstéllt att arbetstagarna medverkat i framtagande av
mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Granskningen visar att stiftelsen har
en arbetsmiljopolicy, men det saknas mal fér det organisatoriska och sociala arbetsmiljo-
arbetet i enlighet med lagkrav.

Vidare bedodmer vi att stiftelsen inte har faststallt rutiner och styrdokument i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Stiftelsen har ingen tydlig uppgiftsfordelning av arbetsmiljo-
uppgifter. Vi noterar att riskanalyser har genomférts for ett antal av stiftelsens
verksamheter. Eftersom det inte tydligt framgar vilken verksamhet riskanalyserna avser gar
det inte att bedéma huruvida samtliga verksamheter har analyserats utifran risk for ohalsa
eller olycksfall.

Granskningen visar pa stora brister i stiftelsens arbetsmiljo. Saval stiftelsens egna
medarbetarenkat som de intervjuer som genomférts inom ramen fér denna granskning
visar pa stora brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Halften eller fler av de
som besvarat stiftelsens medarbetarenkat uppger att de under de senaste sex manaderna
blivit utskallda, exkluderade, fatt rykten spridda om sig och blivit utsatta for otrevligt
bemétande. Trots att brister varit kdnda sedan 2022 har stiftelsen inte sékerstallt att
atgarder vidtagits i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Vi noterar att styrelsen i
november 2024 beslutat att atgarder ska utarbetas. Inom ramen for den har granskningen
framgar av intervjuer att det finns det finns en radsla for repressalier vid yttrande av kritik
eller fragor fran medarbetare till ledning. Vi noterar att VD och styrelse inte delar denna bild
utan anser att verksamhetsforandringarna som genomforts kan ha bidragit till upplevelse
av en mer hierarkisk organisation och vad som kan uppfattas som informationsunderskott.

Vi noterar avslutningsvis att tillséttning av interim ekonomichef och verksamhetschefer inte
har informerats eller férhandlats i tillampliga fall enligt medbestammandelagen (MBL).
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3.2. Vissa rutiner finns for det systematiska arbetsmiljoarbetet men de behdver
utvecklas

Stiftelsen har en arbetsmiljopolicy. | denna saknas mal for det sociala och organisatoriska

arbetsmiljoarbetet. Sadana mal ar ett krav.® Styrelsen har i sin internkontrollplan for 2024

beslutat om att kontrollera huruvida det finns rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Riskbeddmningar har gjorts for ett antal av stiftelsens verksamheter. | vissa riskanalyser
saknas information om vilken verksamhet som riskanalysen avser. Vidare saknas i flera fall
information om vem som &r ansvarig for att atgarder vidtas samt nar atgarder ska ha vidtagits.

| intervjuer efterfragas en tydligare hantering i de situationer medarbetare riskerar skadas i
arbetet. Intervjuade upplever att tilloud om arbetsplatsolyckor inte tas pa allvar och inte
rapporteras till Arbetsmiljoverket i den man de borde. Intervjuade medarbetare upplever att det
blir upp till dem sjalva att formulera atgarder for hur liknande olyckor ska undvikas framdover.
De upplever ocksd att de saknar aterkoppling pa hur den atgard de formulerat ska
implementeras i organisationen. Styrelsens presidium och VD uppger att det enbart inkommit
tva anmalningar i rapporteringssystemet. Utdrag fran stiftelsens rapporteringssystem visar
dock att 23 anmalningar inkommit.

3.2.1.Stiftelsen har inte fordelat uppgifter i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter
Stiftelsens VD ar arbetsmiljdansvarig och har det yttersta arbetsmiljdansvaret, vilket fljer av
styrelsens VD-instruktion. Sedan VD tillradde har ingen dokumenterad fordelning av
arbetsmiljouppgifter skett. Granskningen visar att verksamhetschefer och enhetschefer anda
forvantas ta ett arbetsmiljoansvar for sin personal och att de férvéntas vara ansvariga for
hantering av tilloud som sker i deras verksamhet. Verksamhetscheferna har enligt sin
rollbeskrivning ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet inom enheten. Det framgar dock
inte tydligt vilka uppgifter som fordelats.!® Det framgar inte heller huruvida fordelningen av
uppgifter kvitterats.

3.2.2.Stiftelsens undersokningar visar pa betydande brister i arbetsmiljon
Stiftelsen har under forsta halvaret 2024 genomfort en medarbetarenkat. Enkaten besvarades
av 16 personer; cirka 70 procent av de tillsvidareanstallda. Resultatet i medarbetarenkaten
visar pa flertalet brister i stiftelsens arbetsmiljo. Medianvéardet i enkéaten visar bland annat att:
Medarbetare anser att kommunikationen fran ledningen &r otydlig.
Chefer séllan ger aterkoppling pa utfort arbete.

° Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter 2001:1 ska en arbetsgivare bedriva ett systematiskt
arbetsmiljparbete genom att undersdka, genomféra och folja upp verksamheten sa att ohalsa och
olycksfall i arbetet forebyggs. Det ska finnas en arbetsmiljopolicy. Arbetsgivaren ska sa snart det ar
mojligt vidta &tgarder for att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Arbetsgivaren ska fordela uppgifter
i verksamheten pa ett sddant vis att en eller flera chefer far i uppdrag att tillse att en god arbetsmiljo
uppnas. Enligt arbetsmiljéverkets foreskrifter 2015:4 ska arbetsgivaren ha mal fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Medarbetare ska ges mgjlighet att vara med och utforma sadana mal.

10 Jamf: Arbetsmiljéverkets exempel pa handbok, 5.01 — Férdelning av arbetsmiljouppgifter.
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For fragor kopplade till krankande behandling visar enkéaten att:
Atta av 16 medarbetare har uppgett att under de senaste sex manaderna blivit utskéllda
eller varit foremal for andras aggressiva utbrott.
Tio av 16 medarbetare har uppgett att de under de senaste sex manaderna har blivit
ignorerade eller exkluderade.
Nio av 16 medarbetare har uppgett att de under de senaste sex manaderna har blivit
utsatta for skvaller eller rykten spridda om sig.
Tolv av 16 har uppgett att de senaste sex manaderna blivit utsatt for ett otrevligt
bemdotande.

Personalomsattningen i stiftelsen 6kade fran elva procent ar 2022 till 35 procent ar 2024.1
Intervjuade medarbetare menar att flera personer som slutat har gjort det pa grund av brister i

arbetsmiljon. Stiftelsens VD och styrelsens presidium anser a sin sida att personal-
omsattningen ar en naturlig féljd av tydliggjorda forvantningar och verksamhetsférandringar.

3.2.3.Granskningens intervjuer ger en liknande bild som stiftelsens undersdkningar

Inom ramen for granskningen har ett urval av medarbetare intervjuats fran respektive av
stiftelsens avdelningar: tradgard och natur, fastighet, kultur och bestksservice, restaurang och
evenemang. Av hansyn till de intervjuade kommer intervjuuppgifterna i detta stycke beskrivas
pa en sammanfattande niva.

| intervjuer beskrivs att arbetsmiljon i stiftelsen under flera ar varit dalig, men har forandrats till
det samre under det senaste aret. Stiftelsen har enligt de intervjuade blivit en mer hierarkisk
organisation. Presidiet och VD menar att upplevelsen av en mer hierarkisk organisation ar
naturligt givet de fortydliganden som gjorts om ansvar och roller.

Det lyfts i intervjuer att det finns en tystnadskultur i stiftelsen. Flera av varandra oberoende
intervjupersoner beskriver situationer dar personer ur stiftelsens ledning uppges ha agerat pa
ett oprofessionellt satt. Det finns dock olika bild i dessa fragor och stiftelsens ledning menar
att de inte agerat pa ett oprofessionellt satt. Vi noterar att flera intervjuade beskriver att det
inom stiftelsen numera finns en kultur dar medarbetare inte vagar stélla vissa typer av fragor
uppat i organisationen av radsla for repressalier fran stiftelsens ledning.

| flera intervjuer lyfts &ven att informationen inom stiftelsen har férsdmrats avsevart. Detta
avser information om stiftelsens interna forhallanden, sdsom budgetutfall och personal-
forandringar. Den bristande informationen avser ocksa stiftelsens externa forhallanden, sasom
information om d&ppettider, evenemang och dylikt. Intervjuade medarbetare lyfter att
kommunikationen inom organisationen &r bristfallig. Presidiet och VD menar att det
fortydligande som de anser sig gjort av organisationen och tillhérande chefspositionen innebar
att vagarna mellan medarbetare och chef férkortas. Vidare menar presidium och VD att
inrattandet av verksamhetschefer innebér att medarbetare och vissa chefer inte har samma

11 Det bor tas i beaktande att stiftelsen har cirka 25 tillsvidareanstallda och att ett fatal personer kan ge
stort utslag i procent.
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tillgang till besluts- och diskussionsforum som tidigare, vilket ar en férandring som kan
uppfattas som att informationsunderskott.

3.2.4.Atgéarder har &nnu inte vidtagits med anledning av uppméarksammade brister i
arbetsmiljon

Av Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS) 2001:1 framgar att arbetsgivaren omedelbart, eller sa

snart det ar praktiskt mojligt, ska genomfora de atgarder som behdvs for att forebygga ohélsa

eller vidta atgarder som i 6vrigt behdvs for att uppna en tillfredstallande arbetsmiljo. Atgarder

som inte genomfors omedelbart ska foras i en skriftlig handlingsplan. Av planen ska framga

nar atgarderna ska vara genomforda och vem som ska se till att de genomfors.

Utifran resultat i stiftelsens medarbetarundersokning och genomford halsoprofil med stiftelsens
medarbetare pagar arbete for att utarbeta en Handlingsplan for god arbetsmiljo pa Tjoloholms
slott. Handlingsplanen skulle enligt uppgift fardigstallas under november manad for att sedan
beslutas av stiftelsens styrelse. | handlingsplanen beskrivs identifierade problem i arbetsmiljon.
Det framgar ocksa forslag till atgarder. Dessa atgarder avser exempelvis att chefer ska
genomga ledarskapsutbildning, att ett forum ska skapas fér kommunikation, att fortsatta arbeta
med visionen och med vardegrunden. Det saknas vid tiden fér granskningen beslut om forslag
till atgarder. Det saknas information om néar atgarderna ska genomféras eller vara klara samt
vem som ansvarar for genomférandet.

Styrelsen behandlade den senaste medarbetarenkéaten pa sitt sammantrade i november 2024.
Styrelsen beslutade att "aterkoppling ges fran HR angaende hur vi gar vidare med resultaten
fran enkéaten. Atgardsplaner tas fram och implementeras pa ett effektivt och strukturerat satt”
samt att "en tydlig och val férankrad kommunikationsplan utvecklas och efterlevs i enlighet
med ledningsgruppens och styrelsens beslut.” Styrelsens presidium upplever att man inte fatt
det stdd och de underlag som man efterfragat frn ansvariga i verksamheten vad galler
arbetsmiljofragorna.

3.2.5.Tillsattning av chefstjanster har inte forhandlats

Av medbestammandelagen?? foljer att arbetsgivare ar skyldiga att kalla till forhandling innan
arbetsgivaren beslutar om viktigare forandring av sin verksamhet. Ett sddant beslut kan enligt
Sveriges kommuner och regioner (SKR) vara en viktigare forandring av arbets- eller
anstallningsforhallanden for arbetstagare som tillhér organisationen??,

Fran och med maj 2024 &r tva av de fem enhetscheferna utsedda till verksamhetschefer. VD
och presidium menar att detta ar ett fortydligande av organisationen och ingen férandring. Av
styrelsens protokoll framgar daremot att VD pa motet i maj 2024 redogor for ny
organisationsstruktur. Styrelsen beslutade d& att notera informationen. Ovriga intervjuade
beskriver att detta motsvarar en organisationsférandring. VD och presidium uppger samtidigt
att verksamhetschefernas roll ar att fungera som operativa chefer och darigenom frigora tid for
VD att arbeta med mer strategiska fragor. En féljd av fortydligandet var enligt uppgift att VD

12 ag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet
13 Férhandling enligt 11-14 8§ MBL | SKR
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inte langre skulle vara operativt ansvarig for arbetsmiljdarbetet. Detta skulle i stéallet ankomma
pa verksamhetscheferna. Verksamhetscheferna erholl i samband med fortydligandet en annan
rollbeskrivning.

Det har inte skett nagon forhandling alternativt information sasom anges i
medbestammandelagen. Det har inte genomforts nagra riskanalyser infor
organisationsférandringen.
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4. Samlad beddmning

4.1. Beddmning utifran revisionsfragorna

Revisionsfragor

Har stiftelsen faststallt rutiner fér inkdp och
upphandlingsprocessen?

Beddmning

Nej. Riktlinjer finns fér LOU, men dessa ar kortfattade
och bristfalliga. Det saknas information om hur man
gar till vaga i genomférandet av en upphandling.
Stiftelsen direktupphandlar tjanstekoncessioner enligt

direktupphandling i enlighet med lag och
Konkurrensverkets rekommendationer?

LUK, men saknar lagstadgade riktlinjer och
dokumentation for dessa upphandlingar.
Har stiftelsen faststallt rutiner for | Nej. Det saknas information om hur en

direktupphandling ska dokumenteras enligt bade LOU
och LUK samt vilken information som ska inga i
dokumentationen.

Genomfdrs inkdp i enlighet med rutiner
och lagar?

Nej. Genomforda stickprov visar p& allvarliga brister i
féljsamhet till rutiner och lagar. Ett dokumenterat avtal
saknas for 12 av 17 granskade leverantorer.
Direktupphandling har tillampats i 16 av 17 granskade

inkbp. Ingen av dessa direktupphandlingar har
dokumenterats pa det vis Konkurrensverket
rekommenderar. Dartill har direktupphandlingar

genomfdérts aven nar det upphandlade vardet dverstigit
troskelvardet for direktupphandling.

Har stiftelsen faststallt rutiner och
styrdokument i enlighet med kraven i
Arbetsmiljoverkets foreskrifter 2001:1 och
2015:4?

Nej. Stiftelsen har en arbetsmiljépolicy men denna
saknas mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Det saknas en tydlig uppgiftsfordelning av
arbetsmiljon. Trots identifierade brister i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon har inte
tillrackliga atgarder vidtagits.

Har stiftelsen sakerstéllt att arbetstagarna
medverkat i framtagande av mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon
och att arbetstagarna kanner till dem?

Nej. Det saknas mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.
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4.2. Slutsatser och rekommendationer

Granskningens syfte har varit att bedoma om styrelsen dels sakerstéllt en andamalsenlig
styrning och tillracklig intern kontroll av inkdp och upphandling, dels sakerstallt ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete vad galler den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Den
sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att styrelsen inte sakerstallt
detta.

I granskningen framkommer mycket allvarliga brister i stiftelsens genomférande av inkop. Trots
att stiftelsen bade ar 2022 och ar 2023 rekommenderats att starka arbetet visar granskningens
stickprov pa systematiska avvikelser gentemot LOU. Riktlinjer &r inte dndamalsenliga och
upphandlingar foljer inte lag. Darutbver saknas avtal med merparten av leverantérerna. Vidare
visar granskningen att stiftelsen saknar ett etiskt ramverk kopplat inkdép och upphandling.

Vidare framkommer stora brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Trots att
stiftelsen bade ar 2022 och ar 2023 rekommenderats att starka arbetsmiljdarbetet har inte
tillrackliga atgarder vidtagits. Granskningen visar pa genomgaende brister i foljsamhet till
Arbetsmiljoverkets foreskrifter; mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon behover
utvecklas, arbetsuppgifter har inte fordelats fran VD och arbetet med riskanalyser behover
tydliggoras. Trots att stiftelsen identifierat brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
under flera ar och senast varen 2024 saknas det per november 2024 fortfarande beslutade
atgarder for att forbattra arbetsmiljon. Vi noterar att styrelsen i november beslutat att atgarder
ska utarbetas.

Utifran granskningen lamnar vi nedanstaende rekommendationer.
Vi rekommenderar styrelsen att kopplat till inkop:

1. Omedelbart vidta atgarder for att forbattra foljsamheten till LOU och LUK genom att:
a. Utveckla befintliga riktlinjer av direktupphandlingar enligt LOU sa att dessa
motsvarar krav i lag.
b. Utarbeta rutiner av direktupphandlingar enligt krav i LUK.
Séakerstalla att direktupphandlingar dokumenteras pa erforderligt vis.
d. Séakerstalla att upphandlingar 6ver troskelvardet foljer tillatna upphandlings-
forfaranden.

o

2. Vidta atgarder for att sakerstalla att stiftelsens delegationsordning/attestordning
efterlevs.

3. Sakerstall ett andamalsenligt etiskt ramverk genom att:
a. Utarbeta en policy mot korruption i enlighet med rekommendationen i Institutet
mot mutors naringslivskod.
b. Utarbeta andamalsenliga riktlinjer kopplade till jav, bisysslor och representation.
c. Tillse att samtliga berorda anstallda ges erforderlig utbildning pa omradet
(rekommendationerna 3a-3b).
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d. Systematiskt félja upp verksamhetens féljsamhet till rekommendationerna 3a-

3c.

4. Tillse att avtal tecknas med samtliga leverantorer efter att dessa har upphandlats.

Vi rekommenderar styrelsen att kopplat till arbetsmiljo:
5. Omedelbart vidta atgarder i syfte att forbattra stiftelsens arbetsmiljo, med grund i
resultatet av genomférd medarbetarenkat.

6. Skriftligen fordela arbetsmiljouppgifter i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

7. Ta fram mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, samt se till att
medarbetare involveras i arbetet med att ta fram malen.

8. Utveckla arbetet med riskanalyser sa det tydligt framgar vilken verksamhet som

analyserna avsetr.

Goteborg, 28 januari 2025

Linnéa Johansson
Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB

Karin Knutsson Friberg

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Projektledare

Ernst & Young AB

Aron Larsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1. Revisionskriterier

Stadgar for stiftelsen Tjoléholm

Enligt 8 1 har stiftelsen till &ndamal att aga och forvalta Tjoloholms egendom i Kungsbacka
kommun och déar utveckla for Vastsverige vardefulla verksamheter inom kulturomradet och for
turismen och friluftslivet.

Enligt 8§ 9 ska stiftelsens forvaltning granskas av utsedda revisorer.

Lagen om offentlig upphandling

Lagen galler nar en offentlig myndighet ska anskaffa varor, tjanster eller byggentreprenader
genom tilldelning av kontrakt. Lagen staller krav pa att upphandlingar annonseras. Lagen
galler ocksa offentligt styrda stiftelser.4

Fore tilldelning av ramavtal med en leverantor sker en sa kallad férnyad konkurrensutsattning.
Den upphandlande myndigheten ska da inhamta skriftliga anbud fran leverantorer. Kontrakt
ska tilldelas den leverantér som har [amnat det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet enligt
tilldelningskriterierna i ramavtalet.

Om det beréknade vardet av en upphandling understiger ett visst tréskelvarde!® kan undantag
fran LOU aberopas. Da kan en sa kallad direktupphandling goras. Vid en direktupphandling
vars varde overstiger 100 000 kronor ska direktupphandlingen dokumenteras.
Upphandlingsreglerna stéller krav pa att den upphandlande myndigheten har riktlinjer for
genomférande av direktupphandlingar.

Undantag fran LOU kan ocksa aberopas nar myndigheten ska upphandla en konstnarlig
prestation. Bevisbordan for att undantag kan aberopas ligger pa den upphandlande
myndigheten. Undantaget och skalen ska dokumenteras av den upphandlande myndigheten.

Lagen om upphandling av koncessioner

Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) tradde i kraft den 1 januari 2017 och reglerar
hur offentliga myndigheter och enheter ska ga tillvaga vid upphandling av bygg- och
tjanstekoncessioner.

En koncession ar ett skriftligt kontrakt med ekonomiska villkor dar ersattningen utgors av ratten
att utnyttja foremalet for koncessionen eller en kombination av denna ratt och betalning.
Koncessionshavaren dvertar en verksamhetsrisk.

Upphandlingar under troskelvardet behover inte annonseras pa samma satt som storre
upphandlingar, men det finns fortfarande krav pa att upphandlingen ska genomforas pa ett
Oppet och konkurrensutsatt satt. Upphandlande myndigheter maste dokumentera

14 Jamfor HFD 2016 ref. 67 och Konkurrensverket dnr 467-469/2020,758/2020
15 2024 var troskelvardet for direktupphandling av varor och tjanster samt byggentreprenader 700 000
kronor.
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upphandlingsprocessen och beslut som fattas under processen for att sakerstalla transparens
och réattssakerhet.

Ovrig praxis i samband med upphandling
Upphandlingsmyndigheten har tagit fram en javsdeklaration. * Upphandlande myndigheter
kan anvanda denna som mall eller inspiration. Upphandlingsmyndigheten foreslar att de
personer som ingar i en upphandling ska fylla i en javsdeklaration for att bekréafta att de:

Ar inforstddda med innebdrden av jav i upphandlingssammanhang

Inte ar javiga i den aktuella upphandlingen

Kommer beratta for den som ar ansvarig om jav skulle uppsta under arbetets gang

Enligt konkurrensverket ska foljande framga av en dokumentation av en direktupphandling:
den upphandlande myndighetens eller enhetens namn och organisationsnummer
avtalsforemalet
avtalets 16ptid och uppskattade varde samt nar avtalet ingicks
om och hur konkurrensen togs till vara
hur manga som lamnade anbud och vilka leverantérer som lamnade anbud
vilken leverantor som tilldelades avtalet
motiven bakom myndighetens eller enhetens beslut under upphandlingsprocessen,
sasom bland annat tillampning av undantag och skal for tilldelningen

Arbetsmiljélagen

Arbete ska planlaggas sa att det kan utforas i en sund och saker miljo. Arbetsgivaren ska vidta
alla atgarder som behovs for att férebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller olycksfall.
En utgangspunkt ska vara att allt sddant som kan leda till ohalsa eller olycksfall ska &ndras
eller ersattas sa att risken for ohélsa eller olycksfall undanréjs. Arbetsgivaren ska systematiskt
planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljon uppfyller
foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo. Vidare ska arbetsgivaren utreda arbetsskador,
fortlopande undersoka riskerna i verksamheten och vidta de atgarder som féranleds av detta.
Atgéarder som inte kan vidtas omedelbart ska tidsplaneras.

AFS 2015:4

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter ska arbetsgivaren se till att chefer och arbetsledare har
kunskaper om 1. Hur man férebygger och hanterar ohdlsosam arbetsbelastning, och 2. Hur
man forebygger och hanterar krankande sarbehandling. Arbetsgivaren ska se till att det finns
forutsattningar att omsatta dessa kunskaper i praktiken.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter ska arbetsgivaren ha mal fér den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Malen ska syfta till att framja halsa och oka organisationens formaga att
motverka ohélsa. Arbetstagare ska ges mdjlighet att medverka i framtagande av malen.

AFS 2001:1

16 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/forebygg-korruption/javsdeklaration/ hamtad 2024-11-05
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Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter ska det finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena i arbetsgivarens verksamhet ska vara for att ohalsa och olycksfall ska
forebyggas och en tillfredstéllande arbetsmiljo uppnds. Vidare ska arbetsgivaren fordela
uppgifterna pa ett sadant satt att en eller flera chefer far i uppgift att verka for att risker i arbetet
forebyggs och en tillfredstallande arbetsmiljo uppnas. Dartill ska arbetsgivaren regelbundet
undersoka arbetsforhallandena och bedéma risker for att nagon kan komma att drabbas av
ohdlsa eller olycksfall i arbetet. Infér &ndringar ska arbetsgivaren bedéma om andringarna
medfor risker for ohalsa eller olycksfall som kan behova atgardas. Riskbedomningar ska
dokumenteras. Avslutningsvis ska arbetsgivaren omedelbart genomféra de atgarder som
behdvs for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet.

Medbestammandelagen

11-14 88 Innan arbetsgivare beslutar om viktigare forandring av sin verksamhet ska
arbetsgivaren pa eget initiativ forhandla med arbetstagarorganisationen.

19 8§ Arbetsgivare skall fortldpande halla arbetstagarorganisation i forhallande till vilkken han ar
bunden av kollektivavtal underrattad om hur hans verksamhet utvecklas produktionsmassigt
och ekonomiskt liksom om riktlinjerna for personalpolitiken.
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Bilaga 2. Kallforteckning

Dokument
Stadgar for stiftelsen Tjoloholm
Styrelsens protokoll 2024
Handlingsplan for god arbetsmiljo pa Tjoléholms slott
Stiftelsen Tjoloholms systematiska arbetsmiljdarbete
Arbetsmiljépolicy for stiftelsen Tjoldholm
Riskbeddmningar
Resultat medarbetarenkéat
Riktlinjer LOU
Beslutsgang vid investering
Delegationsordning stiftelsen Tjoléholm
Styrelse- och vd-instruktioner
Leverantdrsfakturor 2024-01-01 — 2024-08-31
Stickprov
o Leveranttr av evenemangsutrustning 1
Livsmedelsleverantor 1
Livsmedelsleverantor 2
Livsmedelsleverantor 3
Leverantdr av evenemangsutrustning 2
Livsmedelsleverantor 4
Livsmedelsleverantor 5
Koksutrustningsleverantor
VDs helagda bolag
Livsmedelsleverantor 6
Evenemangskonsult
Teknisk konsult
Alkoholleverantor 1
Ekonomichefskonsult
Konsult avseende fotografiska tjanster
Alkoholleveranttr 2

O O 0O O o 0o O o o o o0 o o o

Intervjuer
VD och styrelsens presidium 2024-10-15 & 2024-12-05
HR-chef 2024-10-15
T.f. ekonomichef 2024-10-15
Verksamhetschefer 2024-11-04
Enhetschefer 2024-11-04
Medarbetare fran stiftelsens olika avdelningar 2024-10-15 och 2024-10-17



