
   

   

   

 

 

            
              

          
 

 

REVISIONSBERÄTTELSE 

 
Till styrelsen i Stiftelsen Tjolöholm, org.nr 849400-4578 
 
Till Kungsbacka kommunfullmäktige  
 
Vi har granskat Stiftelsen Tjolöholm under år 2024. Granskningen har utförts i enlighet med 
bestämmelserna i stiftelselagen, kommunallagen och god sed. Det innebär att vi har planerat 
och genomfört granskningen för att i rimlig grad försäkra oss om att stiftelsens verksamhet 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att 
stiftelsens interna kontroll är tillräcklig. 
 

Uttalande 

Vi bedömer att det, likt föregående år, finns brister i säkerställandet av att stiftelsen sköts på ett 
ändamålsenligt tillfredställande sätt. Det finns brister avseende en ändamålsenlig 
återkommande uppföljning av ekonomi under året. Styrelsen har inte erhållit delårsrapporter 
under året. 
 
Den fördjupade granskningen som vi genomfört under 2024 har visat på mycket allvarliga 
brister i stiftelsens genomförande av inköp och upphandling samt stora brister i den 
organisatoriska och sociala arbetsmiljön. Bristerna inom dessa områden har därtill varit kända 
under flera år och vi har lämnat rekommendationer till stiftelsen inom dessa områden sedan 
2022. Vi bedömer att styrelsen inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att komma till rätta med 
dessa brister.  
 
Vi bedömer att stiftelsen från ekonomisk synpunkt delvis har skötts på ett tillfredsställande sätt. 
Stiftelsen redovisar ett underskott per 2024 om 6,9 miljoner kronor. Ett analysarbete har 
bedrivits för att identifiera verksamheter som inte bär sina kostnader. Vi vill betona att det är 
väsentligt att stiftelsen bedriver att ändamålsenligt budget- och uppföljningsarbete tillsammans 
med eventuella anpassningar i verksamheten för att stävja underskott kommande år. 
 
Vi bedömer att stiftelsens interna kontroll inte varit tillräcklig. Ett område där vår tidigare 
granskning har identifierat brister, risk inom inköp och upphandling, har tagits bort ur 
internkontrollplanen till 2024. Vi vill återigen betona vikten av att styrelsen använder den 
interna kontrollen som ett reellt verktyg för att säkerställa en tillräcklig god styrning och 
uppföljning av verksamhet och ekonomi. Vi uppmanar stiftelsen att göra en grundlig riskanalys 
för stiftelsens verksamhet och ekonomi för att säkerställa att insatserna för intern kontroll läggs 
på de områden där risken för bristfällig styrning och uppföljning är som störst.  
  
Styrelseledamöterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseförordnandet.  
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Vi ser allvarligt på att styrelsen inte har beslutat om tillräckliga åtgärder för att komma 
till rätta med de brister som revisionen redogjort för under flera år. Därtill har flera 
mycket allvarliga brister uppmärksammats under 2024 avseende arbetsmiljöarbete samt 
inköp och upphandling, varav många beror på bristande intern styrning och kontroll.  
 
Mot bakgrund av ovan bedömning riktar vi anmärkning mot styrelsen i stiftelsen 
Tjolöholm för bristande styrning och intern kontroll av verksamheten. 
 
Vi vill uppmana styrelsen att, tillsammans med VD, prioritera att åtgärder vidtas under 2025 
för att komma till rätta med de brister och utvecklingsområden som har identifierats i vår 
granskning utifrån de rekommendationer vi lämnat.  
 
En sammanfattande redogörelse för utförd granskning finns upprättad i dels den fördjupade 
granskningen avseende arbetsmiljö samt inköp och upphandling, dels i gransknings-
redogörelsen avseende den grundläggande granskningen 2024.  
 
 
Underskrift i enlighet med digital signering.  
 
 
Birgitta Litsegård   Ingvar Henriksson 
Av kommunfullmäktige   Av kommunfullmäktige 
utsedd revisor   utsedd revisor 
 
 
 
Stefan Friberg   Hans-Åke Fryklund 
Av kommunfullmäktige   Av kommunfullmäktige   
utsedd revisor   utsedd revisor   
  
 
 
Christine Lindeberg  Bo Regnér                               
Av kommunfullmäktige   Av kommunfullmäktige         
utsedd revisor   utsedd revisor           
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Hans Åke Fryklund
Förtroendevald revisor
Serienummer: 805ee7666bad5d[…]ec9cc582842fb
IP: 81.234.xxx.xxx
2025-03-25 07:48:35 UTC

Stefan Roger Friberg
Förtroendevald revisor
Serienummer: a02f2f2b4346a9[…]b2e5d274925ed
IP: 94.191.xxx.xxx
2025-03-25 07:59:44 UTC

INGVAR HENRIKSSON
Undertecknare 1
Serienummer: a36067258a71c9[…]2427c63a19977
IP: 213.113.xxx.xxx
2025-03-25 08:26:19 UTC

BIRGITTA LITSEGÅRD
Förtroendevald revisor
Serienummer: a3673656b4da77[…]798fc5ed86332
IP: 2.70.xxx.xxx
2025-03-25 09:47:47 UTC

Bo Ingemar Regnér
Förtroendevald revisor
Serienummer: 707f8d54efbabf[…]56f564b0791b0
IP: 194.71.xxx.xxx
2025-03-25 10:26:44 UTC

CHRISTINE MARGARETHA LINDEBERG
Förtroendevald revisor
Serienummer: e2bc5b56affa5b[…]f7d624624321f
IP: 94.191.xxx.xxx
2025-03-25 10:40:51 UTC
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         Gr5E3OnIavujiDFXg1WsVxbxglzxQcgs4j1JbzIu0Ek=   Jiip24AOl23IA/NjNJVx0ndWP0IINOub+k2v1W+GQaI=      AQAB           2025-03-25T07:48:37.203Z     t7tX7WuzQOacWqRnpPXZCwHewrz5dopM67HA5I9XKYY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1207003371653803697175738348507781441014905224888        


 
             
                 
             
             Stiftelsen Tjolöholm - Revisionsberättelse 2024 slutlig för signering 250324
             1V82B-0AG44-X9RVU-55QSN-C91RH-6ACPV
             SHA-256
             cccd9ce7889603e8bbc993908df5c8e1c2a481399c4157815ceeba13824c0568
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor 
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Gr5E3OnIavujiDFXg1WsVxbxglzxQcgs4j1JbzIu0Ek=   XZyQjb/1+Z2/qEa8xatVx6PtLx5Wl8CbqDNA55S+QDw=      AQAB           2025-03-25T07:59:43.545Z     P3bhG4pGv0Fpe+lRWVSgg2/0Dt8emJT0QDLttzFCZf8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 401420853836827041764852743692226906095903849615        


 
             
                 
             
             Stiftelsen Tjolöholm - Revisionsberättelse 2024 slutlig för signering 250324
             1V82B-0AG44-X9RVU-55QSN-C91RH-6ACPV
             SHA-256
             cccd9ce7889603e8bbc993908df5c8e1c2a481399c4157815ceeba13824c0568
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor 
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         XIyaxH+cT6yBUoGg+EU4Uke/u4dnVHuWf8ujYaMo6LE=   xPTB9BpRbDRY/2F9NezMAQDVksuJx6YTc5Sgj3DQAJQ=      AQAB           2025-03-25T08:26:18.354Z     jjF5OoYJnBedxzNgZxrcCiVZSq5uCN2YK9d2GNjzXFo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 305147718792505071151635574001428977308927324071        


 
             
                 
             
             Stiftelsen Tjolöholm - Revisionsberättelse 2024 slutlig för signering 250324
             1V82B-0AG44-X9RVU-55QSN-C91RH-6ACPV
             SHA-256
             cccd9ce7889603e8bbc993908df5c8e1c2a481399c4157815ceeba13824c0568
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Gr5E3OnIavujiDFXg1WsVxbxglzxQcgs4j1JbzIu0Ek=   k8XnJv56h7TeUaR5Iu7W+2dj9pFzG7AwcheA+n/9ydA=      AQAB           2025-03-25T09:47:44.877Z     8x/DcWoGR6PVjQIrRycj6vZwfvWHRgSMAXyLuNJ/6wI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1318286487340849762742065052078667813968240199012        


 
             
                 
             
             Stiftelsen Tjolöholm - Revisionsberättelse 2024 slutlig för signering 250324
             1V82B-0AG44-X9RVU-55QSN-C91RH-6ACPV
             SHA-256
             cccd9ce7889603e8bbc993908df5c8e1c2a481399c4157815ceeba13824c0568
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor 
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Gr5E3OnIavujiDFXg1WsVxbxglzxQcgs4j1JbzIu0Ek=   2e1SgEVDpj3Bdrn0f0TQ+z/Kdw3HTHfCcXchRM3+5rA=      AQAB           2025-03-25T10:26:43.811Z     wJrl0TNDBILMjvrl1HftAYydU6QGKY5tqR2Xrj+6Cgw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1031738792670023497847672309544527314393769037322        


 
             
                 
             
             Stiftelsen Tjolöholm - Revisionsberättelse 2024 slutlig för signering 250324
             1V82B-0AG44-X9RVU-55QSN-C91RH-6ACPV
             SHA-256
             cccd9ce7889603e8bbc993908df5c8e1c2a481399c4157815ceeba13824c0568
             
                                     
                                                                             Förtroendevald revisor 
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
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