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Generaldirektoren

har ordet

2025 har liksom foregdende ar praglats
av ett hogt tryck orsakat av det forsam-
rade sdkerhetslaget i omvarlden. Myn-
dighetens fokus har fortsatt varit att bidra
till Forsvarsmaktens formagetillvaxt och
att stédja Ukraina. Nar vi summerar aret
kan jag konstatera att myndighetens
samlade anstrangning har gett resultat.

Under 2025 bestédllde FMV férsvarsmate-
riel fér 90,1 miljarder kronor inom ramen
for anslaget 1:3.1. Det ar ytterligare en
O0kning fran tidigare ar och innebér att
myndigheten de senaste tre aren bestallt
materiel for dver 210 miljarder kronor.
Leverantdrsbasen har samtidigt breddats
med ett stort antal nya leverantorer.
Darutover har FMV stottat Forsvarsmakten
med vidmakthallande av befintlig materiel
och anlaggningar. Ett allt viktigare arbete
om Forsvarsmakten ska klara av att vaxa
som planerat och som sysselsatter nédra en
femtedel av FMV:s personal.

Det ar av storsta vikt att bestallningarna
nu omsatts till leveranser. Under 2025
levererade FMV flera viktiga materielsys-
tem till samtliga delar av Forsvarsmakten,
bland annat genomférdes en historisk
leverans av de forsta JAS 39E. Det totala
vardet for leveranserna har okat fran 2024
och mer an fordubblats sedan 2023.
Samtidigt kan FMV konstatera att forsenin-
garna fran industrin ar for omfattande.

Att materielen levereras i tid ar en prio-
riterad fraga och myndigheten arbetar
intensivt for att forebygga forseningar.

Det handlar bade om 6kad samverkan med
forsvarsindustrin och langsiktiga dtaganden
och samarbeten, men ocksa om att se 6ver
myndighetens interna arbete och samar-
betet med Forsvarsmakten.

Industrin i Sverige och Europa befinner sig
i en omstallningsfas till foljd av den stora
efterfragan pa materiel.
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Forvantningarna ar att en tillracklig del av
de intdakter FMV:s bestallningar genererar
vid industrin aterinvesteras for att 6ka
produktionskapaciteten och motverka
forseningar och kostnadsdékningar.

Myndighetens internationella verksamhet
fortsatter att 6ka som en naturlig foljd av
intradet i Nato och EU:s alltmer framtra-
dande position inom férsvarsomradet.
Inom det exportframjande arbetet sdker
allt fler lander bilaterala samarbets- och
anskaffningsavtal med Sverige. Forfrag-
ningarna fran industrin om myndighets-
stod 6kar ocksa. Vara internationella sam-
arbeten bidrar till att sdkra leveranser till
Forsvarsmakten och kan ge bade effektivare
materielproduktion samt battre villkor.

FMV:s arbete med att stotta Ukraina har
bland annat utgjorts av att upphandla
forsvarsmateriel for donation till det
ukrainska forsvaret. En militdr innovations-
utmaning for Ukraina, dar foretag bjods in

att presentera forslag pa produkter som
kan hjalpa till i skyddet mot luftfarkoster
och drénare, genomférdes dven under aret.

Sammantaget ser vi under 2025 en positiv
utveckling av verksamheten och att FMV
fortsatter leverera enligt myndighetens
vaxande uppdrag. Anskaffningen av mate-
rielen som krdvs for Férsvarsmaktens
tillvaxt fortgar i hogt tempo. Det ar darfor
gladjande att FMV:s attraktionskraft som
arbetsgivare har starkts under aret. Detta
har stor betydelse da myndighetens storsta
styrka ligger hos vara kompententa och
engagerade medarbetare. Tillsammans
fortsatter vi att leverera ratt materiel for
ett starkare forsvar.

Mikael Granholm
Generaldirektor, Forsvarets materielverk
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1. FMV i korthet

Forsvarets materielverk (FMV) ar en
myndighet under Forsvarsdepartementet.
FMV har regeringens uppgift att upphandla
och leverera materiel och tjanster till
Forsvarsmakten. FMV ska bidra till att
forsvara Sverige genom att i samarbete
med Forsvarsmakten utforma, upphandla
och tillhandahalla materiel som moter
Forsvarsmaktens operativa behov. FMV
utfor aven liknande tjanster till andra
kunder inom myndighetens ansvarsomrade.

FMV:s huvudsakliga uppgifter och ansvars-
omraden framgar av forordning (2007:854)
med instruktion fér Forsvarets materielverk.

1.1 Organisation

FMV ar en styrelseledd myndighet.
Styrelsens uppgift ar att infor regeringen
ytterst ansvara for verksamheten.
Generaldirektdren ansvarar for den
I6pande verksamheten inom forvaltning
och produktion enligt styrelsens direktiv
och riktlinjer. Generaldirektéren leder
FMV:s verksamhet med stod av direkt
understallda chefer. Fran och med 1 juli
2025 ar Mikael Granholm FMV:s general-
direktor. Tidigare generaldirektor och
tillika forsvarsmaterieldirektor, National
Armaments Director (NAD), till och med
30 juni 2025 var Géran Martensson. P3
regeringens uppdrag har darefter 6ver-
direktor Eva Hagwall utgjort Sveriges
forsvarsmaterieldirektor till och med 30
november 2025, varefter funktionen har
overforts till Forsvarsdepartementet.
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GD/OD

HR och kommunikationsstab

Infrastrukturstab

SN KD

Lednings- och

ekonomistab

Juridik- och sdkerhetsstab

e | | ‘
Flyg- och Test och Marknad

v Ledningssystem Logistik : o
evaluering och inkép

Armémateriel Marinmateriel .
rymdmateriel

1.2 Mélblld i sin tur beskriver vad myndigheten vill
utveckla. FMV:s medarbetares gemen-
samma utgangspunkter ar att skapa nytta,
bygga fortroende och mojliggora for att
na vara mal och uppfylla FMV:s vision.
Som grund i malbilden finns den statliga
vardegrunden som alla medarbetare ska
utgd ifran i sitt arbete.

Under 2024 beslutades FMV:s nya malbild
som bestar av vision och mal. Det finns
tre malomraden: leverans, effektivitet
och attraktivitet. Mdlomradena beskriver
vad myndigheten gemensamt vill uppna.

| varje malomrade finns ett antal mal som

Ratt materiel for ett starkare forsvar

Leverans Effektivitet

FMV levererar mot &kade krav med rétt volym FMV &r en effektiv och hallbar myndighet
i tid, till rétt kostnad och kvalitet

Fértroendefullt samarbete

med Férsvarsmakten _ Tatillvara Det ska vara litt
digitaliseringens =
o att gora ratt
maéjligheter

Affarsmissig anskaffning

Teliniska framsteq omsatts Harmonisering av arbetssatt
snabbt till formagor

Attraktivitet

Tydliga mandat, . . Ledarskap som bygger
o Effektiv kompetens- Attraktiv arbet-
ansvar och mjlighet fBrsérjning splats 030
att paverka och proaktivitet

Vi skapar nytta, vi bygger fértroende och vi gér det méjligt
Demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt, effektivitet och service

11
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2025 i korthet

FMV utvecklar sin samverkan med férsvarsindustrin. Under 2025
skapades en kontaktyta med naringslivet och en upphandlingsplan
publicerades.

FMV har under aret utvecklat sina interna processer och pa sa satt
skapat forutsattning for en enklare och effektivare materielanskaffning.

Under aret har FMV tecknat avtal med Thailand om forséaljning av fyra
flygplan av typen JAS Gripen 39E.

12
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Anskaffningar till Forsvarsmakten

Leverantorsorderstock ap. 1.3.1

Kundorderstock ap. 1.3.1
* (brutto6kning) ‘ % (brutto6kning)
112,6 mdkr (+11%) 90,1 mdkr (+33%)

Levererat virde ap. 1.3.1 Leveransindex ap. 1.3.1
@ 18 mdkr (+56%) @ 53 (-20)

Leverantorsorderstock
‘ ; ldglighetskép (bruttodkning)

430 mnkr (ny)

Anskaffningar for donation

kraina
&

ey
Leverantorsorderstock ap. 1.2.5
(bruttodkning) 91 7 mnkr

12,1 mdkr

Levererat virde ap. 1.2.5

(Siffror inom parantes avser forandring fran 2024)
»
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FMV

Resultatredovisning

Beddmning av resultat

Bedémningarna gors utifran foljande tre nivaer:

God: Omradet uppnar ett gott resultat dar myndigheten ser en klar forbattring, eller
generellt haller en hog niva. Myndigheten ser endast ett fatal behov av férbattringar,
men stravar efter att bibehalla ett gott resultat.

Tillfredsstédllande: Omradet bedoms 6verlag ha uppnatt ett bra resultat, men flera
behov av utveckling finns.

Inte tillfredsstéllande: Omradet bedéms inte ha uppnatt tillfredsstéllande resultat
och har behov av omfattande utveckling.

2. Sammanfattning av verksamhetsaret
2025

Det osakra omvérldslaget medfor fortsatt 6kade krav pd FMV. Aret har praglats av
den omfattande och snabba upprustningen av Sveriges militdra forsvar som ar
pagaende och det fortsatta militdra stodet till Ukraina. Under 2025 har FMV fatt
okade anslag och nya uppdrag om att bland annat anskaffa materiel och
utrustning for donation till Ukraina och att genomféra laglighetskop, dar det med
kort varsel uppstar majlighet till anskaffning. Samtidigt har den nationella och
internationella efterfragan pa forsvarsmateriel 6kat ytterligare till foljd av det
osakra omvarldslaget, vilket har paverkat forsvarsindustrins mojligheter att
leverera materiel. For att kunna uppfylla sitt uppdrag har FMV arbetat med att
utveckla sina interna processer, samverkan med industrin, det internationella
samarbetet, arbetet for att framja innovation i myndighetens anskaffningar samt

exportverksamheten.

FMV:s bestallningsférmaga har dkat ytterligare under 2025, fran redan historiskt
hoga nivaer. Under aret har det samlade vardet av alla uppdrag som togs emot
fran Férsvarsmakten (kundorderstock) 6kat jamfort med tidigare ar. Dessa nya
uppdrag har FMV kunnat omsatta till 6kade bestallningsvolymer
(leverantorsorderstock) mot industrin.

Under 2025 har det samlade vardet av alla uppdrag som FMV tog emot fran
Forsvarsmakten inom anslagspost 1:3.1 okat med 112,6 miljarder kronor. Det
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samlade vardet av nya bestallningar som FMV lagt till industrin inom samma
anslagspost har 6kat med 90,1 miljarder kronor. Darmed har de bestallningar som
FMV lagt under aret 6kat i linje med regeringens bemyndigande.

FMV har under 2025 levererat materiel till Forsvarsmakten till ett varde av 18
miljarder kronor, vilket kan jamféras med 11,5 miljarder kronor 2024 och 8,8
miljarder kronor 2023.

FMV:s leveransindex uppgar till 53, vilket ligger under foregaende ars resultat.
Leveransindexet anger hur stor andel av vardet for de planerade leveranserna
som levererats till Férsvarsmakten.

Med utgangspunkt i 6kade varden och darmed 6kad mangd levererad materiel
kan FMV konstatera att leveranserna till Forsvarsmakten har 6kat sedan 2023,
dven om vardet for arets genomforda leveranser ligger under myndighetens egen
planering.

Orsaken till att arets resultat for FMV:s leveransindex ar lagre an for 2024 kan
harledas till tva faktorer.

FMV:s leveransplan for 2025 har omfattat ett antal leveranser till hoga varden
som i betydande utstrackning paverkar myndighetens leveransindex i de fall dessa
leveranser forsenas, vilket ocksa till delar har intraffat. Ett mindre antal
forseningar inom flyg- och rymd- samt armémateriel omfattar cirka 8,3 miljarder
kronor vilket utgor cirka 24 procent av arets leveransplan. Dessa férseningar
medfor darmed vasentlig paverkan pa arets leveransindex.

Vidare har industrin i stort haft fortsatta svarigheter med att mota den vaxande
efterfragan pa forsvarsmateriel.

Detta understryker ytterligare att industrin skyndsamt behover forstarka sin
formaga att leverera férsvarsmateriel i enlighet med ingangna avtal. FMV kommer
att intensifiera dialogen med industrin och se éver mojligheten att ytterligare 6ka
industrins incitament att leverera i tid.

Samtidigt behdver FMV fortsatta med sitt interna utvecklingsarbete. For att
forbattra mojligheter till att leverera ratt materiel i tid och till ratt pris arbetar
FMV med att utveckla relationen till forsvarsindustrin. FMV avser att bredda
leverantorsbasen for att ha fler optioner bland leverantorer och darmed minska
sarbarheter i materielférsérjningen, att paverka kostnadsutvecklingen pa
marknaden och att intensifiera kontakten med industrin for kortare leveranstider.

Under 2025 har FMV upprattat en kontaktyta for att gora det lattare for foretag
att komma i kontakt med myndigheten. FMV har dven publicerat en
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FMV &

upphandlingsplan som ger naringslivet information om vilka upphandlingar FMV
avser att inleda.

FMV har vidtagit olika effektiviseringsatgarder, som till exempel utvecklingen av
FMV:s interna process for anskaffning som ger en storre flexibilitet att utforma
anskaffningen utifran uppdragets omfattning och forutsattningar. For att
underlatta samarbetet mellan myndigheter har ett samverkansforum inrattats dar
Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk och Fortifikationsverket ingar och som
fler myndigheter kommer att ansluta sig till. Forumet ska samordna
myndigheternas interna fordandringsarbeten.

Under 2025 har FMV pa regeringens uppdrag anskaffat forsvarsmateriel for
donation till Ukraina. Under aret bestéllde FMV férsvarsmateriel som ska doneras
till Ukraina till ett varde av 12,1 miljarder kronor. Vardet fér genomforda
leveranser till Ukraina uppgar till 917 miljoner kronor.

| oktober 2025 gav regeringen FMV i uppdrag att identifiera sa kallade
laglighetskop. Med laglighetskép avses anskaffning av materiel och anlaggningar
dar det med kort varsel uppstar mojligheter till anskaffning vid industrin.
Forsvarsmakten och FMV har tillsammans utarbetat forslag till laglighetskdop som
lamnats till regeringen. For laglighetskop utgors kundorderstocken av summan av
de beslut om laglighetskop som riksdag och regering har fattat, dessa uppgar till
ett varde av 8,4 miljarder kronor. FMV har vid utgangen av 2025 hittills lagt
bestallningar till industrin till ett viarde av 430 miljoner kronor. Det relativ laga
vardet for leverantorsorderstocken i relation till kundorderstocken har sin
forklaring i att styrande beslut fran regeringen kom under det sista kvartalet
under 2025. Tidigt i 2026 bedéms bestallningar kunna laggas och
leverantorsorderstockens varde 6ka.

FMV har en fortsatt viktig roll i Férsvarsmaktens arbete med vidmakthallande av
materiel och anldggningar. Kundorderstocken inom anslagspost 1:1.3
Vidmakthdllande av materiel och anldggningar har minskat, och FMV:s intakter
mot anslagsposten har 6kat jamfort med féregaende ar. Antalet arsarbetskrafter
som belastar anslagsposten har 6kat, men rdknat som andel av samtliga
arsarbetskrafter inom FMV har de minskat.

En central del av FMV:s arbete inom Nato har handlat om standardisering vilket ar
en forutsattning for interoperabilitet med Ovriga allierade lander. FMV har under
2025 i samarbete med Forsvarsmakten fortsatt att ratificera och implementera
Nato-standarder (STANAG). FMV har samordnat deltagande i internationella och
svenska standardiseringsgrupper.

Exportverksamheten fortsatter vara en viktig del av FMV:s arbete. Under 2025 har
FMV tecknat avtal med Thailand om forsaljning av fyra flygplan av typ JAS 39E/F.
16
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FMV har dven tecknat avtal med Tjeckien gadllande modernisering och férlangning
av befintliga mellanstatliga avtal om leasing av och support fér JAS 39C/D.

Under aret har FMV genomfort ett flertal atgarder i syfte att starka
forsorjningssakerheten och darmed leveransformagan till Férsvarsmakten. Dessa
omfattar bland annat utveckling av myndighetens processer i detta avseende.
FMV har dven uppdaterat standardklausuler med krav pa forsorjningssiakerhet och
utvecklat avtalsformer, exempelvis genom att skapa flexibla kontrakt som kan
omhanderta forandringar inom en viss ram utan ny upphandling. FMV har
utvecklat dialogen med industrin kopplat till produktionsforutsattningar i alla
beredskapsnivaer. FMV har ocksa genomfort analyser och utvecklat metoder for
hur sarbarheter kan hanteras i forsorjningskedjor.

Inom ramen for FMV:s forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter
har myndigheten identifierat sarskilt relevanta riskomraden och risker for
korruption. Dessa risker utgor grunden for FMV:s fortsatta atgardsarbete.

3. Materielforsorjning

FMV levererar bade materiel och tjanster som finansieras av olika anslagsposter. |
detta kapitel redovisas resultat for myndigheten som helhet och fér omradena
armémateriel, flyg- och rymdmateriel, marinmateriel, ledningssystem och logistik
som finansieras inom anslagspost 1:3.1 Leverantérsutgifter for leveranser, 1:2.5
Férsvarets materielverks stod till Ukraina, 1:3.4 Ldglighetskdp, 1:1.3
Vidmakthéllande av materiel och anléggningar och 1:3.2 Anskaffning av materiel
och anldggningar.

Detaljerad redovisning av enskilda stérre materielobjekt framgar av
arsredovisningens bilaga 1.

Resultatet for materielforsérjningen behoéver tolkas i det sammanhanget FMV
verkar i —som en myndighet i en materielférsorjningskedja mellan
Forsvarsmakten och forsvarsindustrin.

FMV levererar olika typer av materiel som ska bidra till att méta Forsvarsmaktens
behov i fred, kris och krig. Olika materiel kraver olika hantering, olika tidplaner
och olika mycket finansiering. Viss materiel ar tekniskt komplex och kraver
utveckling. Det innebar att vissa uppdrag kan, fran planering till leverans av
materiel, ibland omfatta tidshorisonter pa tio ar eller mer. Annan materiel kan
daremot finnas tillgdngligt och anskaffning kan ske pa betydligt kortare tid.

17
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Materielforsorjningsprocessen i sin helhet omfattar flera aktérer som pa olika satt
behdver samverka. Regeringen behoéver fatta nédvandiga beslut for att
Forsvarsmakten och sedan FMV ska kunna bemyndigas medel for att anskaffa
forsvarsmateriel. Forsvarsmakten behdver ge FMV uppdrag i tid och FMV ska i
nasta steg omsatta dessa uppdrag till bestallningar till industrin. Férsvarsindustrin
behdver ha produktionskapacitet for att leverera enligt de kontrakt som har
ingatts med FMV. FMV féljer upp hur produktionen fortskrider och hur kostnader
utvecklas i forhallande till tidigare planering. Vid leverans till FMV ska
myndigheten verifiera och validera materielen och sedan leverera till
Forsvarsmakten som slutligen satter materielen i bruk. Om leveranser férsenas
kan bade Forsvarsmaktens operativa formaga paverkas och kostnaden for
materielen oka.

Nar hela denna kedja ar effektiv och samverkar val har FMV goda forutsattningar
att leverera materiel till Forsvarsmakten i enlighet med totalférsvarsbeslutet.

3.1 Arets materielforsérjning for FMV som helhet

| det har avsnittet redovisas resultaten for anskaffning av materiel till
Forsvarsmakten, anskaffning for donation till Ukraina och laglighetskop.
Resultaten for anskaffning till Férsvarsmakten redovisas bade for myndigheten
som helhet och per materielomrade.

18
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3.1.1 Samlad beddémning av materielforsorjningen for
FMV

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: Sammantaget bedomer FMV att resultatet for
materielforsorjningen ar tillfredsstallande.

FMV har under 2025 tagit emot uppdrag fran Forsvarsmakten och lagt
bestallningar till industrin till hogre varden jamfért med 2024.

Omfattningen av FMV:s emottagna uppdrag och lagda bestallningar till
industrin avseende stodet till Ukraina ar enligt plan.

Dessutom har FMV under aret levererat materiel till Forsvarsmakten till ett
hogre varde jamfort med bade 2024 och 2023. Samtidigt har leveranserna
inte okat i den omfattningen som FMV hade planerat. FMV behover fortsatta
med sitt interna utvecklingsarbete for att sakerstalla att materiel levereras
enligt plan.

Huvudsakligen beror uppkomna leveransforseningar pa forsvarsindustrins
formaga att mota den 6kade efterfragan pa forsvarsmateriel.

FMV har paborjat arbetet med laglighetskop av forsvarsmateriel. Mot

bakgrund av att FMV fick det forsta uppdraget inom laglighetskop i oktober
2025 beddms resultatet som tillfredsstallande.

FMV har under aret i allt vasentligt levererat pa bestallningar fran
Forsvarsmakten inom vidmakthallande och anskaffning av materiel och
anlaggningar.

FMV:s samlade bedomning av materielférsorjningen baseras pa resultaten for
anskaffning av materiel till Férsvarsmakten och for donation till Ukraina samt
laglighetskop. Aven resultaten fér FMV:s tjanster for vidmakthallande av materiel
och anskaffningar inom Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3 Vidmakthdllande av
materiel och anldggningar och 1:3.2 Anskaffning av materiel och anléggningar ar
del i bedéomningen.

Resultaten for anskaffning av materiel till Férsvarsmakten redovisas som kund-
och leverantérsorderstock, leveransindex och vardet for genomforda leveranser.

Resultaten for anskaffning av materiel for donation till Ukraina redovisas som det
samlade varde for stodpaketen som regeringen och riksdag beslutat om under
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2025, vardet for uppstartade uppdrag inom FMV och lagda bestallningar till
industrin. Aven virdet fér genomférda leveranser redovisas.

Resultaten for laglighetskop redovisas som kund- och leverantdrsorderstock.
Anledning till detta ar att FMV:s uppdrag fér 2025 angaende laglighetskop var att
bestédlla, men inte leverera materiel.

Kundorderstocken avser summan av vardet for alla uppdrag fran Forsvarsmakten,
fran regering och riksdag for stédet till Ukraina eller fran regeringen géllande
laglighetskdp, som dannu inte har levererats. Leverantdrsorderstocken avser
summan av vardet for alla bestallningar fran FMV till industrin som dnnu inte har
levererats till Forsvarsmakten eller Ukraina. Myndighetens leveransindex mater
hur stor andel av planerade materielleveranser som har levererats till
Forsvarsmakten i enlighet med arets leveransplan, viktat efter leveransens varde.

FMV:s arbete med att ta emot uppdrag fran Forsvarsmakten och lagga
bestallningar till industrin i relation till FMV:s personella tillvéxt redovisas som
antalet emottagna uppdrag och antalet lagda bestallningar i relation till antalet
arsarbetskrafter.

Bruttodkningen for arets kund- respektive leverantérsorderstock gallande
anskaffning av materiel till Forsvarsmakten visar pa historiska 6kningar pa kort tid
som innebar att FMV i samverkan med Forsvarsmakten och industrin har fortsatt
att 6ka formagan att ta emot uppdrag och omséatta dem till bestéliningar till
industrin.

FMV har under 2025 levererat materiel till ett hogre varde till Férsvarsmakten
jamfort med 2024 och mer an fordubblat virdet pa leveranser jamfort med 2023.
Resultatet for arets leveransindex avseende leveranser till Forsvarsmakten ligger
dock under féregaende ars resultat.

Orsaken till att arets resultat fér FMV:s leveransindex ar lagre an for 2024 kan
harledas till tva faktorer.

FMV:s leveransplan for 2025 har omfattat ett antal leveranser till h6ga varden
som paverkar myndighetens leveransindex i de fall dessa leveranser forsenas,
vilket ocksa till delar har intraffat. Ett antal forseningar inom flyg- och rymd- samt
armémateriel omfattar cirka 8,3 miljarder kronor vilket utgor cirka 24 procent av
arets leveransplan. Dessa forseningar medfor darmed vasentlig paverkan pa arets
leveransindex.

Vidare har industrin i stort haft fortsatta svarigheter med att mota den vaxande
efterfrdgan pa forsvarsmateriel. Over hélften av rets férsenade leveranser kan
harledas till dessa svarigheter.
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Samtidigt har FMV:s egen malsattning gallande vardet for leveranser till
Forsvarsmakten 2025 varit avsevart hogre an tidigare ar (se daven avsnitt 3.1.4).

Att FMV:s egen malsattning for vardet pa materielleveranser till Férsvarsmakten
2025 har varit avsevart hogre an for tidigare ar beror pa att FMV i sin planering for
2025 inkluderat leveranser som ursprungligen hade varit planerade for senare ar.
FMV kommer med anledning av detta att se Over sitt arbete med
leveransplaneringen, sa att den blir mer traffsaker.

FMV har vidtagit atgarder under aret for att minimera framtida férseningar, bland
annat genom att utveckla rollen som férsvarsindustrimyndighet. Det innebar att
FMV avser att bredda leverantorsbasen for att ha fler optioner bland leverantorer
och darmed minska sarbarheter i materielférsorjningen, att battre bevaka
kostnadsutvecklingen pa marknaden och att intensifiera kontakten med industrin
for kortare leveranstider (se kapitel 8). FMV kommer dven att se 6ver mojligheten
att ytterligare 6ka industrins incitament att leverera i tid.

Andra atgarder for att minimera framtida férseningar inkluderar det interna
arbetet med att utveckla myndighetens process for anskaffning (se avsnitt 4.2)
som innebér att medarbetarna far storre flexibilitet att anpassa ett
anskaffningsprojekt till uppdragets omfattning och forutsattningar.

Sammantaget bedémer FMV materielforsoérjningen som tillfredsstallande. FMV
har ytterligare 6kat sin formaga att ta emot och starta uppdrag fran
Forsvarsmakten samt att lagga bestallningar till industrin. Darutover har FMV
under aret levererat materiel till Forsvarsmakten till ett hogre varde jamfoért med
2024 och 2023, dven om FMV inte lyckats leverera i enlighet med myndighetens
egen leveransplan for 2025. FMV behover darfor fortsatta med sitt interna
utvecklingsarbete for att sakerstalla att materiel levereras enligt plan.

Resultatet for leverantdrsorderstocken for FMV:s stod till Ukraina visar att FMV
skyndsamt har omsatt de stddpaketen som beslutades av regering och riksdag till
bestéllningar till industrin.

En stor andel av laglighetsképen som FMV har fatt uppdrag om i slutet pa aret
befinner sig under bearbetning och kommer att omvandlas till bestallningar till
industrin i bérjan av 2026. Arbetet med laglighetskdpen bedéms darmed fortlopa
enligt plan.
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3.1.2 FMV:s totala kundorderstock

Tabell 1 - Total kundorderstock 2023-2025 (mnkr)

2025 2024 2023

FMV:s anslag Antal projekt 547 399 403

Orderstock 308 350 216 961 149 523

Forsvarsmaktens = Antal projekt 462 377 324
anslag

Orderstock 11492 10954 7491

Ovriga kunder Antal projekt 31 32 31

Orderstock 21168 15017 5735

Antal projekt 1040 808 758

| detta avsnitt redovisas FMV:s totala kundorderstock fér aren 2023-2025 fordelat
efter finansiar. FMV:s anslagsposter avser anslagspost 1:2.5 Férsvarets
materielverks stéd till Ukraina, 1:2.7 Férsvarsmakten internationellt - FMV
projektutgifter Ukraina 1:3.1 Leverantérsutgifter for leveranser och 1:11.4 Direkta
utgifter i materielanskaffningen. Férsvarsmaktens anslag och anslagsposter avser
anslagspost 1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap, 1:1.3 Vidmakthdllande av
materiel och anléggningar, 1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt, 1:3.2
Anskaffning av materiel och anldggningar samt 1:4 Forskning och teknikutveckling
och finansieras genom att FMV fakturerar Férsvarsmakten. Syftet med den har
redovisningen ar att redogora for omfattningen av FMV:s avtalade utestaende
atagande gentemot FMV:s kunder.

Mellan 2024 och 2025 har den totala kundorderstocken 6kat med cirka 98
miljarder kronor. Den storsta andelen av 6kningen finns inom materieluppdragen
inom FMV:s anslag och detta med anledning av riksdagens och regeringens
forstarkningar som resulterar i ett 6kat materielbehov fran Forsvarsmakten.
Vidare har orderstocken for 6vriga kunder 6kat vasentligt jamfort med 2024.
Ovriga kunder avser framfér allt export till andra ldnder och i denna kategori har
bade kundorderstocken och antalet projekt 6kat jamfoért med tidigare ar. En
anledning till 6kningen ar att FMV har tecknat avtal med Thailand om férsaljning
av fyra flygplan av typ JAS 39E/F. FMV har dven tecknat avtal med Tjeckien
géllande modernisering och forlangning av befintliga mellanstatliga avtal om
leasing av och support fér JAS 39C/D.
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3.1.3 Uppdrag fran Forsvarsmakten och bestallningar till
industrin

For kund- och leverantdrsorderstock for anslagspost 1:3.1 redovisas ingaende och
utgaende balanser samt under aret infriade respektive nya ataganden i syfte att
visa arets foérandringar. Nya ataganden tillhdrande kundorderstock innebar att
Forsvarsmakten har lagt nya uppdrag till FMV under 2025, och infriande atagande
innebar i sin tur att en avrakning av anslaget har skett. Motsvarande galler for
leverantorsorderstocken, dar nya ataganden motsvarar FMV:s lagda bestallningar
till industrin under 2025 och infriande ataganden innebar att en anslagsavrakning
har skett, till exempel genom upparbetning pa industrin eller att leverans har
skett fran industrin till FMV. FMV nyttjar fortsatt tva finansiella styrmodeller, den
nuvarande och den tidigare dar den nuvarande finansiella styrmodellen ar mest
rattvisande for faktiska leveranser till Forsvarsmakten. Den tidigare finansiella
styrmodellen ska vara avvecklad senast den 31 december 2027. | tabellerna nedan
redovisas forandringar i kund- respektive leverantorsorderstocken under 2025
inom anslagspost 1:3.1. Varden for 2023 och 2024 ars kundorderstock och
leverantorsorderstock redovisas i [0ptext i syfte att mojliggora jamforelser mellan
aren.
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Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 2 - Forandringar i kund- och leverantorsorderstock 2025, anslagspost
1:3.1

Kundorderstock Leverantdrsorderstock

mdkr mdkr

Ingédende balans 2025 208,8 120,7
- varav tidigare 273 19.4

finansiell styrmodell

= varav nuvarande 181,5 101,2
finansiell styrmodell

Nya ataganden tidigare finansiell

styrmodell 44 >8
Infriade ataganden tidigare 126 81
finansiell styrmodell ’ !
Nya ataganden nuvarande
finansiell styrmodell 108,2 84,3
Infriade dtaganden nuvarande 323 321
finansiell styrmodell ! !
Utgaende balans 2025 276,4 170,6
= varav tidigare 19,0 17,1
finansiell styrmodell
- varav nuvarande 257,4 1535

finansiell styrmodell

Tabell 2 visar att bruttodkningen i kundorderstocken, det vill sdga det totala
vardet av alla nya uppdrag fran Forsvarsmakten, uppgick till 112,6 miljarder
kronor 2025 och motsvarande varde var 101,9 miljarder kronor under 2024 och
58,9 miljarder kronor 2023.

Okningen i kundorderstocken sker mot bakgrund av riksdagens och regeringens
forstarkningar med anledning av omvarldslaget. Dessa 6kningar i arets
kundorderstock indikerar ett gott samarbete mellan FMV och Férsvarsmakten i
tidiga faser i materielférsorjningsprocessen, vilket ar avgérande for att sakra
framtida materielleveranser i enlighet med investeringsplanen.

Arets nya ataganden, det vill siga vardet for samtliga bestallningar som FMV lagt
till industrin under aret, har medfért en bruttoékning med 90,1 miljarder kronor i
leverantorsorderstocken, att jamfoéra med 67,7 miljarder kronor under 2024 och
52,5 miljarder kronor 2023. Detta visar att FMV har haft en hog kapacitet att lagga
bestallningar till industrin jamfort med tidigare ar.
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Under aret har FMV infriat ataganden for 40,2 miljarder kronor, att jamféra med
32,3 miljarder kronor 2024 och 25,6 miljarder kronor 2023.

Vid en jamforelse med tidigare ar for posten infriade dtaganden inom nuvarande
finansiell styrmodell for kundorderstocken och leverantérsorderstocken har
vardena Okat vasentligt sedan 2023. Detta innebar bland annat att
materielleveranser till ett hogre varde har skett till Férsvarsmakten 2025 jamfort
med 2024 och 2023.

Med utgdngspunkt i utvecklingen av leverantérsorderstocken kan FMV konstatera
att myndigheten lagger bestallningar till industrin i tid och till de varden som ar
beslutade.

Att kund- och leverantorsorderstock inte f6ljs at i utvecklingen har flera orsaker.
En orsak &r att nya ataganden i kundorderstocken inte omedelbart ger genomslag
i nya ataganden i leverantorsorderstocken utan det kommer alltid finnas en viss
fordrojning. Tiden fran det att Forsvarsmakten lagger ett uppdrag till FMV till dess
att FMV kontrakterar industrin ska inte vara langre an nédvandigt, men det tar en
viss tid att genomfoéra kravstéllning, upphandling och eventuellt hantera
overprovningar. FMV:s karnkompetens och uppdrag i detta avseende ar att

formulera krav pa materiel och system samt férsorjnings- och underhallslosningar.

Tiden for detta beror oftast pa bestallningens komplexitet.

En jamforelse mellan utvecklingen av kund- respektive leverantdrsorderstock
behover dven beakta att enskilda storre bestallningar som laggs sent pa aret kan
skapa variationer mellan aren eftersom kund- och leverantérsorderstocken mats
den 31 december och uppdrag fran Forsvarsmakten som laggs senare pa aret till
exempel i december, inte hinner kontrakteras till industrin fére arsskiftet. Dartill
kan Forsvarsmaktens uppdrag till FMV delas upp i flera mindre bestéallningar, som
kan hamna pa olika sidor av ett arsskifte, nar FMV i nasta steg bestaller av
leverantorer, vilket ar den framsta forklaringen till skillnader i storlek mellankund-
och leverantorsorderstock. Ataganden fran Férsvarsmakten &r dock
omhandertagna av FMV i enlighet med investeringsplanen. Relationen mellan
kundorderstocken och leverantérsorderstocken kan ocksa variera beroende pa
tidpunkten i en totalférsvarsperiod. Inledningsvis tenderar kundorderstocken att
Oka jamfort med leverantorsorderstocken, sarskilt i en tillvaxtfas. FMV arbetar for
att sdkerstalla att leverantodrsorderstocken dkar i takt med kundorderstocken
bland annat genom att félja utvecklingen i projekten och vidta atgarder for att
minimera risker och eventuella avvikelser.
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FMV

Tabell 3 — Bruttodkning av kund- och leverantérsorderstock inom anslagspost
1:3.1 per arsarbetskraft 2023—-2025 (tkr)

2025 2024 2023
I?ruttooknlng av kundorderstock inom ap. 1:3.1 per 38169 38065 25 0851
arsarbetskraft
Foram.jr.lng broutt.ooknlng av kundorderstock jamfort 1% 73%
med tidigare ar. i %
Brut}ooknlng av leverantorsorderstock inom ap. 1:3.1 30542 25290 27 359
per arsarbetskraft
Forandring bruttodkning av leverantorsorderstock o o
jamfort med tidigare ar, i % 33% 2%
Forandring antal arsarbetskrafter jamfort med 10% 14% _

tidigare ar, i %

| tabell 3 redovisas bruttodkningen av kund- och leverantdrsorderstocken per
arsarbetskraft. Matten ger information till vilket vdarde FMV har tagit emot nya
uppdrag fran Forsvarsmakten och lagt nya bestallningar till industrin under
respektive ar —i relation till antalet arsarbetare som direkt eller indirekt bidrog till
dessa resultat. Darmed ger matten viss information om hur FMV:s
bestéllningsformaga har utvecklats i relation till den personella tillvixten sedan
2023.

Tabellen visar att mellan 2024 och 2025 6kade det samlade vardet fér nya
uppdrag som FMV tog emot fran Forsvarsmakten med 11 procent och mellan
2023 och 2024 med 73 procent. Omfattningen av nya bestallningar som FMV lagt
till industrin har 6kat med 33 procent mellan 2024 och 2024 och med 29 procent
mellan 2023 och 2024. Samtidigt 6kade antalet drsarbetskrafter inom FMV med
10 procent mellan 2024 och 2025 och med 14 procent mellan 2023 och 2024.

Tabellen visar att omfattningen av FMV:s nya uppdrag fran Férsvarsmakten och
bestallningar fortsatter att vaxa snabbare an myndighetens personal.

Resultaten som FMV redovisar i tabell 3 bor tolkas med viss forsiktighet. Som
grund for berakningen av bruttookningen av kund- och leverantérsorderstocken
anvands materielens samlade varde, som inte alltid aterspeglar FMV:s
arbetsinsats i det enskilda fallet. En bestallning med ett hogre varde kan innefatta
en liknande insats av arsarbetskrafter som en bestallning med ett lagre vérde.

!'| drsredovisningen 2024 redovisade FMV en felaktig siffra till féljd av raknefel.
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FMV:

Dessutom skulle det for en fordjupad analys behovas en langre tidsserie och flera
forklarande variabler. Exempel pa forklarande variabler &r andelen av komplexa
och darav mer tidskravande bestéllningar och inom vilka organisationsdelar
rekryteringen har skett inom respektive ar.

3.1.4 FMV:s leveranser till Forsvarsmakten

FMV:s leveranser till Forsvarsmakten kan redovisas pa olika satt. FMV redovisar
sedan tidigare ett leveransindex som beskriver hur stor andel av planerade
materielleveranser 2025 som har levererats till Forsvarsmakten i enlighet med
FMV:s leveransplan for aret, viktat efter leveransens varde. For att ge en bredare
bild 6ver FMV:s leveranser redovisas i det har avsnittet dven det totala vardet for
FMV:s genomforda leveranser som aterspeglar omfattningen av levererad
materiel.

Som materielleverans raknas i detta avseende faktisk materiel som har ett eget
varde. Detta innebar att rapporter, fakturering och andra administrativa
leveranser inte ingar i berakningen av leveransindex.

FMV tidigarelagger vissa leveranser i sin planering for att kunna parera férvantade
forseningar av andra planerade leveranser. Pa sa satt forsoker FMV att mojliggora
den snabba upprustningen av det svenska forsvaret i en tid som ar praglad av en
okad efterfragan pa materiel och begransad produktionskapacitet inom industrin.
Detta kan dock leda till en viss dverplanering som medfér en hdogre malsattning
for leveranser vilket i sin tur kan leda till ett Iagre leveransindex. Anledningen till
detta ar att leveransindexet mater genomférda leveranser mot en malsattning
som bestar till viss del av leveranser som ursprungligen hade varit planerade for
ett senare ar.

Leveransindex berdknas dessutom pa kalenderar och ar darfor kansligt for
forseningar 6ver arsskiftet, sarskilt avseende enskilda leveranser med hoga
varden. Detta innebar att en forsening pa nagra veckor i december till
nastkommande ar kan medfora stor paverkan pa FMV:s leveransindex men kan
samtidigt ha begransad paverkan pa Forsvarsmaktens formaga. Denna aspekt ar
mycket viktig att beakta vid analysen av leveransindex.

Det ar maojligt att jamfora arets redovisning av leveransindex med redovisningen
av leveransindex i arsredovisningen 2024 och 2023 men inte tidigare dn 2021
eftersom de tidigare indikatorerna baserades pa andra principer och indata.

Vardet for arets leveransindex for FMV:s materielleveranser till Forsvarsmakten
uppgar till 53.

Resultatet for 2025 &r lagre an resultaten for 2024 och 2023.
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Orsaken till att arets resultat fér FMV:s leveransindex ar lagre dn for 2024 kan
harledas till tva faktorer. FMV:s leveransplan for 2025 har omfattat ett antal
leveranser till hdga varden som paverkar myndighetens leveransindex i de fall
dessa leveranser forsenas, vilket ocksa till delar har intraffat.

Ett mindre antal leveranser till hdga varden har blivit forsenade till foljd av
industrins fortsatta svarigheter med att mota den vaxande efterfragan pa
forsvarsmateriel och har haft en betydande paverkan pa arets leveransindex.
Dessa leveranser hade dessutom delvis varit planerade for slutet av 2025, vilket
gjorde att dven kortare férseningar som strackte sig 6ver arsskiftet hade en stor
paverkan pa leveransindexet som mats per kalenderar. Till exempel har inte
samtliga flygplan av typ JAS 39E och ett antal planerade leveranser inom
armémateriel inte kunnat levereras pa grund av kvalitetsbrister, resursbrist och
forseningar hos leverantdrer och deras underleverantérer. Dessa exempel
omfattar leveranser motsvarande cirka 8,3 miljarder kronor vilket utgor cirka 24
procent av arets leveransplan och medfor darmed vasentlig paverkan pa arets
leveransindex.

Vidare har industrin i stort haft fortsatta svarigheter med att mota den vaxande
efterfrdgan pa forsvarsmateriel. Over hilften av arets férsenade leveranser kan
harledas till dessa svarigheter.

Samtidigt har FMV:s egen malsattning for till vilket varde myndigheten skulle
leverera materiel till Férsvarsmakten varit avsevart hogre i 2025 jamfort med
tidigare ar. Det beror pa att FMV i sin malsattning for 2025 inkluderat leveranser
som ursprungligen hade varit planerat for senare ar. FMV:s leveransplan 2025
inneholl bade planerade leveranser och tidigarelagda leveranser som hade varit
tankta som mojlig kompensation for férvantade forseningar. Denna 6verplanering
har bidragit till ett hogre malvarde och darmed till ett ldgre leveransindex jamfort
med 2024. FMV kommer med anledning av detta att se Over sitt arbete med
leveransplaneringen, sa att den blir mer traffsaker.

For att fa en bredare bild av FMV:s leveransférmaga ar det darfor viktigt att aven
beakta annan data. FMV har under aret levererat materiel till Férsvarsmakten for
ett varde som ar hégre dn 2024 och mer dn dubbelt s3 hogt som vardet 2023. Det
totala levererade vardet uppgar till 18 miljarder kronor vilket kan jamforas med
11,4 miljarder kronor 2024 och 8,7 miljarder kronor 2023. Med utgangspunkt i
Okade varden kan FMV konstatera att leveransférmagan har utvecklats positivt
sedan 2023 och mer materiel levererats till Forsvarsmakten.

Nedan féljer en redovisning av orsakerna som ligger bakom arets forseningar.
Orsakerna till arets leveransforseningar redovisas uppdelade efter vad som
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fororsakat forseningarna — problem hos externa leverantorer, i granssnittet
mellan Férsvarsmakten och FMV eller inom FMV.

Externa leverantorer star for mer an halften och darmed den storsta andelen av
samtliga forseningar under 2025. Exempel pa forseningsorsaker, i likhet med
foregdende ar, har varit materiel- och komponentbrist, kvalitetsbrister och
begransad produktionskapacitet mot bakgrund av den stora efterfragan. Bland
annat har ett antal flygplan av typ JAS 39E inte kunnat levereras. Andra exempel
omfattar Bandvagn 410 samt lastbilar och slap.

Darefter kommer forseningar i materielleveranser som uppstar i granssnittet
mellan Forsvarsmakten och FMV. Férseningarna uppkommer i
overlamningsprocessen av materiel och vid dndrade forutsattningar av
Forsvarsmakten i pagaende uppdrag, till exempel nar Forsvarsmakten inte tar
emot delleveranser av bestéllda system eller vid justerade tidplaner for leverans.
Exempel i denna kategori omfattar markledningsférmaga och telekrigssystem.

En mindre andel av arets férsenade leveranser till Férsvarsmakten beror pa
omstandigheter som FMV orsakat, exempelvis faktorer kopplade till kontrakt och
upphandling och dréjsmal vid materieloverlamningen till Forsvarsmakten.
Leveransforseningen for buret luftvarn faller i denna kategori.

FMV har vidtagit ett antal atgarder for komma till ratta med leveransférseningar
och effektivisera materielforsérjningen. Nedan aterges en summering av dessa
atgarder. For vidare lasning, se FMV:s redovisning av materielférsorjningen for
respektive materielomrade i avsnitt 3.2.1-3.2.5. En beskrivning av FMV:s bredare,
myndighetsgemensamma effektiviseringsarbete finns i kapitel 4.

Gentemot forsvarsindustrin kommer FMV att se dver fler mojligheter till att sdkra
leveranser i tid, utdver uppféljning av vissa leverantorers produktion och
kvalitetsarbete. | arbetet med att utveckla rollen som férsvarsindustrimyndighet
kommer FMV bland annat att bredda leverantdrsbasen for att ha fler optioner
bland leverantorer och darmed minska sarbarheter i materielférsérjningen. Under
2025 borjade FMV aven att utveckla sina interna arbetssatt for affarsstyrning och
avtalsuppfoljning i syfte att kunna hantera kostnadsutvecklingen pa marknaden
(se aven kapitel 8). FMV kommer att intensifiera dialogen med industrin och se
over mojligheten att ytterligare 6ka industrins incitament att leverera i tid.

FMV arbetar dven tillsammans med Férsvarsmakten for att effektivisera
materielférsorjningsprocessen. Exempelvis har FMV i samarbete med
Forsvarsmakten 6verenskommit om storre flexibilitet i pagaende uppdrag for att
pa enklare satt kunna omhanderta eventuella uppdragsférandringar. Detta har
lett till att FMV i vissa fall har kunnat bestéalla komponenter med langa
leveranstider tidigare. Andra exempel pa vidtagna och planerade atgarder ar
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gemensam planering av bestéllningar och leveranser, fortydligandet av
ansvarsfordelning mellan myndigheterna i vissa steg i
materielférsorjningsprocessen och gemensam introduktionsutbildning.

Aven internt inom FMV p3agér ett arbete med att effektivisera
materielférsorjningen. Exempel pa vidtagna atgarder ar de utvecklade processer
for bland annat anskaffning av forsvarsmateriel (se aven avsnitt 4.2) och ett
myndighetsgemensamt regelverk fér FMV och Forsvarsmakten géllande
materieldata. Med regelverket har bada myndigheter samma riktlinjer for
materieldata, vilket ska 6ka effektiviteten, forenkla arbetet och minska risken for
fel.

3.1.5 Anskaffning av materiel for donation till Ukraina

FMV har sedan augusti 2024 i uppgift att anskaffa materiel f6r donation till
Ukraina. FMV har darutover ett flertal uppgifter som avser stod till Ukraina, vilka
redovisas nedan under avsnitt 6.1.1. | det har avsnittet redovisas resultaten av
FMV:s anskaffning av foérsvarsmateriel for donation till Ukraina.

Arbetet med FMV:s anskaffning av materiel f6r donation till Ukraina skiljer sig
nagot fran arbetet med materielforsorjning for Forsvarsmakten. Riksdag och
regering beslutar om stodpaket till Ukraina i mer detaljerad form an den
investeringsplan som ligger till grund fér materielanskaffningar till
Forsvarsmakten. FMV omsatter statsmaktens beslut till anskaffningar av materiel
for donation till Ukraina pa anslagspost 1:2.5 Férsvarets materielverks stéd till
Ukraina. For att mojliggdra en snabbare omsattning av statsmaktens beslut och
darmed snabbare leveranser till Ukraina genomfér FMV anskaffningarna i stor
utstrackning antingen som riktade upphandlingar, som avrop inom befintliga

ramavtal, eller som bestéllningar av redan tillverkad materiel fran leverantérerna.

Tabell 4 - Férdndringar i leverantérsorderstock 2025 for FMV som helhet,
anslagspost 1:2.5

Leverantérsorderstock

mdkr
Ingéende balans 2025 1,6
Nya ataganden 12,1
Infriade ataganden -3,7
Utgaende balans 2025 10,0
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Den samlade volymen av stoédpaketen till Ukraina som regeringen och riksdag
beslutade om under 2025 uppgick till 20,7 miljarder kronor. Av dessa har FMV
under aret startat upp uppdrag till varde av 17 miljarder kronor och lagt
bestallningar till industrin for 12,1 miljarder kronor. Att FMV under aret inte
kunnat omsatta hela omfattningen av stodpaketen till bestallningar till industrin
beror pa tre faktorer. For det forsta fattades regeringsbesluten I6pande under
aret (februari, april och oktober) vilket forsvarade FMV:s maojligheter att omsétta
samtliga stodpaket till bestallningar. For det andra andrades Ukrainas behov
under tiden vilket lett till omtag och ddarmed forseningar. Och for det tredje har en
tankt leverantor inte kunnat leverera i den takt och omfattning som ursprungligen
planerat.

Under aret har FMV levererat materiel till varde av 917 miljoner kronor till
Ukraina.

Exempel pa materiel som regeringen gett FMV i uppdrag att upphandla for
donation till Ukraina ar Archerpjaser och artilleriammunition samt langrackviddiga
dronare, kustradarsystem, trossfarjor utrustade med granatkastare, dykkammare
och kranbilar.

Tabell 5 - Nettoforandringar fér kund- och leverantorsorderstock 2025 per
materielomrade, anslagspost 1:2.5

Nettoforandringar Kundorderstock Leverantdrsorderstock

mnkr mnkr

Armémateriel 6,5 5,5
Marinmateriel 3,9 2,1
Flyg- och rymdmateriel 0,4 0
Ledningssystemmateriel 2,0 0,8
Logistikmateriel 0,1 0

Regeringens uppdrag till FMV att upphandla férsvarsmateriel fér donation till
Ukraina fordelas 6ver samtliga materielomraden. Den storsta volymen ligger inom
omradena armé- och marinmateriel.

3.1.6 Laglighetskop

| oktober 2025 gav regeringen FMV i uppdrag att identifiera sa kallade
laglighetskop. Med laglighetskop avses anskaffning av materiel och anlaggningar
dar omvarldslaget medfor att det med kort varsel uppstar mojligheter till
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anskaffning. Laglighetskdpen ska bidra till att snabbare starka den svenska
militara formagan. For laglighetskdpen har en ny anslagspost inforts i FMV:s
regleringsbrev, 1:3.4 Ldglighetskép. FMV har under 2025 fatt ett bemyndigande
om att bestélla materiel som laglighetskop, men anslagsposten innehaller medel
fran och med 2026, vilket innebér att FMV forst da far leverera laglighetskop till
Forsvarsmakten. Forsvarsmakten och FMV har tillsammans utarbetat férslag till
laglighetskop som lamnats till regeringen.

Tabell 6 — Kund- och leverantorsorderstock 2025 for laglighetskop, anslagspost
1:3.4

Kundorderstock Leverantdrsorderstock

mnkr mnkr

Nya ataganden 2025 8387 430

For laglighetskop utgors kundorderstocken av summan av de beslut om
laglighetskop som riksdag och regering har fattat, dessa uppgar till ett varde av 8,4
miljarder kronor. FMV har vid utgangen av 2025 hittills lagt bestéallningar till
industrin till ett varde av 430 miljoner kronor (leverantérsorderstock).

Leverantorsorderstockens varde ar vid arets slut relativt 1ag jamfort med
kundorderstocken, men detta har sin forklaring i att FMV tog emot de forsta
besluten om laglighetskop under sista kvartalet 2025. Under borjan av 2026
beddms bestéllningar kunna laggas och leverantérsorderstockens varde oka
betydligt.

Exempel pa laglighetskép som regeringen beslutade om 2025 &r verkan mot
dronare (C-UAS — Counter Unmanned Aerial Systems) och materiel for flygsystem
JAS 39, sasom utokat beredskapslager, balkar och lavetter samt utokad nationell
formaga for telekrig.
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3.2 Arets materielforsorjning till Forsvarsmakten
per materielomrade

3.2.1 Armémateriel

Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 7 - Férandringar i kund- respektive leverantorsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2022-2025 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 31535 56 995 11916 19677

Leverantorsorderstock 19342 30893 13661 5940

Kundorderstocken inom armémateriel for anslagspost 1:3.1 har 6kat sedan 2024.

Exempel pa uppdrag som bidragit till arets resultat for kundorderstocken ar 6kad
luftvarnsférmaga, anskaffning av taktiska obemannade luftfarkoster och
anskaffning av ammunition for indirekt eld.

Den 6kade kundorderstocken paverkar dven leverantorsorderstocken inom
armémateriel for anslagspost 1:3.1 som 6kade jamfort med 2024. Exempel pa
storre bestallningar till industrin som har bidragit till arets resultat for
leverantorsorderstocken ar brigadluftvarn, buret luftvarn, Terrangbil 24 och
pansarvarnsféormaga.

Under aret har FMV inom armémateriel inte behovt prioritera nagra bestallningar
framfor andra.

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Myndighetens leveransindex inom armémateriel for anslagspost 1:3.1 har minskat
fran 77 for 2024 till 36 for 2025.

Exempel pa storre leveranser till Forsvarsmakten som genomforts under aret ar
renoverade bandvagnar 206/208, lastbilar, skapbilar och slép av olika varianter
samt pickup-fordon.

Exempel pa storre leveranser till Forsvarsmakten som forsenats till 2026 ar
granatkastarpansarbandvagnar, Bandvagn 410 samt latta hjulfordon och lastbilar
av olika varianter.

Forseningar har forekommit bland annat pa grund av resursbrister och
kvalitetsproblem hos industrin samt forseningar fran underleverantérer. Det
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osakra omvarldslaget och en 6kad internationell efterfragan har ytterligare
anstrangt industrins produktionskapacitet. Aven férsenade nédvindiga beslut
utanfor FMV har paverkat myndighetens leveransindex inom armémateriel
negativt.

| vissa fall har FMV skjutit upp leveranser pa Forsvarsmaktens begaran for att
tillmotesga Forsvarsmaktens andrade behov. Vidare har internationella
prioriteringar till férdel for andra nationer i vissa fall bidragit till forseningar av
leveranser till Forsvarsmakten.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

Inom armémateriel har FMV genomfort verifiering och validering (VoV) samt
provledning i narmare 100 projekt. Med verifiering och validering avses formella
aktiviteter som genomfors for att sdkerstalla ratt kvalitet pa de system som FMV
levererar till Forsvarsmakten. Nedan foljer ett exempel pa FMV:s nyttjande av
provresurser i verksamheten inom armémateriel.

FMV har fortsatt anskaffningen av ny artilleriammunition och genomfoért
kvalificering av nyanskaffad granat och laddningar in i Archersystemet.
Kvalificering ar en strukturerad godkdnnandeprocess for forsvarsmateriel sa att
den ska fa anvandas av Forsvarsmakten i avsett system. Under 2025 har FMV vid
ammunitionsévervakning prioriterat olika ammunitionstyper med tandrorsystem.
FMV har tagit prover pa krut och réntgat ammunition innan den har
kontrollskjutits.

Planerade och genomférda atgarder for att effektivisera
materielférsorjningsprocessen

FMV har under aret fortsatt att fora kontinuerlig dialog med férsvarsindustrin om
effektivisering samt bidragit i samarbeten for att 6ka produktionskapaciteten.
Fokus har lagts pa att folja upp progress hos leverantérer dar forseningar
forekommit for att forebygga ytterligare forseningar samt kostnadsdkningar. FMV
har fort dialog med vissa leverantérer om kvalitetsrisker samt
produktionsproblem och FMV planerar att fora liknande dialoger med fler
leverantoérer. Dialogerna med industrins kvalitetsorganisationer om kvalitetsrisker
och svarigheter samt FMV:s 6kade narvaro hos vara leverantérer forbattrar
forutsattningarna for att minska framtida forseningar pa grund av eventuella
kvalitetsbrister och kostnadsdkningar.

FMV samarbetar med Forsvarsmakten inom armémateriel pa flera nivaer, bland
annat for att utveckla effektiva och &ndamalsenliga arbetssatt och processer
mellan myndigheterna. FMV har tillsammans med Forsvarsmakten identifierat
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vilka materielbeslut som har behovt tidigarelaggas och, som resultat av detta,
moijliggjort tidigarelaggning av vissa materielbestallningar.

| borjan av aret genomfordes ett planeringsmote med Forsvarsmakten for att ga
igenom arets bestéllningar och leveranser i syfte att gemensamt prioritera
verksamhet, tidigareldgga viss anskaffning samt bedéma forutsattningar for
laglighetskop.

Varje manad har FMV och Férsvarsmakten genomfort uppfoljande moéten for att
hantera eventuellt uppkomna hinder.

| samarbete med Foérsvarsmakten har vissa inneliggande uppdrag 6verenskommits
med storre flexibilitet for att kunna omhanderta eventuella uppgiftsférandringar.
Pa detta satt har nyckelaktiviteter sasom anskaffningar, exempelvis inom
renovering och modifiering av stridsvagnar, kunnat pabdrjats tidigare vilket kan
korta kommande leveranstider med upp till tva ar.

FMV samarbetar kontinuerligt med Férsvarsmakten inom armémateriel for att
utveckla arbetet med vidmakthallande och andra gemensamma processer. Under
aret paborjades dven ett gemensamt uppdrag mellan FMV och Férsvarsmakten
for att tydliggdra uppbyggnaden av fyra brigader till 2030.

3.2.2 Marinmateriel

Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 8 - Forandringar i kund- respektive leverantérsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2022-2025 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 14938 1098 5844 -1831

Leverantorsorderstock 13 507 451 4246 -594

Kundorderstocken inom marinmateriel har 6kat under aret.
Aven leverantdrsorderstocken inom marinmateriel har 6kat under aret.

Exempel pa uppdrag fran Forsvarsmakten som FMV omvandlade till bestallningar
till industrin och som darmed har bidragit till bade kund- och
leverantorsorderstocken ar det nya anskaffningsuppdraget for Torped 47 samt
flera omférhandlingar av redan befintliga uppdrag, bland annat for ubat av typ
Blekinge (A26), luftvarnsrobotar till Visbykorvetter och dteranskaffning av
stridsbatar.
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FMV har prioriterat vissa bestéallningar inom materielomradet framfor andra.
Skalen till omprioriteringarna ar krav pa Forsvarsmaktens operativa formaga inom
vissa omraden.

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Myndighetens leveransindex inom marinmateriel fér anslagspost 1:3.1 har 6kat
fran 692024 till 76 i 2025.

Exempel pa genomforda leveranser till Férsvarsmakten inom materielomradet
marin ar halvtidsmodifiering av ubat HMS Halland, livstidsforlangning av HMS
Sturko och HMS Sparé (version 2), livstidsforlangning av minrdjningsfartyget HMS
Kullen och ledningssystem till marinen for interopabilitet inom Nato.

Forekomna leveransforseningar beror huvudsakligen pa kvalitetsbrister och
otillracklig dokumentation hos vissa leverantorer. Exempel pa forseningar ar
leveranser inom marina sensor- och ledningssystemsomradet.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

Inom marinmateriel har FMV genomfort verifiering och validering samt
provledning i 6ver 50 projekt. Nedan foljer nagra exempel pa FMV:s nyttjande av
provresurser i verksamheten inom marinmateriel.

FMV har lamnat stod vid nyanskaffning och modifieringar av korvett av Luledklass,
ubat av Blekingeklass, ubat av Hallandklass, ubatsraddningsfarkost och
dykeriverksamhet. FMV har dven lamnat stdd till Forsvarsmakten med
provledning samt verifiering och valideringsaktiviteter fér vidmakthallande av
marina system.

Dessutom genomforde FMV verifiering i ett antal uppdrag inom Amfibiebataljon
2030 och for ett antal andra battyper med en rad olika delsystem for vapen och
sensorer. Under 2025 har FMV aven utvecklat nya system gallande obemannade
flygande och ytgaende farkoster for tester och militarévningar, samt starkt it-
sakerhetskompetensen for att erbjuda oberoende sakerhetsgranskningar i
materielprojekten.

Planerade och genomforda atgarder for att effektivisera
materielforsorjningsprocessen

Inom marinmateriel finns ett pagaende arbete med att starka internutbildningen
for att skapa forutsattningar sa att nyanstallda snabbare kan bli insatta i sitt
arbete. Om nya medarbetare och chefer snabbare kan komma in i arbetet och ta
ansvar, fordelas dven arbetsbelastningen jamnare mellan ny och befintlig
personal.
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FMV har dven flyttat ett lokalkontor for marinmateriel fran Malmo till Lund for att
vara geografiskt ndrmare vissa leverantérer och att fa ett ndrmare samarbete.

3.2.3 Flyg och rymdmateriel
Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 9 - Forandringar i kund- respektive leverantérsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2022-2025 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 19 309 4 860 16 439 11594

Leverantodrsorderstock 14 388 4370 6672 10416

Kundorderstocken inom flyg- och rymdmateriel for anslagspost 1:3.1 har 6kat
sedan 2024.

Leverantorsorderstocken inom flyg- och rymdmateriel for anslagspost 1:3.1 har
Okat sedan 2024.

Exempel pa storre uppdrag fran Férsvarsmakten som har bidragit till arets resultat
for kundorderstocken handlar om kompletterande uppdragsutrustning till JAS 39
och utékning av materiellagren for framst reservmateriel. Inom rymdmaterial har
FMV under aret mottagit och startat upp ett uppdrag avseende steg 2 inom
anskaffning av en satellit-demonstrator, Heimdall 0. Nytt taktiskt transportflyg C-
390 samt nytt statsflyg TP 106 har bestéllts for 6kad lufttransportformaga.

Ett exempel pd bestillning till industrin &r ersattning av PFAS2-kontaminerade
raddningsfordon samt ammunitionsslap.

For uppgradering av stridsflygsférmagan har FMV bestallt fortsatt utveckling och
drift fér JAS 39C/D. Aven flyghjidlmar och kompletterande materiel f6r méjlighet
till fortsatt vidmakthallande av JAS 39C/D har bestallts under 2025.

Under aret har FMV inom flyg- och rymdmateriel inte behovt prioritera vissa
bestéllningar framfér andra.

2 Per- och polyfluorerade alkylsubstanser &r ett samlingsnamn fér en grupp organiska
amnen.
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Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Myndighetens leveransindex inom flyg- och rymdmateriel for anslagspost 1:3.1
ligger oférandrat pa 62.

Exempel pa storre leveranser som skett under aret ar flygplan, vapen och G-
drakter till flygsystem JAS 39E, sjooperativ helikopter HKP 14F inklusive
uppdragsutrustningar, specialverktyg och reservmaterial samt flygbasmateriel for
falthallning, flygunderhall och ammunitionstransporter.

Exempel pa storre leveranser som har varit planerade fér 2025, men som har
forsenats omfattar ett antal flygplan av typ JAS 39E. De huvudsakliga
anledningarna till férseningarna kan harledas till att industrin hade problem med
produktionskapaciteten och med att sdkerstalla att samtliga flygplan hade
enhetlig konfigurering och tillrdcklig dokumentation.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

Inom flyg- och rymdmateriel har FMV genomfort verifiering och validering samt
provledning i 6ver 60 projekt. Nedan foljer nagra exempel pa FMV:s nyttjande av

provresurser i verksamheten inom flyg- och rymdmateriel.

FMV har under aret genomfort leveranskontroller och mottagningskontroller av
JAS 39E samt utprovning av saval JAS 39E som JAS 39C/D. FMV har aven sto6ttat
Forsvarsmakten vid inférande av JAS 39E genom att exempelvis mojliggdra
omskolning av Férsvarsmaktens personal. Genom malflygverksamheten har FMV
forsett Forsvarsmaktens olika forband med rérliga mal i luften for att 6va
skarpskjutning. Verksamheten innefattar dven telekrigféring mot évande och
tranande forband. FMV har fortsatt modifiera flygplanet av typ Learjet 60 i syfte
att kunna anvandas som flygande provplattform.

FMV har dven bistatt Forsvarsmakten med provresurser for verifiering av JAS 39
moijligheter till bekdmpning av ballistiska robotar och attackdrénare.

Planerade och genomforda atgarder for att effektivisera
materielforsérjningsprocessen

FMV har inom flyg- och rymdmateriel fért en kontinuerlig dialog med
Forsvarsmakten och férsvarsindustrin om effektivisering for 6kad
produktionskapacitet. Detta omfattar saval férenklade bestéallningsforfarande
med Forsvarsmakten som 6kad samverkan med industrin i syfte att planera for
kommande leveranser.

FMV har dven reducerat antalet processteg for kundavtalsbeslut med
Forsvarsmakten vilket innebar en minskning av administrativa atgarder for
respektive uppdrag. For uppdrag som ligger i investeringsplanen utvarderas
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mojligheten att Forsvarsmakten tillstaller regeringen objektredovisningar i ett
tidigare skede i syfte att sakrare kunna planera for efterféljande bestallningar.

FMV och Férsvarsmakten genomfor kontinuerlig dialog med férsvarsindustrin for
planering av verksamhet gallande ny systemmateriel som systembundet underhall
for att minimera risker avseende forseningar och kostnadsokningar.

3.2.4 Ledningssystemmateriel
Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 10 - Forandringar i kund- respektive leverantorsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2022-2025 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 250 243 -91 4232

Leverantorsorderstock 2 669 99 1119 -130

Kundorderstocken inom materielomradet ledningssystem for anslagspost 1:3.1
har 6kat under aret.

Exempel pa uppdrag som har bidragit till kundorderstocken &r nya delar inom
sensorsystem, anskaffning av kryptoutrustning for sakert tal och skrift och
Forsvarsmaktens utdkade behov av hogfrekvent radio.

Leverantorsorderstocken inom materielomradet har 6kat under 2025.

Exempel pa storre bestallningar till industrin som har bidragit till arets resultat for
leverantérsorderstocken ar anskaffning av identifieringssystem av van och fiende,
sensorsystem och kommunikationssystem.

FMV har inom materielomradet ledningssystem behdévt prioritera vissa
bestallningar framfér andra. Skalen till prioriteringarna ar att resurser for uppdrag
kopplade till Ukraina har behovt prioriteras.

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Myndighetens leveransindex inom materielomradet ledningssystem for
anslagspost 1:3.1 har minskat fran 62 i 2024 till 12 i 2025.

Exempel pa storre leveranser till Forsvarsmakten som genomforts under aret ar
modifiering av radiosystem och delar av kryptoutrustning. Under 2025 har dven
ett antal antidronarsystem och utrustning levererats till Forsvarsmakten. Exempel
pa planerade leveranser som inte kunde genomféras i 2025 ar delar av
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kryptoutrustning, telekrigssystem med tillhérande anpassning av berérda
plattformar samt it-utrustning och hardvarutillbehor till ledningsstodsystem.

Anledningen till att de leveranser som planerats for 2025 inte genomforts kan
harledas till fyra faktorer.

Kravstallningen fran Forsvarsmakten har dndrats, dels pa grund av ett forandrat
omvarldslage, exempelvis gallande Ukraina, och dels pa grund av
teknikutvecklingen. Aven Sveriges intrade i Nato har paverkat kravstéllningen pa
ledningssystem.

En annan faktor som har paverkat FMV:s leveransindex inom materielomradet
ledningssystem ar att rutiner och processer i samband med materieléverlamning
till Férsvarsmakten behover utvecklas.

En tredje faktor handlar om forsvarsindustrins begransade produktionskapacitet
mot bakgrund av den kraftigt 6kade efterfragan pa materiel. Detta har dven
paverkat kvaliteten pa materielen som inte alltid uppfyllt stallda krav.

Slutligen har dven interna faktorer inom FMV bidragit till myndighetens
leveransindex inom materielomradet. Vissa leveranser till Forsvarsmakten har
prioriterats ner till forman for leveranser till Ukraina. FMV ser dven
forbattringspotential i den interna leveransplaneringen, exempelvis nar det géller
frdgan om under vilka forutsattningar leveransplanen ska uppdateras. Aven
personalbrist har bidragit till att leveransplanen inte har uppdaterats under aret.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

Inom materielomradet ledningssystem har FMV genomfort verifiering och
validering samt provledning i ndrmare 15 projekt. Nedan féljer nagra exempel pa
FMV:s nyttjande av provresurser i verksamheten inom materielomradet.

FMV har genomfort prov inom luftforsvar for att verifiera designférandringar som
hade foranletts av tidigare verifiering och validering. FMV har producerat
specifikationer inom spiral 5 inom ramen for initiativet Federated Mission
Networking (FMN). Dartill har FMV uppratthallit driften av FMN-noden till
Natodvningen CIWIX (Coalition Warrior Interoperability Exploration,
Experimentation, Examination Exercise) och bidragit till utvecklingen av Natos
distribuerade test och experimentnatverk, Combined Federated Battle
Laboratories Network (CFBLNet).
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Planerade och genomférda atgarder for att effektivisera
materielforsorjningsprocessen

Under 2025 startade FMV tillsammans med Foérsvarsmakten ett initiativ som
syftar till att 6ka effektiviteten och minska ledtiderna i
materielférsorjningsprocessen inom materielomradet ledningssystem.

Bland annat har FMV utvecklat interna och externa arbetssatt, processer och
tekniska I6sningar, som exempelvis analys av leveransdata och etablering av ett
myndighetsgemensamt forum for att skapa en gemensam bild av leveranslaget
infor beslutsfattande. P& sa satt ska risker, avvikelser och behov av korrigerande
atgarder kunna identifieras i ett tidigare skede. Dessutom har tekniskt stod och
tilldmpningen av modern teknik vidareutvecklats for att forbattra myndigheternas
analysformaga, samtidigt som informationsdelningen och den interna
kommunikationen har 6kat. Ett Al-verktyg (artificiell intelligens) har provats for att
fa snabbare tillgang till strukturerad information.

Det pagar dven ett arbete med att utveckla det strategiska partnerskapet med
industrin som syftar till att sakra langsiktig stabilitet och effektiv
leverantorsstyrning.

En central atgard for kortare ledtider och 6kad flexibilitet har varit en anpassning
av materielforsorjningsprocessen. FMV har inom materielomradet etablerat nya
produktionsomraden for att mojliggora en flexibel ledning och styrning inom
produktionen vilket mojliggdr snabbare omstallning till nya krav och forandringar i
omvadrldsforhallanden. Under aret har dven en myndighetsgemensam
introduktionsutbildning for nyanstéllda introducerats som ska 6ka forstaelsen for
FMV:s och Forsvarsmaktens respektive verksamheter och starka samarbetet
mellan myndigheterna.

3.2.5 Logistikmateriel

Kund- och leverantorsorderstock for anslagspost 1:3.1

Tabell 11 - Forandringar i kund- respektive leverantorsorderstock, anslagspost
1:3.1, 2022-2025 (mnkr)

Nettoforandringar

Kundorderstock 688 -782 134 2 315

Leverantorsorderstock 26 -665 1151 1372
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Kundorderstocken inom materielomradet logistik for anslagspost 1:3.1 har 6kat
sedan 2024.

Exempel pa uppdrag som FMV har tagit emot fran Forsvarsmakten och startat upp
under 2025 ar anskaffning av handbekladnadssystem.

Leverantorsorderstocken har 6kat under 2025.

Exempel pa storre bestallningar till industrin som har bidragit till arets resultat for
leverantorsorderstocken avser kroppsskydd, reservdelar for kroppsskydd och
vattenrenare.

FMV har inte behovt prioritera nagra bestallningar inom materielomradet framfér
andra.

Materielleveranser inom anslagspost 1:3.1

Arets resultat for myndighetens leveransindex inom logistikomradet for
anslagspost 1:3.1 har okat fran 65 till 84.

Exempel pa storre, utforda leveranser till Forsvarsmakten ar kroppsskydd,
sjukvardsutrustning for enklare traumavard och kirurgi samt kokkarror.

Exempel pa planerade leveranser som inte kunnat genomforas under 2025 &r kyl-
och forradskarra samt del av Markstridsuniform 24.

De framsta anledningarna till leveransforseningar till Forsvarsmakten ar
kvalitetsavvikelser som behdvde justeras innan dverlamning till Férsvarsmakten
samt leveransforsening fran leverantor.

Nyttjande av provresurser i verksamheten

FMV har genomfort verifiering och validering samt provledning i narmare 20
projekt, bland annat inom halso- och sjukvardssystem, drivmedels- och
faltforplagnadssystem samt personlig utrustning.

Planerade och genomforda atgarder for att effektivisera
materielforsorjningsprocessen

For att effektivisera materieléverlamningen inom materielomradet logistik
planerar FMV att 6ka samverkan med Forsvarsmakten for att sdkerstalla att
fullstandig kravdokumentation finns, inklusive information om mangd och
materiel. Denna samverkan ska utvecklas redan i planeringsskedet av ett uppdrag.

En gemensam utbildning om hantering av materieldata ar genomfoérd tillsammans
med Forsvarsmakten for att starka kunskaper om materieldatas betydelse och
regelverket, vilket ska skapa battre forutsattningar for 6kad kvalitet i
leveranserna.
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| syfte att effektivisera 6verlamning till Forsvarsmakten har FMV upphandlat
ramavtal avseende stdd i kvalitetskontroller vid leverans av viss materiel. Det
frigor dven resurser pa FMV for att sékerstalla kvaliteten i materieldata for att
ytterligare underlatta overlamningen till Forsvarsmakten. Dessutom férvantas den
okade samverkan i uppdragsskedet tillsammans med kompetenshdjningen inom
materieldataomradet medfora en effektivare materieléverlamning.

Inom logistikomradet har FMV genomfért konsultavlésningar inom ett flertal
omraden. FMV ska i hogre grad kunna hantera uppgifter for att starka
beredskapen genom att hantera uppgifter med egen personal. Positiva bieffekter
av detta har inneburit forutsattningar for en larande organisation och ett minskat
behov av att kontinuerligt utbilda nya konsulter for enskilda materielprojekt vilket
sammantaget ska oka effektiviteten.

3.3 Vidmakthallandetjanster och 6vrig
avgiftsfinansierad verksamhet

3.3.1 Vidmakthallande av materiel och anldaggningar
inom anslagspost 1:1.3

| detta avsnitt redovisas den avgiftsfinansierade verksamheten pa FMV som
finansieras av Forsvarsmaktens anslagspost 1:1:3 Vidmakthdllande av materiel
och anlédggningar. Verksamhet som belastar anslagspost 1:1.3 omfattar bland
annat kostnader for att finansiera vidmakthallande av befintliga investeringar i
materiel och anlaggningar.

FMV har en god samverkan med Foérsvarsmakten som syftar till att 6ka
tillgdnglighet pa materiel. Bdda myndigheterna ar 6verens om att det fortsatt
finns behov av att bade forbattra vidmakthallande av materielsystem och
underhall av materielindivider inom flera materielsystem for att uppna tillgangliga
och uthalliga krigsforband. Myndigheterna ser att en férutsattning for att oka
tillgangligheten pa Forsvarsmaktens materiel ar att utveckla arbetet med bland

annat underhallsberedningar och att sakerstalla korrekt materiel- och logistikdata.

Som en atgard har Forsvarsmakten initierat ett genomgripande materiel- och
logistikdataprojekt dar FMV bade leder och deltar i olika delar av projektet.
Delprojekten syftar bland annat till att héja datakvaliteten, utveckla
verksamhetsprocesser och se over stodsystemen. | det sammanhanget har
Forsvarsmakten och FMV uppdaterat det gemensamma regelverket for
materieldata. | materiel- och logistikdataprojektet ingar dven att identifiera
gemensamma inriktningar for koordinering av it-systemutveckling som stodjer
bada myndigheternas behov av materieldata.
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Under 2025 har FMV publicerat en uppdaterad version av processen for tjanster
inom vidmakthallande och avveckling. Internt inom myndigheten har
anvandarstodet utvecklats for att ytterligare stédja Forsvarsmaktens behov. Bland
annat har FMV infért kontinuerligt aterkommande utbildningar for FMV:s
medarbetare om overforing av materieldata och anskaffningsinformation till
Forsvarsmaktens redovisningssystem.

FMV ser ytterligare behov av att 6ka myndigheternas effektivitet i arbetet med
vidmakthallande och mojliggora ett effektivare arbete med bland annat tekniska
beslut, affarsbeslut som ombud samt i stodet vid sdakerhetsskyddade
upphandlingar. Ansvarsforhallanden behover ses 6ver och fortydligas for att
kunna méta nddvandig tillvaxt och formaga att avskracka.

| tabellen nedan redovisas total kundorderstock inom Forsvarsmaktens
anslagsposter samt total kundorderstock avseende vidmakthallande for
Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3. Kundorderstocken omfattar det totala vardet
pa bestéallningar som Férsvarsmakten har lagt till FMV.

Tabell 12 - Kundorderstock anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av materiel och
anlaggningar 2023-2025 (mnkr)

(mnkr) 2025 2024 2023
Forsvarsmaktens anslag Orderstock 11 492 10954 7 491
Varav ap. 1:1.3 Orderstock 4180 4209 4281

2025 har kundorderstocken inom anslagspost 1:1.3 minskat nagot jamfort med
foregdende ar. En forklaring till minskningen kan vara att FMV under 2025 har
avslutat uppdrag inom vidmakthall till ett hogre varde an nya uppdrag som har
tillkommit.

| tabell 13 redovisas FMV:s intdkter for tjanster pa bestéllningar fran
Forsvarsmakten avseende vidmakthallande som belastar Forsvarsmaktens
anslagspost 1:1.3. Av tabellen framgar det totala beloppet uppdelat pa FMV:s
tjanst respektive materiel.
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Tabell 13 - Intdkter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:1.3 Vidmakthallande av
materiel och anldggningar 2023-2025 (mnkr)

(mnkr) 2025 2024 2023 ‘
Intakter Varav FMV tjanst 1009 963 919

Varav materiel 1187 8 1009

02

Under 2025 har intikterna totalt sett 6kat jamfért med 2024 och 2023. Okningen
kan delvis forklaras med att vissa bestallningar till industrin hanteras och betalas
av FMV istdllet for av Forsvarsmakten. Detta av bland annat administrativa och
sakerhetsskyddsrelaterade skal. Kostnaderna vidarefaktureras sen till
Forsvarsmakten.

Antalet arsarbetskrafter inom FMV som belastar anslaget 1:1.3 uppgar till 605
under 2025 vilket &r en 6kning jamfért med 588 arsarbetskrafter ar 2024 samt 540
ar 2023. Okningen av arsarbetskrafter och nivdn pa kundorderstocken visar pa ett
fortsatt behov av FMV:s stod till Forsvarsmakten, vilket ar centralt for
Forsvarsmaktens operativa formaga och den materiella tillgéngligheten vid
krigsférbanden. Sett i relation till det totala antalet arsarbetskrafter pa FMV har
andelen arsarbetskrafter som belastar anslagspost 1:1.3 minskat fran 28 procent i
2023 till 21 procent i 2025.

Vidmakthallandetjanster forblir en viktig del av FMV:s verksamhet. | takt med
FMV:s 6kade leveranser till Forsvarsmakten och forandrade tillganglighetskrav hos
krigsférbanden forvantas FMV:s arbete med vidmakthallandetjanster 6ka i de
kommande aren.

Nedan féljer en redovisning av exempel pa uppdrag och leveranser som FMV har
bidragit med under aret.

Inom fordonsomradet har FMV vidmakthallit stridsvagns-, Stridsfordon 90-,
pansarterrangbil- och bandvagnssystemen for att uppratthalla faststalld
funktionsniva. For Stridsvagn 122- och Stridsfordon 90-systemen har uppdraget
statusatertagande fortsatt, vilket ar ett uppdrag fran Forsvarsmakten for att
aterta faststalld funktionsniva. Detta innebar att obsoleta delsystem och
komponenter ersatts samt att utbytesenheter och reservdelar anskaffas.

FMV fortsatter leverera reservdelar till Forsvarsmakten samt underhallsavtal inom
vidmakthall, inom bade indirekt eld och luftvarnsomradet.

Inom vidmakthall for hjulfordon har FMV bland annat renoverat tunga slap.
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Inom marinmateriel har bland annat spaningsbat typ Djarv modifierats. Andra
exempel pa atgdrder som genomforts under aret ar livstidsforlangning och
modifiering av trupptransportbatar, livstidsférlangning pa latta trossbatar och
livstidsfoérlangning pa tung trossbat.

Inom flyg- och rymdmateriel har FMV uppdaterat befintlig materiel for JAS 39C/D
samt att lednings- och flygbassystem har kompletterats med reservdelar for
utdkad funktion och tillganglighet. Genom uppdatering kan systemen
kontinuerligt anpassas for fortsatt funktion och dven for integration mot andra
system som levererats under aret.

Inom logistikomradet personlig utrustning har FMV levererat bland annat
Regnstall 90, madrasser, baddutrustning, forstarkningsplagg, Faltuniform 90 samt
skidor. Vidare inom halso- och sjukvardssystem har till exempel stridssjukvardar-
och traumavaskor samt sjukvardsutrustning sjukvardare levererats. Inom
faltforplagnadsomradet har FMV pa bestallning av Forsvarsmakten genomfort
anskaffningar av flerbranslekdk och lavinsokradar, bada anskaffningarna med
tillhérande reservdelar. Utdver detta har vattensdckar till Vattentank 264L
anskaffats och modifiering av raddningsutrustningar for torn- och mastarbete
genomforts. Utover materiel levererar FMV inom logistikomradet ett flertal
tjanster inom vidmakthallande till Forsvarsmakten, exempelvis metod- och
anvandarstod for systemsakerhet, integrerat logistikstod (ILS) samt hallbarhet och
miljo. Ett urval av de leveranser som genomforts ar flertalet utbildningar,
uppdatering av handbocker, designregler samt logistikanalyser.

Inom strategiska nat har ett stort antal komponenter sdsom nya
transmissionsutrustningar, antennbéararsystem, kraftsystem, anslutningslddor och
fiberforlaggningar omsatts samt nyinstallerats, detta for att bibehalla och héja
kapacitetsformagan. Inom omradet har cirka 150 anlaggningar genomgatt
materielomsattning. Befintliga och nya verksamhetsplatser inom Férsvarsmakten
och Totalforsvaret ar forstarkta med kommunikation samt évervakning.

Forsvarsmaktens formaga inom satellitkommunikation har héjts bland annat
genom leverans av ny version av Férsvarsmaktens basstation samt av tjanstenod
och dator.

3.3.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar inom
anslagspost 1:3.2
Verksamhet som belastar anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och

anldggningar omfattar bland annat forstagangsanskaffningar och
beredskapsvaror, men ocksa anskaffning och modifiering av materiel av mindre
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ekonomisk omfattning. Inom anslagsposten finansieras dven uppgifter till FMV
som till exempel det som bendamns forutsattningsskapande verksamhet (FSSV).

| tabell 14 redovisas total kundorderstock inom Forsvarsmaktens anslagsposter
samt total kundorderstock for anslagspost 1:3.2. Kundorderstocken omfattar det
totala vardet pa uppdrag som Forsvarsmakten har lagt till FMV.

Tabell 14 - Kundorderstock anslagspost 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anlaggningar 2023-2025 (mnkr)

2024

Forsvarsmaktens anslag Orderstock 11 492 10954 7 491
Varav ap. 1:3.2 Orderstock 3897 4304 1412

2025 har kundorderstocken inom anslagspost 1:3.2 minskat jamfért med
foregaende ar. En forklaring till minskningen kan vara att FMV under 2025 har
avslutat uppdrag till ett hogre varde an nya uppdrag som har tillkommit.

Tabell 15 - Intdkter mot Forsvarsmaktens anslagspost 1:3.2 Anskaffning av
materiel och anlaggningar 2023-2025 (mnkr)

(mnkr) 2025 2024 2023
Intakter Varav FMV tjanst 313 224 200

Varav materiel 2723 1792 8

84
_m

Under 2025 har intdkterna totalt sett 6kat jamfért med 2024 och 2023. Okningen
kan delvis forklaras med att vissa bestallningar till industrin hanteras och betalas
av FMV istéllet for av Forsvarsmakten. Detta av bland annat administrativa och
sakerhetsskyddsrelaterade skal. Kostnaderna vidarefaktureras sen till
Forsvarsmakten.

Antalet arsarbetskrafter inom FMV som belastar anslagspost 1:3.2 har 6kat till 185
jamfoért med 134 &r 2024. Okningen kan férklaras med 6kad verksamhet inom
sakerhetsskyddsomradet samt anskaffning avammunition.

Nedan féljer en redovisning av exempel pa uppdrag och leveranser som FMV har
bidragit med under aret.

Under 2025 har FMV tecknat flera stérre ramavtal avseende finkaliber-
ammunition, grovkaliberammunition samt komponenter i form av
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modularladdningar och tédndror. Fran ramavtalen har FMV avropat bestéllningar
pa bland annat artilleriammunition och komponenter samt finkaliberammunition.
Darutdver har FMV delleverat automatkarbiner med vissa tillbehor.

Inom ammunitionsomradet har fokus legat pa att sdkerstalla Férsvarsmaktens
tillvaxt samt fortsatt stod till Ukraina. Leverantdrsbestallningar for samtliga
ammunitionsslag finns eller &r nara forestaende och for samtliga ammunitionsslag
finns planerade samt pagaende leveranser.

FMV har tecknat kontrakt med Saab om utveckling och demonstration av en
undervattensfarkost. Syftet med demonstratorprojektet ar att ta fram en stérre
obemannad undervattensfarkost, som kan liknas vid en liten ubat.

FMV har i samarbete med danska Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse (FMI) placerat en satellit, Bifrost, i jordens omloppsbana.
Satelliten ar en demonstrator dar FMV:s del handlar om ombordbaserad Al for
exempelvis 6vervakning och maligenkdnning. Projektet ar ett samarbete mellan
forsvarsmyndigheter och industri i Sverige och Danmark och syftar till att 6ka
landernas formaga inom rymddomaénen.

Inom logistikomradet pagar l6pande leveranser av bland annat Forlaggningstalt 12
och 20. Darutover levererade FMV Stridshjalm 24 som anskaffades genom Nato
Support and Procurement Agency (NSPA). FMV har dven tecknat kontrakt
avseende Tankbil 21B.

Inom materielomradet ledningssystemmateriel har transmissionsmateriel
anskaffats for ett antal utpekade abonnenter som ska omsattas med senaste
version av accesstyp, transmissionsutrustning, kraftsystem och évervakning. Det
innebér en 6kad overforingskapacitet for anslutning av abonnenternas it-system.

Inom informations- och underrattelsesystem har FMV fortsatt utveckla tva nya
VPN kryptosystem.

Inom internationell verksamhet har FMV bidragit och deltagit i ett flertal projekt
inom Europeiska forsvarsfonden (EDF) samt varit ledande nation i EDF-projektet
5G COMPAD som avslutades november 2025.

Inom telekrigsenheten finns ett antal projekt inom omradet utveckling och
anskaffning av antidronarsystem (C-UAS), framst inriktade mot detektion, pejling
samt stérning av sma drénare. Uppdragets syfte ar att sdkerstélla operativ
antidronarférmaga samt uppna egenskydd av operativa forband och
regementsomraden. Malet ar att anskaffa system for breddférmaga, kvalificerad
formaga samt demonstrator- och malsystem for validering och verifiering.
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4. FMV:s arbete med effektivisering av
verksamheten

FMV har under aret genomfort ett antal atgarder for att effektivisera
verksamheten. Atgarderna har utgjorts av savil storre utvecklingsprojekt som
mindre justeringar av arbetssatt och stodinstrument. | detta kapitel redovisas ett
urval av de atgarder som syftar till en effektivisering av verksamheten i en bredare
mening, som FMV:s arbete med processutveckling, koordinering av samarbetet
med andra myndigheter och FMV:s arbete med digitalisering.

4.1 Utveckla effektiva och andamalsenliga
arbetssatt, regler och processer

| Inriktning fér militért férsvar 2025-2030 har regeringen anvisat FMV och sex
andra myndigheter? att i samband med &rsredovisningen redovisa vilka atgérder
som myndigheterna vidtagit och planerar att vidta, i syfte att forkorta ledtider,
sakerstalla helhetssyn och mojliggéra en koordinerad formagetillvaxt.

Under 2025 har FMV fortsatt att arbeta tillsammans med andra myndigheter for
att forbattra och effektivisera myndighetséverskridande processer.
Forsvarsmakten, FMV och Fortifikationsverket etablerade ett koordineringsforum
med syfte att samordna och starka helhetsperspektivet i utvecklingsarbetet sa att
resurser anvands optimalt och atgarder inom en myndighet inte férsenar eller
forsvarar for de andra. Forumet ska ddrmed bidra till att forkorta ledtider i
formagebyggande genom férbattrad koordinering och informationsdelning.

Under aret har forumet bidragit till att forbattra kontaktytor och till idéoverforing
myndigheterna emellan. Mot slutet av aret gick Forsvarshogskolan med i forumet
tillsammans med Totalforsvarets forskningsinstitut, Plikt- och prévningsverket
samt Forsvarets radioanstalt.

Myndigheterna har utarbetat en gemensam handlingsplan for det fortsatta
forandringsarbetet som omfattar fyra prioriterade omraden: samverkan,
processer, regler och uppféljning. Handlingsplanen innehaller tidsatta och
uppféljningsbara atgarder med specificerade ansvarsférhallanden som tydliggor
respektive myndighets dtagande. Inom varje omrade har mal identifierats och
prioriterats utifran hur kritiska de bedéms vara for att bidra till en snabbare

3 Fdrsvarsmakten, Foérsvarets radioanstalt, Totalférsvarets plikt- och prévningsverk,
Totalforsvarets forskningsinstitut, Fortifikationsverket och Férsvarshégskolan.
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formagetillvaxt. Malen berér Férsvarsmakten, FMV och Fortifikationsverket i olika
grad. Handlingsplanen kommer regelbundet att revideras och féljas upp i
koordineringsforumet.

Sedan maj kan sekretessbelagd information som inte ar
sakerhetsskyddsklassificerad mejlas mellan FMV och Forsvarsmakten. Tjansten
kommer att vidareutvecklas och arbete pagar for att realisera denna majlighet
gentemot flera myndigheter och samarbetspartners. Atgarden utgér en del i
arbetet att mojliggora ett effektivt samarbete, snabb informationsdelning och
gemensamma lagesbilder.

Ett myndighetsgemensamt regelverk for FMV och Férsvarsmakten gallande
materieldata faststalldes under 2025. Detta innebér att bada myndigheter har
samma riktlinjer for materieldata, vilket ska 6ka effektiviteten, forenkla arbetet
och minska risken for fel.

Under 2025 paborjade FMV ett pilotprojekt for digital signering vid FMV. Genom
att infora digital signering minskar FMV det manuella arbetet med fysiska
dokument vilket i sin tur ska minska ledtider i de berérda flédena. Vid FMV pagar
samtidigt en rad projekt for att battre ta tillvara digitaliseringens mojligheter i
syfte att effektivisera och utveckla verksamheten, bland annat inom Al.

FMV har under aret utvecklat och infort ett gemensamt arbetssatt for
genomfdrande av verifiering och validering av foérsvarsmateriel med forenklade
mallar, firre beslutstillfillen och tydliga roller. Aven processen for ackreditering
av nya it-system har utvecklats vilket ska medge en storre effektivitet infor beslut
om anvandning av it-system samt resurser for verifiering och validering.

4.2 Processutveckling

Under 2025 har FMV infort utvecklade processer i verksamheten. Processerna
delas upp i kdrn-, stod- och ledningsprocesser. Karnprocesser beskriver
arbetssatten i myndighetens kdrnverksamhet, som exempelvis anskaffning av
forsvarsmateriel och tjanster inom forskning och utveckling samt
vidmakthallande. Ledningsprocesserna beskriver myndighetens 6vergripande
arbete med strategi, planering och uppféljning samt ramarna fér myndighetens
utvecklingsarbete. Stédprocesserna beskriver strukturer som stodjer och
moijliggdr karn- och ledningsprocessernas genomforande, exempelvis inom
kompetens-, it- och fastighetsforsorjning.

FMV:s utvecklade kdrnprocesser ger utrymme for flexibilitet utifran de behov och
forutsattningar som galler for olika specifika materielanskaffningsuppdrag. Varje
anskaffningsprojekt kan utformas till ratt niva for uppdraget, sa att projektet kan
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bedrivas pa ett sa enkelt, effektivt och andamalsenligt satt som mojligt. FMV har
under aret tagit fram en vagledning som utgor ett stod for att anpassa
tillampningen av FMV:s och Forsvarsmaktens processer utifran de behov och
forutsattningar som galler for ett specifikt materielanskaffningsuppdrag. Detta ska
mojliggodra bland annat kortare ledtider och i férlangningen snabbare leveranser.
Processerna bygger pa 1ISO*- och Natostandarder for att underlitta internationell
samverkan och samverkan med foérsvarsindustrin.

Som komplement till de utvecklade processerna har ett gemensamt arbetssatt for
kontinuerlig vidareutveckling av processerna introducerats. Processutvecklingen
har inriktats pa att harmonisera och standardisera kdrnprocesserna med
framforallt Forsvarsmakten.

FMV har under aret genomfort flera kommunikations- och utbildningsinsatser for
att introducera medarbetare och chefer i nya roller, ansvarsférdelning och
samarbetsformer. Roller, ansvarsfordelning och samarbetsformer har ytterligare
tydliggjorts genom instruktionen for FMV:s processorganisation som
uppdaterades under aret.

Tillsammans med tidigare beslutad processorganisation utgdér FMV:s utvecklade
processer och arbetssattet for processutveckling en samlad grund for enhetlig
styrning, effektiv samordning och den digitalisering som kravs for att mota
framtida krav.

4.3 Digitalisering

Digitalisering handlar bade om ny teknik och omstéllning av arbetssatt, kultur och
beteenden.

FMV:s interna uppféljning visar att myndighetens digitala mognad ar lagre an det
nationella genomsnittet inom offentlig sektor. > Den aggregerade digitala
mognaden for FMV |ag pa 33 procent, att jamfora med 46 procent i genomsnitt i
offentlig sektor.

FMV arbetar med att starka flera omraden for att 6ka myndighetens férmaga att
anvanda Al och data och darmed bidra till totalforsvarets robusthet och
motstandskraft.

4 International Organization for Standardization.

> FMV:s interna uppféljning bygger p& DiMiOs — en evidensbaserad modell som &r sarskilt
framtagen for offentlig sektor. Den mater digital mognad och avser en
organisationsformaga att dra nytta av digitaliseringens mojligheter.
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Under aret tog FMV fram en policy for FMV:s Al-anvandning. Policyn beskriver att
FMV ska sa langt som mdjligt ta tillvara de maojligheter som skapas med hjalp av
okad digitalisering, datadrivna beslutsunderlag och Al i syfte att 6ka
verksamhetens effektivitet, attraktivitet, leveransférmaga och innovationstakt.
Vidare beskriver policyn grundldaggande principer for hur FMV ska ledas och styras
inom omradet. Enligt policyn ska FMV sakerstalla att medarbetarna far nédvandig
kompetens och vagledning och att Al ska anvdndas och utvecklas pa ett sdkert och
transparent satt. FMV:s samlade Al-anvandning ska vara forenlig med
forfattningskrav, varna personlig integritet och ordnas pa ett satt som &r robust
och motstandskraftigt mot manipulation, storningar och attacker.

FMV driver ett flertal kompletterande initiativ for att 6ka myndighetens Al-
formaga. Tillsammans bygger de upp viktiga delar av den kapacitet som
myndigheten behdver, exempelvis kompetens, forutsattningar for ett snabbare
larande, mojligheter till experiment och stegvis inférande av nya arbetssatt. Pa sa
satt lagger FMV grunden for en ansvarsfull och vardeskapande anvandning av Al i
verksamheten.

FMV har under 2025 fortsatt starka sin digitala kompetens, med séarskilt fokus pa
att leda digital forandring, dra nytta av teknikutveckling, forsta mojligheter och
utmaningar med Al men ocksa dess praktiska anvandning. Under aret har cirka

1 000 medarbetare deltagit i de utbildningsinsatser som erbjudits.

FMV har ocksa etablerat ett digitaliseringslabb i syfte att skapa en fristaende
testmiljo for ny teknik. | labbet har FMV en Al-infrastruktur for gemensam
formageuppbyggnad och digital motstandskraft. Malet ar att skapa en kultur av
innovativt larande dar nya idéer kan testas i liten skala.

FMV har darutover etablerat partnerskap med Al Sweden, som ar ett natverk av
olika privata och offentliga organisationer i Sverige som delar kunskap om Al och
dess tillampning. FMV:s deltagande syftar bland annat till att utforska hur
sprakmodeller kan anvdndas i myndighetens verksamhet och hur myndighetens
Oppna data kan integreras i Al-verktyg pa ett sdkert satt.
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5. Jamstalldhetsintegrering i
materielforsorjningen

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV bedomer att resultatet av genomforda aktiviteter
2025 ar tillfredstallande. Pagaende aktiviteter skapar forutsattningar for
integrering av jamstalldhet inom anvandbarhet och integration av

humanfaktorer (HFI). Genom samordning med Forsvarsmakten kan dessa

aktiviteter resultera i systematiska arbetssatt for att beakta kvinnors och
mans behov vid anskaffning och modernisering av materiel.

For ar att sdkerstélla att anskaffad och moderniserad materiel ar andamalsenlig
for dess anvandare, oavsett kon, anvander FMV integration av humanfaktorer
(HF1) som ett strukturerat arbetssatt. FMV har under 2025 fortsatt att integrera
HFI i materielanskaffningen.

FMV och Foérsvarsmakten har under 2025 i samverkan vidtagit flera atgarder i
syfte att tydliggdra och skapa forutsattningar for ett systematiskt HFl-arbete. FMV
utvecklar bland annat olika typer av verktyg som ska stddja kravstallningen pa
jamstalldhet vid materielanskaffning. Exempel pa verktyg som utvecklas ar ett
analys- och bedémningsverktyg som ska stodja Forsvarsmaktens kravstallning av
jamstalldhet i anskaffningsprojekt. Ett annat exempel ar ett bedomningsverktyg
for FMV i syfte att stodja dimensionering av arbetsinsatsen gallande HFI i
anskaffningsprojekten utifran Forsvarsmaktens kravstallning.

FMV har dven inlett ett arbete att utveckla myndighetens interna styrning inom
HFI, i enlighet med vedertagna internationella standarder sdsom 1SO eller
rekommendationer fran EDA (European Defence Agency). Nationella standarder
ska i fortsattningen enbart nyttjas om internationella standarder saknas.

FMV har under 2025 genomfort olika utbildningsinsatser, bland annat genom att
utveckla e-utbildningen Jamstalldhet i materielanskaffning. Underlag till
utbildningen har utvecklats i samverkan mellan Férsvarsmakten och FMV.
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Inom det forutsattningsskapande arbetet pagar ett forskningsprojekt med
antropometrisk® inriktning. Projektet har till syfte att ta fram stéd och verktyg fér
arbete med antropometrisk data for att uppna en mer jamstalldhetsframjande
kravstallning och majlighet till verifiering och validering.

6. Internationell samverkan

FMV:s internationella verksamhet har under 2025 praglats av sdkerhetslaget och
stodet till Ukraina.

| det har kapitlet redovisar FMV sitt internationella samarbete med stéd till
Ukraina, myndighetens arbete inom Nato samt EU-relaterad verksamhet. |
kapitlets andra avsnitt redovisas FMV:s exportstodjande verksamhet.

® Antropmetri (laran om kroppsmaétt) r en férutsittningsskapande del inom
jamstalldhetsintegreringen, dar fokus ligger pa framtagning av verktyg och arbetssatt for
att stodja en mer jamstalldhetsframjande kravstallning och majlighet till verifiering och
validering.
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6.1 Internationellt samarbete
Bedémning av resultat

Gott: FMV bedomer resultatet inom den internationella verksamheten som
gott.

FMV:s stod till Ukraina har utvecklats under 2025 utifran det regeringsuppdrag
som FMV har fatt. Verksamheten inom anskaffning for donation har etablerats
under aret och flertalet leveranser har natt Ukraina. Flera internationella
samarbeten har ocksa etablerats under aret, samtidigt som nya uppdrag inom
Ukrainastodet har tillkommit fran regeringen. FMV behover fortsdtta med

utveckling och etablering av det nu mangfacetterade uppdraget att stodja

Ukraina och skapa struktur i det interna arbetet.

FMV:s arbete inom Nato pagar enligt plan. Sverige har deltagit i Natos
arbetsgrupper och kommittéer.

Inom den EU-relaterade verksamheten har FMV genomfort informations- och
seminarieaktiviteter, framjat svenskt deltagande i internationella fora och
darmed skapat goda forutsattningar for att utveckla det europeiska
samarbetet.

De senaste aren har Sveriges roll inom internationella forsvarssamarbeten starkts.
Det forsamrade omvarldslaget och EU:s mer framtradande position, bland annat
genom flera initiativ for att starka EU:s forsvar och sdakerhet samt den europeiska
forsvarsindustriella basen, har medfort att myndighetens internationella
verksamhet 6kat i omfattning och utgér nu en central och integrerad del av
myndighetens uppdrag. Den internationella verksamheten férutspas dka
ytterligare de narmaste aren. FMV bidrar i sin expertroll till att realisera Sveriges
sakerhetspolitiska mal genom strategiska bi- och multilaterala teknik- och
materielsamarbeten.

Under 2025 har FMV l6pande informerat Regeringskansliet om planeringen for
internationella moéten.

Exempelvis har FMV stottat Regeringskansliet i férhandlingarna av nya EU-initiativ
som innehaller finansiella, rattsliga och politiska instrument for att fordjupa EU:s
forsvars- och sakerhetspolitiska samarbete.
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6.1.1 Stod till Ukraina

Tabell 16 — Utveckling av myndighetens kostnad for arbete med stod till Ukraina
2023-2025 (tkr)

Anslagspost 2025 2024 2023
i - -
1:11.5 — Myndighetsforvaltning 37756 6 800 700
1:2.5 - Forsvarets materielverks 3 806 002 0 _

stod till Ukraina

1:2.7 — Forsvarsmakten
internationellt - FMV 30617
projektutgifter Ukraina

FMV stodjer Ukraina i enlighet med det samarbetsavtal som tecknades i juli 2023
och det uppdrag myndigheten fick av regeringen i augusti 2024. FMV:s stod till
Ukraina uttkades da till att dven omfatta upphandling fér donation, ett utékat
ansvar for férsorjningen av donerad materiel och genomféra prov och forsék vid
FMV:s provplatser. Samarbetsavtalet ar under omférhandling for att aven omfatta
de nya uppgifter som FMV och andra myndigheter fatt i uppdrag av regeringen
avseende stodet till Ukraina.

For att kunna hantera det utdkade ansvaret for stodet till Ukraina har FMV byggt
ut organisationen och under aret inrattat ett Ukrainakontor. FMV har dven
placerat personal vid Sveriges ambassad i Kiev for att underlatta kontakt med
ukrainska myndigheter, féretag och ukrainska och internationella organisationer.
Att sdkerstalla att leveranser kan genomfdras till Ukraina ar ett administrativt och
praktiskt omfattande arbete. FMV har samverkat med Forsvarsmakten under aret
for att ta fram en process for dessa leveranser.

Stodet till Ukraina har under 2025 framfor allt praglats av den nya uppgiften att
upphandla férsvarsmateriel foér donation. FMV har vid tre tillfallen under 2025
redovisat planer med forslag pa materiel som kan anskaffas for donation till
Ukraina. Forslagen bygger pa myndighetens information om Ukrainas behov och
kunskap om vad industrin kan leverera. Dessa forslag har omsatts till tre
regeringsbeslut for verkstallande med en total ekonomisk omfattning pa cirka 23
miljarder kronor som férdelats inom FMV till 75 projekt. Projekten har resulterat i
kontrakt med 61 olika leverantorer.

FMV har under aret fortsatt arbetet med att tillsammans med Férsvarsmakten
och internationella partners undersdka maojligheterna att starka
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underhallslésningarna for svensktillverkad materiel som har donerats av saval
Sverige som andra nationer. Arbetet 4r omfattande och spanner éver allt fran
transporter och reservdelsforsorjning till tecknande av underhallsavtal med
leverantoérer i Ukraina. FMV tar fram en forsorjningslosning for varje
materielomrade. Inom marinmateriel finns en fardig forsorjningslosning pa plats,
som inkluderar svenska och ukrainska foretag och som bygger pa samverkan
mellan FMV och Forsvarsmakten.

FMV har vid sina provplatser och med stod fran Ukraina testat
dronarbekdmpande system som ska doneras.

FMV har utifran uppdrag fran regeringen redovisat forslag pa hur samarbetet
mellan Sverige och Ukraina kan utvecklas for att starka bade landers
forsvarsindustri och operativa formagor. Forslagen omfattar bland annat att
etablera ett forsvarsindustrikontor pa plats i Ukraina och olika atgarder for att
stddja svenska och ukrainska foretag i etablering av samarbeten.

FMV har dven genomfort en innovationsupphandling, Militar
innovationsutmaning for Ukraina, som innebar att féretag bjods in att presentera
forslag pa produkter som kan hjalpa till i skyddet mot luftfarkoster och drénare.
Upphandlingen syftar till att utveckla produkter som kan ingd i kommande
stodpaket (se kapitel 7). Regeringen har gett FMV i uppdrag att etablera en
samverkansstruktur inom forsvarsinnovationsomradet med Ukraina. FMV har i ett
forsta steg initierat en samverkansgrupp med andra myndigheter.

Den internationella samverkan kring stodet till Ukraina sker, férutom bilateralt
direkt med Ukraina huvudsakligen inom Nato och EU. Dartill finns Ukraine Defense
Contact Group (UDCG) dar Natos medlemslander samlas med andra lander for att
stodja Ukraina. Deltagarlanderna inom UDCG bidrar med materiel och utbildning
inom omraden sasom flyg, artilleri, drénare, minréjning och it. Fér varje omrade
har en sa kallad Capability Coalition skapats, inom vilka det praktiska arbetet
bedrivs. FMV deltar i sju koalitioner. Inom NSPA har FMV, tillsammans med andra
nationer och Ukraina, grundat det strategiska partnerskapet SCSP (Security
Cooperation Support Partnership). SCSP:s malsadttning ar att utgéra NSPA:s
"portalpartnerskap” fér Ukrainas behov och medlemslanders mojlighet att moéta
dessa. Darutover undersdker FMV hur samarbeten inom EU kan effektivisera
stodet till Ukraina. Tillsammans med Myndigheten for civilt férsvar och andra
forsvarsmyndigheter ingar FMV i Natoprojektet Renovator som syftar till att
etablera en sjukvardsinrattning for rehabilitering i Ukraina. Det kan konstateras
att det pagar ett flertal initiativ kopplade till stéd till Ukraina parallellt och FMV
erfar att en hogre effektivitet kan uppnas om samordningen mellan initiativen
starks.
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6.1.2 Nato

FMV:s arbete med att anpassa myndighetens arbetssatt till Natos krav pagar

enligt plan. FMV har som svenska representanter deltagit i Natos arbetsgrupper
och kommittéer. Regelbunden samverkan har genomforts med 6vriga
forsvarsmyndigheter och Sveriges standiga representation vid Nato i Bryssel.

En central del av FMV:s arbete i Nato ar arbetet med standardisering vilket ar en
forutsattning for interoperabilitet med Ovriga allierade lander. FMV har i
samarbete med Forsvarsmakten pabdrjat ratificering och implementering av
Nato-standarder, STANAG. Darutéver samordnar och finansierar FMV deltagande i
internationella och svenska standardiseringsgrupper, inklusive Natogrupper for
FMV:s personal.

Government Quality Assurance

Kostnaden for genomfdrandet av dmsesidiga kvalitetskontroller (GQA) har 6kat
sedan 2024. Okningen forklaras till stor del av att Sverige under 2025 ratificerade
Natos kvalitetsavtal, STANAG 4107. Ratificeringen innebar att FMV kan ta emot
GQA-uppdrag fran samtliga Nato-allierade. Sedan ratificeringen har antalet
inkomna uppdrag 6kat med cirka 308 procent, och kostnaden fér genomférandet
av GQA-uppdrag har stigit med cirka 175 procent. Mot bakgrund av det radande
omvarldslaget forvantas denna utveckling fortsatta.

Samtidigt ar nyttjandet av andra nationers GQA-tjanster begransat. Under 2025
har FMV skickat tre GQA-uppdrag till allierade nationer. Myndigheten befinner sig
fortsatt i en uppbyggnadsfas avseende tillampningen av de 6msesidiga GQA-
arrangemangen. FMV arbetar darfor systematiskt med att sprida kunskap internt
om mojligheten att nyttja andra nationers GQA-tjanster. Syftet ar att uppna en
mer balanserad anvandning av internationella kvalitetsresurser och fullt ut
realisera nyttan av det dmsesidiga GQA-systemet. Arbetet med att 6ka antalet
utgaende GQA-uppdrag till andra nationer kommer att fortsatta.

Tabell 17 - Kostnad for kvalitetskontroller inom Government Quality Assurance
2023-2025 (tkr)

2025 2024 2023

Kostnad GQA 4475 2 590 1650

Under 2025 har FMV fortsatt anpassa myndighetens organisation for att uppfylla
de krav som féljer av att Sverige ratificerat STANAG 4107. Anpassningen innebar
forbattrade forutsattningar for leverantdrsuppfoljning, mojligheter att allokera
kvalitetsresurser dver organisatoriska granser samt effektivare arbetssatt i
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hanteringen av internationella GQA-uppdrag. Som en del av detta arbete har FMV
tagit fram utbildningar for att starka kompetensen inom omradet.

Inom Natos arbetsgrupp for GQA bidrar FMV med resurser till det fortsatta
arbetet med att uppdatera och anpassa tre Natostandarder. Syftet med dessa
standarder ar att férbattra stodet vid upphandling, bade for FMV och for
industrin.

Det nordiska GQA-samarbetet inom Nordefco har under aret genomforts inom
ramen for det etablerade arbetet i GQA-arbetsgruppen. FMV var dessutom vard
for den arliga konferensen Host Nation Engagement som ar en internationell
konferens for upphandlande forsvarsmyndigheter med fokus pa kvalitetssakring
och kontraktsrevision inom forsvarsindustrin. Vardskapet delades med
amerikanska Defense Contract Management Agency (DCMA). Konferensen
samlade deltagare fran Natoldander och partnerldnder och bidrog till att ytterligare
starka det internationella samarbetet inom omradet.

Certifiering av it-produkter

Under aret har FMV arbetat med att utveckla &ndamalsenliga arbetssatt och
processer for uppdraget att vara nationell myndighet for certifiering av it-
produkter inom ramen for Natos regelverk for sakerhet i kommunikations- och
informationssystem samt vid anmalan av nya produkter till Natos produktlista.
FMV har under aret haft férmaga att certifiera sddana produkter. Anmélan av
produkter till Natos produktlista NIAPC gors av foretag som utvecklar it-
produkterna. FMV:s roll har huvudsakligen varit att bista dessa féretag och vara
kontaktpunkt mot Natos kommunikations- och informationsmyndighet (NCIA)
rérande sadana anmalningar. Kontakt i dessa fragor har etablerats med NCIA.
FMV har dven under aret informerat marknadsaktérer kring Natos regelverk
rorande certifiering.

Intygande av svenska foretag i enlighet med Natos Declaration
of Eligibility

Forsvarets materielverk ar ansvarig nationell myndighet for att intyga svenska
foretags lamplighet att Ilamna anbud i Natoupphandlingar i enlighet med Natos
Declaration of Eligibility och vara svensk kontaktpunkt gentemot NSPA samt NCIA
i fragor géllande detta intyg. FMV har under aret genomfort utbildningsinsats for
foretag kopplade till Declaration of Eligibility.

Antal foretag som ansokt om och fatt lamplighetsintyg, har 6kat 2025 jamfort
med 2024. Majoriteten av intygen har utfardats i samband med att svenska
foretag har ansokt om registrering i NSPA:s leverantorsregister. FMV har under
aret dven utfardat intyg till kvalificerade féretag infor upphandlingar som

59



FMV ARSREDOVISNING 2025
2026-02-20

genomfors av NSPA eller NCIA dar en Declaration of Eligibility ar ett krav for att
kunna lamna anbud.

Granskning av svenska foretag som deltar i Defence Innovation
Accelerator of the North Atlantic

Nato:s innovationsprogram Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic
(DIANA) syftar till att framja samarbete och innovationer for att |6sa kritiska
forsvars- och sakerhetsutmaningar, framja interoperabilitet och nyttja civil

innovation i samverkan med privat sektor, investerare och forskningsinstitutioner.

FMV bistar sedan 2025 Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) med
granskning av svenska foretag under ansokningsprocessen och vid deltagande i
DIANA. Inom ramen for DIANA har FMV pa uppdrag av Regeringskansliet granskat
fem foretag under 2025.

Nato Security Investment Program

NATO Security Investment Program (NSIP) &r ett program inom Nato som
finansierar infrastruktur i syfte att stodja Natos militara planer. Programmet kan
tacka en mangd olika projekt, sa som exempelvis byggande av logistiksystem,
flygbaser, hamnar och kommunikationssystem.

FMV:s arbete med NSIP grundar sig pa ett uppdrag som myndigheten fick 2024
tillsammans med Férsvarsmakten och Fortifikationsverket. Enligt uppdraget ska
myndigheterna bland annat féresla en nationell process for Sveriges arbete med
NSIP. Arbetet har fortsatt under 2025 och FMV har enligt uppdraget en stodjande
roll. Myndigheterna, tillsammans med Regeringskansliet, reder ut kvarvarande
fragestallningar till den nu foreslagna bidragsmodellen for finansiering av
kommande NSIP-projekt.

FMV har forberett sitt ekonomihanteringssystem for att kunna marka upp
kommande uppdrag kopplade mot NSIP. Det ska underldtta bade kommande
planering och uppféljning av projekt kopplade mot NSIP.

Huvudsakliga resultat fran Natos kommittéer och arbetsgrupper
som har tilldelats FMV

Enligt regeringens instruktion for myndigheters verksamhet i Nato ska FMV
rapportera huvudsakliga resultat fran Natos kommittéer och arbetsgrupper under
Conference of National Armaments Directors (CNAD) samt fran partnerskap och
multinationella program inom ramen fér Nato Support and Procurement
Organisation (NSPO).
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CNAD plenarméten och tillhérande undergrupper

Inom CNAD har tva ordinarie och ett extrainsatt plenarméte genomforts under
aret, vilka har avrapporterats till Forsvarsdepartementet. Det genomgaende
temat for samtliga plenarmoten har varit fokus pa 6kad forsvarsindustrikapacitet.

Inom Joint Intelligence Surveillance And Reconnaissance Integration Group (JISR)
har tva moten genomforts under aret. Gruppen ar ett 6vergripande forum,
radgivande till sdvdal CNAD som Nato Military Comittee, for att framja en koherent
och koordinerad utveckling av JISR-formagan. Sverige deltar med representanter
fran bade FMV och Forsvarsmakten. Under aret har FMV deltagit pa ett moéte.

Inom Nato Army Armaments Group (NAAG) har fokus varit pa att mojliggora
interoperabilitet genom informationsutbyte, pa arbetet avseende gemensamma
standarder och samarbetsaktiviteter. Tva plenummoten har genomférts. Sverige
har dven statt vard for tva arbetsgruppsmoten inom NAAG i Stockholm.

Inom Nato Naval Armaments Group (NNAG) har tva plenummaoten genomforts
under aret. FMV har varit vard for ett arbetsgruppsmote inom skeppsdesign. FMV
har deltagit i NNAG:s Operational Experientation (OPEX) program, inklusive
REPMUS’ i Portugal. Vartannat ar kompletteras REPMUS med Nato-6vningen
Dynamic Messenger (DYMS), som fokuserar pa interoperabilitet mellan fardiga,
operativa system. REPMUS har tyngdpunkten pa experimentell utveckling.
Ovningen leds av ett internationellt samarbete mellan Portugals flotta, olika
landers forskningsinstitutioner, Nato och EU. Ovningarna mojliggér samverkan
mellan nationer, organisationer, forskningsinstitutioner och industri. Sverige
deltog i REPMUS for fjarde gangen och DYMS for andra gangen i ar. FMV hade en
ledarroll for den svenska delegationen som bestod av férsvarsmyndigheter och
olika representanter fran industrin och forskningsinstitutioner. Baserat pa
erfarenheter fran tidigare ar har det svenska deltagandet 2025 sarskilt inriktats
mot Command and Control (C2-funktioner) och interoperabilitet, vilket innebar
formagan att styra och leda obemannade system i samverkan med andra
nationers och organisationers system.

Inom Nato Air Force Armaments Group (NAFAG) har FMV deltagit i tva
arbetsgrupper, Air to Air Refueling Working Group (AAR WG) samt Air Transport
Working Group (ATWG).

Inom Life Cycle Management Group (LCMG) har FMV under verksamhetsaret
deltagit pa tre plenarméten. | juni stod FMV vard for ett arbetsgruppsmote inom

7 REPMUS &r virldens stdrsta OPEX fér obemannade system.
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Working Group 7 (WG7) Configuration Management som samlade representanter
fran tio lander och sex Natoorgan i Stockholm. Under 2025 har Sverige ratificerat
Nato-standarder inom ramen fér LCMG standardportfélj rérande
systemlivscykelprocesser, integrated life cycle support och kvalitetssakring.

Inom Group of National Directors on Codification (GNDC) har tva méten pa
huvudniva genomforts. Darutover genomfordes den arliga utbildningen NCB
College. Utbildningen i Nato Codification System riktar sig framférallt till personal
som arbetar inom National Codification Bureaus med ansvar for Nato Stock
Numbers (NSN)2, men ar dven dppen fér industrin. GNDC utvdrderar bland annat
kontinuerligt kvaliteten pa logistikinformationen i kodifieringsdatabasen Nato
Master Catalogue of References for Logistics (NMCRL) for att ge 6kad synlighet for
anvandare och intressenter, samt for att bevara datakvaliteten i alla
kodifieringsprocesser. NMCRL bestar av 37,4 miljoner NSNs, varav 18 miljoner ar
aktiva NSN.

Inom Ammunition Safety Group (CASG) har under 2025 tva moten genomforts.
Bland annat har rapport fran CNAD mote féredragits dar det pekas pa att
tydliggbra ammunitionssdkerhet mot ett operativt mal. Vidare diskuterades att
forsvarsplanering inriktas mot operativ planering samt fokusering pa sdkerhet och
interoperabilitet samt standardisering.

Inom Defence Investment Production Board (DIPB) har fokus legat pa 6kad
forsvarsindustrikapacitet, forsorjningssakerhet och utveckling av standarder. Tre
moten i styrelseformat har genomfdrts under aret.

Partnerskap och multinationella program inom ramen fér NSPO

NSPO &r den styrande organisationen for NSPA. Under 2025 har FMV o6kat sitt
engagemang inom NSPO genom att FMV:s representant utsetts till vice
ordférande i NSPO. FMV har ocksa deltagit i arbetet inom kommittéerna for policy
och strategi samt for finanser, administration och revision. Under aret har FMV
ansokt om medlemskap i fem av NSPO:s multinationella partnerskap®, vilket &r i
linje med att 6ka de gemensamma aktiviteterna inom ramen for Nato. FMV har
ocksa avslutat svensk medverkan i HAWK-partnerskapet.

& Nato stock numbers &r ett katalogiseringssystem fér nédvidndig materiel inom
forsvarslogistik.

 Multinational Multi Role Tanker Transport, Security Cooperation, Layered Ground Based
Air Defence/European Sky Shield Initiative, Initial Alliance Future Surveillance and Control
och Global Commercially Contracted Satellite Communications.
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6.1.3 EU-relaterad verksamhet

For Europeiska forsvarsfonden (EDF) 2025, dar projektansékningar lamnades in till
Europeiska kommissionen i oktober 2025, ser FMV ett fortsatt stort intresse fran
svensk industri att delta. Férsvarsmakten har pa FMV:s rekommendation beslutat
att medfinansiera 13 utvecklingsprojekt, varav tre inom arméomradet, tre inom
marinomradet, fem inom flyg- och rymdomradet samt tva inom
ledningssystemomradet.

FMV har genomfort en informationsdag om EDF, som infor den arliga
projektansokningsfasen vande sig till foretag, universitet och hogskolor samt
myndigheter. FMV har under aret dven i andra fora spridit information om EDF till
intresserade aktorer, bland annat i en presentation vid Forsvarshogskolan for
deltagare i Hogre officersprogrammet och vid andra méten.

FMV har i samverkan med Forsvarsmakten och FOI paverkat innehallet i
kommande arbetsprogram for EDF och det langsiktiga perspektivet, i linje med
Forsvarsmaktens formagebehov och for att mojliggora svenskt deltagande i
kommande EDF-projekt.

FMV har samverkat med Forsvarsmakten och FOI och besvarat remiss avseende
Sveriges deltagande i EDF. | remissvaret anger FMV att EDF bedéms skapa

forutsattningar att starka den svenska forsvarsindustriella basen och att svenskt
deltagande erhallit en hog andel av de tilldelade medlen fran EU-kommissionen.

FMV har, i samverkan med Forsvarsmakten och FOI, etablerat en
myndighetsgemensam arbetsgrupp. Arbetsgruppen ska starka koordineringen av
myndigheternas arbete kopplat till EU-relaterade program och instrument. Inom
arbetsgruppen fors bland annat dialog om hur EDF och 6vriga EU-instrument
battre kan integreras i materielplaneringprocessen.

FMV har under 2025 deltagit i uppstarten av det nordiska EDF-natverket, som
etablerats inom ramen for Nordefco pa initiativ av Danmark. Natverket bedoms
ha starkt det nordiska samarbetet inom EDF, skapat forutsattningar for
gemensamma prioriteringar samt framjat ett foérdjupat kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan de nordiska landerna, i enlighet med natverkets
Overgripande syfte.

Under 2025 har FMV vidtagit nodvandiga atgarder for att mojliggéra mottagande
av finansiering fran The European Defence Industry Reinforcement through
common Procurement Act (EDIRPA) for ett projekt kallat Common Armoured
Vehicle Systems (CAVS).

FMV har lI6pande stottat Regeringskansliet i forhandlingarna av
forordningsforslaget om det Europeiska férsvarsindustriella programmet (EDIP)
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samt i forhandlingarna av Omnibus V om forsvarsberedskap som bestar av en rad
forenklingsforslag pa forsvarsomradet. FMV har dven stottat Regeringskansliet i
forhandlingen om instrumentet Sakerhetsaktion for Europa (Safe) och nominerat
tva kandidater till SAFE Special Group.

FMV fortsatter att delta i EDA:s arbete. Under 2025 har stort fokus for
medlemsstaterna varit att analysera och genomfora initiativen i Vitboken for
europeisk férsvarsberedskap 2030 dar FMV bland annat arbetat med att
identifiera mojliga samarbetsprojekt inom de prioriterade férmageomraden som
pekas ut i vitboken. FMV har dven gett stod till Forsvarsmaktens svar pa
regeringsuppdrag avseende prioritering av formageprojekt inom ramen for EU:s
vitbok om europeisk forsvarsberedskap 2030. FMV har inom ramen for detta
arbete analyserat andra landers projektforslag i den av EDA framtagna databasen
for formageprojekt G2G, samt lamnat projektforslag for andra lander att ansluta
sig.

FMV:s deltagande i Det permanenta strukturerade samarbetet (Pesco) har dkat
under 2025, dar FMV nu deltar i totalt 33 pagaende Pesco-projekt, varav i elva
som deltagare och i elva som observator. Deltagandet i projekt utgér en plattform
for medlemsstater att utveckla samarbeten om gemensamma formagebehov
samt stod till teknik- och materielutveckling.

Pesco utgdr mojlighet for FMV att tidigt identifiera samarbeten inom relevanta
omraden dar det finns intresse for fordjupat forsvarssamarbete. FMV:s
deltagande ar jamnt férdelat pa materielomraden armémateriel, flyg- och
rymdmateriel, marinmateriel samt ledningssystem. Genom deltagande i Pesco-
projekt ges dven mojligheter att gemensamt med andra medlemsstater utforma
forslag inom EDF samt stodja genomforandet av EDF-projekt.

FMV har tillsammans med Forsvarsmakten och FOI gett stod till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) med underlag fér nationella genomférandeplaner for de
ataganden som finns inom ramen foér Sveriges medlemskap i Pesco.
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6.2 Exportstodjande verksamhet

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddmer resultatet inom den exportstodjande verksamheten som
gott.

Exportsamarbetet med Storbritannien har fortsatt att utvecklas och under aret
har antalet genomférda forhandlingar med andra lander legat pa en fortsatt hog

niva. Aven arbetet med forsiljning av 6vertalig materiel bedéms ha genomforts

med gott resultat.

Kriget i Ukraina och det fordandrade omvarldslaget har fortsatt paverka pa
exportverksamheten. Manga lander har 6kat sina forsvarsanslag och fortsatter att
soka snabbare vagar att anskaffa forsvarsmateriel. Detta paverkar FMV:s
exportverksamhet genom att fler lander soker bilaterala samarbets- och
anskaffningsavtal med Sverige samt genom att industrin ber om mer stéd. FMV
har under 2025 fortsatt att utveckla samarbetet med Storbritannien och
genomfort tvd samarbetsmoten.

6.2.1 Analys- och prioriteringsverksamhet

Flera aktorer, som exempelvis Utrikesdepartementet, Forsvarsdepartementet och
utlandsmyndigheterna, bedriver exportstod varfér koordinering och
gemensamma prioriteringar ar en férutsattning for att verksamheten ska kunna
bedrivas pa ett effektivt satt. Detta har blivit an tydligare i takt med den kraftigt
Okade aktiviteten inom férsvarsexportomradet sedan borjan av kriget i Ukraina.
FMV tar, efter dialog med industrin och 6vriga férsvarsmyndigheter, arligen fram
ett analys- och prioriteringsunderlag for den statliga exportrelaterade
verksamheten.

6.2.2 Strategiska exportprojekt

FMV har tecknat avtal med Thailand om forsaljning av fyra flygplan av typ JAS
39E/F utover de elva flygplan av typ JAS 39C/D som landet har sedan tidigare.
FMV har dven tecknat avtal med Tjeckien gallande modernisering och férlangning
av befintliga mellanstatliga avtal om leasing av och support for JAS 39C/D.

Inom stridsfordonsomradet har férhandlingar fortsatt om ett mellanstatligt
samarbetsavtal gidllande samanskaffning av Stridsfordon 90 i kombination med
kop for donation till Ukraina och samarbetet har uttkats fran fyra till sex lander.
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Den sedan flera ar pagaende kampanjen om en kanadensisk upphandling av nya
ubatar fortsatte under forsta halvaret, men avslutades da Kanada valde att ga
vidare med de tyska och sydkoreanska erbjudandena. FMV har ocksa besvarat en
regeringsuppgift gdllande Polens pagaende ubatsanskaffning.

Dessutom fors dialog med Frankrike géallande flera materielsystem, bland annat
samarbetsavtal gdllande den luftburna spaningsradarn GlobalEye samt
pansarvarnsrobotvapnet NLAW.

6.2.3 Exportstodsuppdrag

Svensk forsvarsindustri kan i samband med marknadsforing for export anséka om
stéd fran svenska staten. FMV sammanhaller statens exportstodsaktiviteter mot
ansokande foretag och aktiviteterna genomférs mot full kostnadstackning, vilket
innebar att industrin betalar for alla kostnader som uppstar vid genomférandet av
stédet. Exportstodsuppdrag har under aret huvudsakligen stallts till
Forsvarsmakten men dven internt FMV.

Tabell 18 - Antal beviljade exportstodsuppdrag 2023-2025

Fordelat per sakomrade 2025 2024 2023 ‘
Armémateriel 18 18 16
Flygmateriel 13 19 7
Ledningssystem 0 0 0
Marinmateriel 7 5 2

M&I Export 2

11 9

De under 2025 beviljade exportstodsuppdragen omfattar bland annat beslut om
delgivning av forsvarssekretess, Ian av Forsvarsmaktens materiel i samband med
massor, deltagande som referenskund vid av industrin arrangerade moéten samt
massor. Foretag som FMV beviljat stod till under 2025 ar BAE Systems Hagglunds
AB, Saab AB, Saab Dynamics AB, Saab Surveillance AB, Saab Kockums AB samt
Volvo Construction.

Pa grund av det radande omvarldslaget ar det utlandska intresset for den svenska
forsvarsindustrins produkter stor. Detta har under aret tydliggjorts genom ett
antal stora och viktiga exportaffarer, bland annat har Colombia kopt JAS 39E/F,
Frankrike kopt GlobalEye och Polen har valt att ga vidare att forhandla om svenska
ubatar. Under det gangna aret har exportstodsuppdrag huvudsakligen rort

66



FMV ARSREDOVISNING 2025
2026-02-20

omradena armémateriel och flygmateriel, vilket kan forklaras med det relativt
hoga antalet potentiella kunder inom dessa omraden. Samtidigt minskar det
totala antalet beviljade exportstédsuppdrag bland annat pa grund av att
forfragningarna fran industrin blir mer komplicerade eller omfattande vilket
innebar langre handlaggningstider.

Tabell 19 - Fordelning antal genomférda exportstodsaktiviteter 2023-2025

Férdelning av exportstédsaktiviteter 2025 2024 2023 ‘
Deltagande méassor/utstéllningar 3 5 5
Forevisning/besdk 0 6 8
Forsaljning/lan av materiel 7 14 10
Marknadsféringsaktiviteter 1 3 3

Sakerhetsskyddarbete 29

25 8

Tabellen ovan visar fordelningen av olika typer av exportstodsaktiviteter under
aren 2023-2025. Aven i &r ar det stod géllande sikerhetsskyddsarbete som dkar
mest. Statligt stod med sdkerhetsskyddsarbete ar en forutsattning for industrin
vid forsaljning av forsvarsmateriel till utlandet.

6.2.4 Forsaljning av 6vertalig materiel

FMV ansvarar for forséljning och upplatelse av sddan materiel som inte langre
behdvs eller som blivit obrukbar for Férsvarsmakten och dess verksamhet.
Forsaljningsverksamheten utférs pa uppdrag av Forsvarsmakten, antingen av
FMV:s egen personal eller via den kommissiondr som FMV har upphandlat for
detta &ndamal. Kommissionaren anlitas for forsaljning av framst standardfordon
och mangdmateriel, sasom exempelvis verktyg, koksutrustning och bekladnad.

Uppdragen till kommissionaren har under aret bland annat omfattat forsaljning av
olika fordonstyper sasom hjullastare, terranglastbilar och motorcyklar samt
hanteringsutrustning och ett tiotal mindre batar.
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7. Forskning, utveckling och starkt
innovationsférmaga

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV beddomer att det pagaende arbetet med att starka
myndighetens bidrag till det svenska forsvarets innovationsférmaga gar i ratt
riktning, dven om det gar olika snabbt fram pa olika omraden.

Inom utveckling av innovationsférmagan har det under aret genomforts
innovationsutmaning for Ukraina och tva TechDays.

Avseende verksamheten inom forskning och utveckling (FoU) bedémer FMV att
den planerade tillvaxten hanteras. Tack vare utvecklingsarbetet som gjorts av

Forsvarsmakten och FMV, enskilt och gemensamt, finns goda férutsattningar

for att inrikta styrningen av FoU-verksamheten mot kvalitet och nyttiggérande
av resultaten i materielforsorjningen och darmed Forsvarsmaktens
formageutveckling.

| det hér avsnittet aterges FMV:s centralt vidtagna atgarder for att starka
nyttiggérandet av resultaten fran FoU-verksamheten i materielforsérjningen och
framja forsvarsinnovationsformagan. En stor del av FMV:s FoU-verksamhet och
innovationsframjande arbete bedrivs i den |[6pande projektverksamheten och hos
industrin.

FMV har under aret arbetat med att operationalisera myndighetens strategi for
att utveckla innovationsformagan. Till exempel har FMV under 2025 prévat och
utvecklat nya processorienterade arbetssatt. Detta har skett i syfte att bredda
leverantérsbasen, korta ledtider for anskaffning och anpassa innovativ civil teknik
for militara tillampningar. | dessa team har dven Forsvarsmakten och FOI deltagit.

Andra exempel pa atgarder som FMV har genomfort under aret for att starka
nyttiggérandet av resultaten fran FMV:s FoU-verksamhet ar den militara
innovationsutmaningen for Ukraina, det militdra innovationsprogrammet samt
initiativet From Innovation to Battlefield.

En ny form av innovationsupphandling genomférdes inom ramen for stodpaket 19
kallad Militar innovationsutmaning fér Ukraina. Inom innovationsutmaningen
valde en jury bestaende av representanter fran FMV, Férsvarsmakten, FOI och
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Ukraina sex foretag som inom ett ar ska utveckla innovativa motmedel mot
flygande farkoster.

Inom ramen for det militara innovationsprogrammet har FMV fortsatt
utvecklingen av projektformerna TechDay och Teknisk utmaning. TechDay om
framtidens kvantteknologi slutredovisades och TechDay om framtidens
energisystem initierades under aret. Formatet Teknisk utmaning ar framst
utformat for att mojliggora koordinering av innovationsprojekt i samverkan med
andra nationer. Syftet ar att skapa battre gemensam forstaelse for hur civil
innovativ teknik kan lyftas till militdr nytta under kortare tidsperiod inom ramen
for europeiska regelverk.

FMV har dven arbetat med operationaliseringen av konceptet From Innovation to
Battlefield, som syftar till att tillgangliggéra FMV:s provplatser fér mindre, civila
foretag, med nya tekniska I6sningar. FMV planerar att genomféra en forsta
provvecka i forsta halvan av 2026.

Under aret har FMV slutredovisat den tekniska utmaningen Autonomous Relative
Positioning i samverkan med Nederldnderna, dar ett tekniskt koncept utvecklats
och validerats av leverantoren. Konceptet visade att det baserat pa kommersiellt
tillganglig teknik ar maojligt att med hoég noggrannhet automatiskt navigera runt
ett objekt. Den tekniska utmaningen Human Performance Monitoring har
initierats i samverkan med Frankrike och Nederlanderna.

Under 2025 har arbetet med att utveckla FMV:s styrning av forsknings- och
utvecklingsverksamheten fortsatt. Bland annat har FMV fortsatt arbetet med
utveckling av den processbeskrivning som férklarar hur myndigheten utvecklar
kunskap genom forskning och utveckling. Arbetet har skett i samarbete med
Forsvarsmakten och FOI.

Andra exempel pa genomférda och pagaende innovationsprojekt inom FMV
inkluderar:

e Operation Gute, ett innovationsprojekt dar FMV, Férsvarsmakten och
industrin samarbetade for att pa kort tid skapa effekt gallande
bekdmpning av drénarsvarmar.

e Loke, ett kombinerat utvecklings- och anskaffningsprojekt dar FMV
tillsammans med Forsvarsmakten har utvecklat och avser att anskaffa
vapenstationsmodul, radarmodul, telekrigsmodul och en kombinerad
ledningsférmaga.

o DEMO UCAYV, ett hogteknologiskt utvecklingsprojekt for obemannade
system och skydd mot dessa, som startades 2023 och som drivs
gemensamt av FMV, Férsvarsmakten och FOI. Projektet [amnar
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regelbundet beslutsunderlag och rekommendationer for framtida
anskaffningar till Férsvarsmakten som en direkt konsekvens av det
arbetet.

8. Kommersiellt arbete och
affarsmassighet

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddmer resultatet inom omradet som gott. Under aret ar antalet

upphandlade kontrakt fortsatt pa en hog niva till foljd av den 6kade

produktionen.

FMV upphandlar i enlighet med lagen om offentlig upphandling och lagen om
upphandling pa forsvars- och sdkerhetsomradet. | tabellen nedan redovisas
antalet kontrakt och det totala estimerade kontraktsvardet. Kontrakten omfattar
samtliga anslag som FMV disponerar och anslag fran Forsvarsmakten dar FMV
agerar ombud. Ar 2025 uppgar antalet upphandlade kontrakt till 3 215 vilket &r
nagot fler an féregaende ar. Det estimerade kontraktsvardet for 2025 uppgar till
94,5 miljarder kronor vilket ar hogre jamfért med 2024. Andelen
konkurrensutsatta kontrakt uppgar till 58 procent och ar nagot hogre an
foregaende ar. Konkurrensutsattningen sett till kontraktsvarde ar nagot lagre an
foregdende ar. Utgangspunkten for FMV ar att upphandling ska ske i konkurrens
men val av upphandlingsform paverkas av materielens kopplingar till vasentliga
sakerhetsintressen.
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Tabell 20 - Antal kontrakt och kontraktsvirde 2023—-20251°

Antal kontrakt och kontraktens varde

Kontrakt (antal) 3215 2 869
varav konkurrens % 58 % 56 %
Kontraktsvarde, mnkr 94 450 68 299 5
varav konkurrens % 12% 17 %

| takt med FMV:s tillvaxt har dven myndighetens bestéllningsvolym Okat (se
kapitel 3). For att myndigheten ska kunna hantera 6kade volymer pa ett effektivt
satt har FMV bland annat utvecklat mojligheten till elektronisk handel. Elektronisk
handel implementeras successivt inom omradet indirekta varor och tjanster,
innefattande bland annat kontorsmateriel och jarnhandelsvaror.

Inom ramen fér FMV:s arbete med processutveckling har dven karnprocessen
avseende inkop uppdaterats. Uppdateringen innebar ett tydligare samspel mellan
tekniska och kommersiella delar och ska mojliggora kortare ledtider i
anskaffningsprocessen.

FMV har ocksa verkat for att gemensamt upphandla en storre andel
forsvarsmateriel med andra lander, bland annat genom Natos upphandlingsorgan
NSPA, men ocksa inom ramen for EU (EDA) och Nordefco.

FMV har under aret 6kat dialogen med industrin, intresseorganisationer och
forskningsinstitutioner om utveckling av myndighetens upphandlingsprocess,
samt de forutsattningar som géller for de féretagen som planerar att verka inom
forsvarssektorn. FMV har utover detta dven deltagit vid ett antal utbildnings- och
informationsdagar som industri och forskningsinstitutioner arrangerat.

Under aret har FMV verkat for att ge sma och medelstora foretag mojligheter att
delta i innovationsupphandlingar. FMV har dven deltagit i utbildnings- och
informationsdagar som industri och forskningsinstitutioner arrangerat. Ett
exempel ar Forsvarsforetagsdagarna (FFD), vilket ar ett arligt aterkommande
arrangemang i samverkan mellan FMV, Forsvarsmakten samt de tva

19 Tabellen exkluderar bland annat kontrakt inom egen regi, foreign military sales (FMS)
och NSPA.

2 886

56 %

4 845

17 %
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branschorganisationen Sakerhets- och Forsvarsforetagen (SOFF) och

branschorganisationen fér sméa och medelstora féretag (SME-D).

FFD syftar till att pa ett forutsattningsskapande satt skapa dialog mellan
myndigheter och branschen. FFD 2025 genomférdes med gott resultat och ses
som en viktig arena for samtal mellan aktérerna inom férsvarsmarknaden. Temat
for arets mote var “Tillsammans for starkt forsvarsformaga” och fokus var
framtidens forsvar — formaga, teknik och innovation, avtal och finansiering samt
tillvaxt och férsorjningstrygghet.

Under aret har FMV vidareutvecklat innovationsframjande metoder inom
upphandling. Fler sma och medelstora foretag har kunnat medverka. FMV har
genomfort flera dialoger med marknaden dar foretagen fatt ta del av kommande
behov av innovativa I6sningar. FMV har dven deltagit i utbildningsinsatser som
exempelvis arrangerats av Forsvarshogskolan. Vidare har myndigheten genomfort
flera kontrakt inom forsknings- och teknikutveckling (FoT), vilket resulterat i flera
kontrakt med mindre och innovativa aktorer.

| linje med regeringens forsvarsindustristrategi har FMV borjat utveckla sin roll
som forsvarsindustrimyndighet. Det handlar bland annat om att bredda
leverantérsbasen for att ha fler leverantérer och darmed minska sarbarheter i
materielférsorjningen, att kunna hantera kostnadsutvecklingen pa marknaden och
att verka for kortare leveranstider.

For att kunna bredda leverantdrsbasen avser FMV att 6ka dialogen med industrin
och fokusera pa sma- och medelstora foretag, samt foretag som hittills primart
levererat inom det civila omradet. FMV har deltagit i ett flertal seminarium och
utbildningstillfallen runtom i Sverige for att informera och utbilda féretag utifran
vad det innebar att leverera till forsvaret. De initiativ som tagits kommer att
fortsatta vidareutvecklas och intensifieras. Gemensamma upphandlingar med
andra lander bidrar ocksa till att starka leverantérsbasen.

Under 2025 har FMV skapat en tydligare och mer samlad kontaktyta pa FMV:s
webbplats mot naringslivet for att underlatta etablering och samverkan. Pa
kontaktytan samlas information for naringslivet, exempelvis om exportstod,
militart stod till Ukraina, upphandlingar inom ramen for Nato, internationella
utvecklingsprogram med EU-finansiering och mdjligheter for foretag att testa och
evaluera sina produkter. Sidan innehaller ocksa en kontaktpunkt for industrin dar

11 Sm3 och medelstora féretag inom férsvars- och sikerhetsomradet. SME-D r en ideell
forening som har som dndamal att ta tillvara intressena hos i Sverige baserade, oberoende
sma och medelstora foretag (SME-féretag).
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det finns mojlighet for foretag att presentera de varor och tjanster som kan anses
vara av intresse for att starka Sveriges, Natos och EU:s forsvarsformaga. FMV har
aven publicerat en upphandlingsplan som ger naringslivet information om vilka
upphandlingar FMV avser att inleda. Syftet med detta ar att ge féretag
framforhallning att battre kunna presentera sina erbjudanden.

FMV foljer dven utvecklingen pa marknaden for forsvarsmateriel i syfte att kunna
hantera kostnadsutvecklingen som praglas av en hog efterfragan, brist pa materiel
och vissa ravaror, snabb teknologisk utveckling samt investeringsbehov. Under
2025 borjade FMV att utveckla ett arbetssatt gédllande affarsstyrning och
avtalsuppfdljning med stéd av digitaliserade processer. Syftet ar att kunna folja
upp avtalade bestéallningar sa att FMV sé&kerstaller leveranser enligt plan i en tid
som praglas av en 6kad efterfragan pa férsvarsmateriel och ett osdkert
omvarldslage.

For att korta leveranstider avser FMV att vidta ett antal atgarder. | samband med
laglighetskop (se avsnitt 3.1.6) for FMV en kontinuerlig dialog med
forsvarsindustrin om vilken materiel och vilka tjanster som kan bestallas och
levereras med kort varsel. FMV anvander marknadsundersdkningar, sa kallade
request for information (RFI), for att infor upphandlingar fa en forstaelse for
foretagens forutsattningar och anpassa kravbilden for snabb leverans. Vidare
utvecklar FMV kravstallningar i kontrakt for att 6ka industrins incitament att
leverera i tid.
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9. Forsorjnings- och ekonomisk sakerhet

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV har utvecklat dialogen med industrin i syfte att identifiera
atgarder for att sdakra produktionsférmaga under kris och krig. FMV har utvecklat
forutsattningar i upphandlingsarbetet for att starka forsorjningssakerheten,
sarskilt genom utformning av avtal och sarskilda avtalsklausuler. Myndigheten
har arbetat strategiskt och férebyggande for att minimera konsekvenser av
miljolagstiftningsforandringar. FMV behover fortsatta starka formagan att 6ka
motstandskraften mot stérningar i kritiska forsoérjningskedjor och utarbeta
robusta forsorjningsstrategier for kritisk materiel.

FMV bedomer att resultatet for omradet ekonomisk sakerhet ar

tillfredsstallande. Inom ramen for genomfort uppdrag har FMV under aret

utvecklat metoder for att analysera sarbarheter och risker kopplat till sarskilt
skyddsvard teknik. FMV beddmer att samarbetet med de 6vriga
forsvarsmyndigheterna har fungerat val inom ramen for arbetet med ekonomisk
sakerhet.

9.1 Forsorjningssakerhet

Under aret har FMV genomfort ett flertal atgarder i syfte att starka
forsorjningssakerheten. Dessa omfattar bland annat utveckling av myndighetens
processer och klausuler med krav pa férsorjningssakerhet samt utveckling av
avtalsformer, exempelvis genom att skapa flexibla kontrakt som kan omhanderta
forandringar inom en viss ram utan ny upphandling. FMV har utvecklat dialogen
med industrin kopplat till produktionsférutsattningar i alla beredskapsnivaer. FMV
har ocksa genomfort analyser och utvecklat metoder fér hur sarbarheter kan
hanteras i forsorjningskedjor.

Mot bakgrund av det radande omvarldslaget ar behovet av att sakerstélla
forsorjningssakerheten for ammunition och 6kad produktionskapacitet i
forsvarsindustrin prioriterat. FMV har under aret redovisat férslag pa atgarder for
att starka forutsattningarna for produktionskapacitet av ammunition i Sverige. En
central atgard &r att staten ger industrin tydliga och langsiktiga
efterfragandesignaler, genom mer langsiktiga bestéallningar och 6kad transparens
om behoven. FMV foreslar att planperioden fér ammunition i Férsvarsmaktens
investeringsplan fordubblas for att ge industrin forutsattningar for att investera i
okad produktionskapacitet.
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Under aret har FMV analyserat hur FMV:s alternativa produktionsportfolj behover
utvecklas for att sakerstalla nddvandig produktion i héjd beredskap. Den
alternativa produktionsportféljen utgér FMV:s planering for hur myndighetens
produktion kan stéllas om utifran Forsvarsmaktens forandrade behov i samtliga
beredskapsnivaer. Arbetet har innefattat dialoger med Forsvarsmakten och
berdrda leverantérer om forutsattningar, behov och hur krav fran FMV och
Forsvarsmakten kan utvecklas.

FMV har under aret fortsatt arbetet med att utveckla myndighetens processer for
att skapa forutsattningar for 6kad forsorjningssdkerhet, bland annat genom
uppdaterade mallar och checklistor. Syftet ar att sakerstélla att krav pa
forsorjningstrygghet beaktas, dokumenteras och f6ljs upp genom hela livscykeln.
Exempelvis har processen for anskaffning utvecklats med kommersiella styrningar
for omhandertagande av forsorjningstrygghet.

Strategiska inkdpare och andra nyckelroller har under aret utbildats i hur
forsorjningssakerhet kan integreras i upphandlingsarbetet. FMV:s standardiserade
kontraktsklausuler har setts 6ver och uppdaterats. Dessa avser till exempel att en
leverantor ska redovisa hur leveranserna sakerstélls bade i fredstid och vid ett
forandrat omvarldslage, krav pa 6kad produktionstakt samt hantering av
forsorjningskedjor.

FMV har under aret utvecklat och provat flexibla kontrakt for att skapa storre
handlingsfrihet gentemot forsvarsindustrin och alternativa forsorjningsvagar.
Syftet ar att mojliggora fér FMV att gbra anpassningar mot forandrade behov och
darmed starka forsorjningssdakerheten. Genom de flexibla kontrakten kan FMV
hantera férandringar inom en given ram utan nya upphandlingar, till exempel
genom att teckna parallella ramavtal med flera leverantorer for materiel inom
samma férmageprofil.

FMV arbetar férebyggande med EU:s kemikalieregelverk for att skapa
forutsattningar for myndigheten att anpassa verksamheten till regelférandringar
som kan paverka produktionen. Bland annat har FMV under aret initierat
samverkan med Forsvarsdepartementet samt Kemikalieinspektionen for att
sakerstalla att forsvarsomradesperspektivet beaktas i regelutvecklingen inom EU.
Arbetet har framforallt berort regelutvecklingen angaende @mnen i olika
ammunitionstyper och brandskum. FMV har under aret levererat en
kunskapssammanstallning till Férsvarsmakten gallande forekomst och anvandning
av sexvart krom i férsvarsmateriel. Sammanstallningen syftar till att mota
kommande skarpta regleringar av denna amnesgrupp, som troligtvis trader ikraft
2027. For att 6ka drivmedelsforsorjningstryggheten har FMV genomfért
omfattande tester av biodrivmedel pa olika motorer inom armé- och
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marinmateriel. Dessa tester avser att sakerstalla att materielsystemen kan verka

pa bade fossila och biodrivmedel.

9.2 Ekonomisk sakerhet

Forsvarets materielverk har i uppdrag att i samverkan med Foérsvarsmakten, FOI
och Inspektionen for strategiska produkter (ISP) I6pande bista Regeringskansliet i
arbetet med EU:s strategi om ekonomisk sdkerhet. FMV har varit samordnande
myndighet for arbetet. Syftet med EU:s strategi fér ekonomisk sdkerhet ar att
hantera risker for den ekonomiska sékerheten. Det handlar om risker i
forsorjningskedjor, fysisk sdkerhet och cybersakerhet for kritisk infrastruktur,
tekniksdkerhet och tekniklackage samt risker att tredjelander anvander
ekonomiska beroenden eller ekonomiskt tvang som vapen. Férsvarets
materielverk har [6pande stottat Regeringskansliet i arbetet med EU:s strategi for
ekonomisk sdkerhet. FMV deltar i ISP:s samverkansformat i syfte att identifiera
strategiskt skyddsvarda entiteter och bedémning av framvaxande tekniker.

FMV har under aret genomfort tva uppdrag som handlat om att genomféra en
risk- och sarbarhetsanalys inom omradet halvledarteknik i Sverige. Syftet med
uppdragen var att samla in och identifiera sarbarheter som till exempel
tekniksakerhet och tekniklackage sa att skyddsatgarder kan vidtas. FMV har
genomfort uppdragen med stod fran Forsvarsmakten, FOI och ISP.
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10. Arbete mot mutor och korruption

Bedémning av resultat

Gott: FMV har arbetat strukturerat och medvetet med att férebygga korruption
och oegentligheter i verksamheten. Arbetet har inkluderat bland annat
kunskapsspridning, utbildningsinsatser, analys av korruptionsrisker och

riskomraden samt sarbarhetsanalys. Det forebyggande arbetet mot korruption

maste dock standigt uppratthallas och utvecklas 6ver tiden och darfér planeras
flera atgarder vidtas under 2026.

FMV:s antikorruptionsarbete utgar fran en bred definition av
korruptionsbegreppet som inkluderar bade korruption och oegentligheter.
Korruption i offentlig sektor definieras som att utnyttja en offentlig stallning for
att uppna otillborlig vinning for sig sjalv eller andra. Med oegentligheter avses
obnskade beteenden eller handlingssatt hos myndighetens anstéllda eller
leverantorer som riskerar fa konsekvenser for myndighetens verksamhet eller
anseende. Utifran dessa perspektiv har FMV identifierat korruptionsrisker och
riskomraden som ar relevanta for myndighetens verksamhet, analyserat
sarbarheter och vidtagit atgarder for att hantera dessa risker.

Med hansyn till osékerheter i omvarldslaget, 6kade forsvarsanslag, krav pa snabba
materielleveranser till Forsvarsmakten och stod till Ukraina, samt FMV:s
personella tillvéxt de senaste aren, foreligger risk for korruption och
oegentligheter kopplat till myndighetens verksamhet. Nar
materielanskaffningarna ska ga snabbt finns det en risk for att ordinarie processer
och rutiner inte f6ljs. Genvagar i materielanskaffningen 6ppnar upp risker for
korruption och situationer dar myndighetens saklighet och opartiskhet kan
komma att ifrdgasattas. Sannolikheten for korruptionsrisker bedoms vara storst
inom upphandlingsomradet, rekryteringsprocessen och stédet till Ukraina
eftersom dessa verksamheter inkluderar i stort sett hela organisationen och ett
stort antal medarbetare.

For FMV ar den information som myndigheten hanterar samt myndighetens
personal skyddsvard. FMV hanterar bade kommersiell sekretess och
forsvarssekretess som inte far réjas. Vidare ar den kompetens som FMV:s
medarbetare besitter avgérande for att myndigheten ska klara av sina uppgifter.
Det ar den samlade kompetensen hos FMV anstdllda som skapar stora delar av
myndighetens varde och bidrar till att myndigheten kan utfora sitt uppdrag. Om
korruptionsriskerna faller ut och FMV:s verksamhet drabbas av
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korruptionsskandaler kan fortroendet fér myndigheten skadas. Om tilliten till hur
FMV utfor sitt uppdrag brister kan det allvarligt skada myndighetens varumarke
och darmed forsvara for myndigheten att attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal. Om korruptionen leder till att kommersiell sekretess rojs kan
det leda till att snedvrida konkurrensen pa marknaden och om férsvarssekretess
réjs kan det innebara reella hot mot Sveriges sdkerhet och var trovardighet som
allierad medlem i Nato.

10.1 Korruptionsrisker kopplade till upphandling

Upphandling &r centralt for FMV:s verksamhet och férmagan att motverka
korruption kopplat till upphandlingsverksamheten ar darmed av betydelse for
myndigheten. Givet de omfattande ekonomiska medel som FMV har till
forfogande fér upphandling av materiel och tjanster finns det en risk for att
oseridsa foretag lamnar in anbud i FMV:s annonserade upphandlingar samt en risk
for att dessa oseritsa foretag tilldelas kontrakt pa felaktiga grunder. Oseritsa
foretag och organiserad brottslighet riskerar att snedvrida konkurrensen och
konkurrera ut seriosa leverantorer. Det ar darfor viktigt att FMV féljer interna
riktlinjer for upphandlingsprocessen avseende framtagning av
upphandlingsdokumentation, annonsering, kontroll av anbudsgivare, utvardering
av anbud, tilldelning av kontrakt, uppféljning av kontrakt och fakturahantering,
samt att principer om saklighet och likabehandling efterlevs. Framférallt finns det
risk for korruption vid direktupphandlingar och upphandlingar dar insynen ar
begransad.

De primara korruptionsriskerna kopplat till upphandling inkluderar erbjudanden
om olika typer av formaner (representation, resor och gavor), javssituationer
(gentemot leverantoérer eller samarbetspartners), insiderhandel, eller olika typer
av otillaten paverkan. Otillborliga formaner eller jav kan utgéra grunder for att
upphandlingar riggas for att gynna en specifik leverantér. Om FMV:s anstéllda har
privata relationer till personer som arbetar inom FMV:s leverantdrsbas kan det
innebaéra risk for jav vid upphandling. Medarbetare ar skyldiga att upplysa om jav
foreligger i de projekt som de ar delaktiga i. Dialog om jav och intressekonflikter
sker dels i anskaffningsprojekten men aven som en del i medarbetarsamtalen som
genomfors arligen.

For att motverka risken for korruption och oegentligheter i upphandling har
myndigheten genomfort riktade utbildnings- och informationsinsatser i syfte att
O0ka medvetenheten om dessa risker. Genom dilemmadvningar har medarbetarna
dven trénats i att hantera svara etiska fragestallningar kopplat till mutor,
javssituationer och fortroendeskadligt beteende. For att sakerstélla att FMV:s
upphandlingar gar ratt till granskas alla upphandlingar 6ver en viss beloppsgrans
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av en kvalitetsgrupp innan annonsering. Under avtalens 16ptid genomfér FMV
regelbundet leverantorsdialoger, kvalitetskontroller och ekonomisk uppféljning i
syfte att sdkerstalla att leverantdrerna lever upp till stallda krav i respektive
kontrakt. Leverantorsfakturor som inkommer till myndigheten granskas och
attesteras i tva steg. Samtliga dessa atgarder bidrar till att motverka korruption
och oegentligheter i upphandlingsprocessen.

Inom ramen for FMV:s upphandlingsarbete far anstéllda i vissa fall ta del av
information som adnnu inte ar offentliggjord. Saledes finns en risk for att anstallda
med insiderinformation kopplat till FMV:s upphandlingar koper och saljer
vardepapper for att uppna egen vinning eller férmedIlar informationen vidare till
nagon annan som koper och séljer vardepapper och darmed gor sig skyldig till
insiderhandel. For att motverka risken for insiderhandel har FMV beslutat att
anstéllda och uppdragstagare som genom sin befattning far tillgang till
kurspaverkande information &r skyldiga att varje ar skriftligen anmala innehav av
finansiella instrument. | samma beslut anges aven riktlinjer for arbetstagare och
uppdragstagare som endast sallan far tillgang till insiderinformation.

10.2 Korruptionsrisker kopplade till rekrytering

Vid rekrytering finns risk for jav. Det kan exempelvis handla om vanskapsband,
slaktskap eller annan relation mellan rekryterande chef och sékande. Det finns en
risk att rekryterande chefer kan forséka vinkla rekryteringsannonser for att kunna
anstalla en specifik tilltankt person och saledes kringgd myndighetens krav pa
kompetensbaserad rekrytering som bygger pa fortjanst och skicklighet. Da
forsvarssektorn ar en relativt liten bransch férekommer att personer vaxlar mellan
arbete inom férsvarsmyndigheterna med arbete i férsvarsindustrin. Detta kan 6ka
risken for javssituationer vid myndighetens rekryteringar. Likasa kan det pa
mindre orter vara mer sannolikt att personer som soker anstallning hos
myndigheten har nagon sorts relation till medarbetare som arbetar pad FMV.

For att sdkerstélla att myndighetens rekryteringar sker pa sakliga och opartiska
grunder har FMV fortydligat rekryteringsprocessen. FMV har upprattat en
kompetensférsorjningsstrategi och kompetensférsorjningsplaner for att
sakerstalla att ratt kompetens finns pa ratt plats. Vid myndigheten finns ett
rekryteringskontor som stodjer chefer i rekryteringsarbetet, fran uppstart och
behovsanalys till att beslut om anstallning fattas. Rekryteringskontoret fyller en
viktig roll som kvalitetsfunktion som sakerstaller att rekryteringarna skots effektivt
och objektivt.
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10.3 Korruptionsrisker kopplade till FMV:s stod till
Ukraina

Gallande FMV:s stod till Ukraina foreligger en 6kad risk for korruption da landet ar
under stor paverkan och stress. Risken ar framforallt kopplad till ndr FMV
upphandlar fran ukrainska foretag som myndigheten inte tidigare gjort affarer
med. FMV ar sarskilt uppmarksam pa om mellanhdnder féorekommer, om
prisbilden verkar rimlig med hansyn till vad som upphandlas och om leveranser
verkligen nar ratt mottagare. Stodet till Ukraina utvecklas kontinuerligt och d@ndrar
karaktar for varje stodpaket, vilket staller krav pa anstélldas flexibilitet och
[6sningsorienterade arbetssatt.

Korruptionsaspekterna kopplat till stodet till Ukraina ar tatt sammanflatade med
sakerhetsaspekterna. Anskaffningar for donation till Ukraina sker pa liknande satt
som nar FMV upphandlar fér svenska forsvaret, dven om processerna ar
paskyndade for att sakerstélla snabba leveranser till Ukraina. Det finns en risk for
att ukrainska féretag, ukrainska myndigheter, eller andra personer som pa nagot
satt deltar i arbetet, kan anvdanda olika metoder for att gynna sig sjalva,
narstdende eller féretag som de har intresse i. FMV behdover vara observant pa
vem myndigheten gor affarer med. FMV gor bakgrundskontroller pa ukrainska
foretag och leveranskontroller pa producerad materiel. Det ar av stor vikt att
kunna sdkerstalla att féretagen haller det som utlovas och att materielen kommer
fram till ratt slutanvandare. FMV:s utstationerade personal pa plats i Ukraina fyller
en viktig funktion i stodarbetet och i uppfdéljningen av materielleveranser. De
anstallda inom FMV som arbetar med donation till Ukraina har fatt information
om bland annat sdkerhetsaspekter och korruptionsrisker kopplade till
verksamheten.

10.4 Atgarder for att motverka korruption

Utover de atgarder som redan omnamnts har FMV under 2025 genomfort interna
dilemmadvningar avseende social hansyn. Genom att framja en intern
arbetsplatskultur pa myndigheten som préaglas av rattvisa, inkludering, delaktighet
och 6ppenhet kan motivationen for anstallda att bega korrupta handlingar
minska. Samtidigt motverkas spridning av kulturer som okar risken fér korruption,
sa som blindhetens kultur eller tyst arbetskultur.

FMV har deltagit i antikorruptionsevent som arrangerats av SOFF dar
dilemmadvningar genomforts tillsammans med féreningens medlemsféretag. Vid
eventet har FMV redovisat hur myndigheten ser pa korruption och oegentligheter
och relationen till industrin. Det ar bland annat i gransytan mot industrin som
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korruptionstillfallen kan uppsta och det ar darfor viktigt att korruptionsriskerna
diskuteras med FMV:s leverantorer.

Under 2025 har FMV granskat ett urval av anskaffningsprojekt avseende
tillampning av hallbarhetskrav i upphandling samt hur projekten hanterat
korruptionsrisker. Revisionen visade pa att det inom projekten fanns en god
medvetenhet om korruptionsrisker och att riskerna diskuteras dels inom
projekten och dels pa enhetsniva.

Under 2026 planerar FMV att vidta foljande atgarder fér att motverka korruption:

e Ytterligare kommunikations- och utbildningsinsatser inom omradet for att
starka medvetenheten om korruptionsriskerna.

e Utbildning for chefer om korruptionsrisker och etiskt agerande.

e Dilemmadvningar internt inom FMV kopplade till korruption och
sakerhetsskydd.

e Dilemmadvningar tillsammans med férsvarsindustrin.
e Utveckla och starka uppfoljningen av antikorruptionsarbetet.

e Utveckla myndighetens interna stdd for riskanalyser kopplat till
korruption i verksamheten.

Overlag bedéms FMV ha arbetat med att forbattra skyddet mot korruption och
oegentligheter under 2025. Myndigheten har tydlig styrning och kompetens inom
upphandlingsomradet, rekryteringskontoret stodjer chefer vid rekrytering, och
det finns en hog medvetenhet om risken for korruption, framférallt kopplat till
stodet till Ukraina. Aven om flertalet férebyggande atgarder har vidtagits kvarstar
dock risken for korruption i verksamheten och konsekvenserna kan bli allvarliga
for myndighetens trovardighet, framtida kompetensférsorjning och
leveransférmaga om riskerna faller ut. Det ar darfor viktigt att fortsatta arbeta
forebyggande mot korruption och oegentligheter.
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11. Miljo- och hallbarhetsarbete

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV arbetar systematiskt inom milj6- och hallbarhetsomradet
utifran kraven i forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter.
Arbetet med interna miljorevisioner visar pa att brister upptacks och atgardas pa

ett systematiskt satt. FMV nar malsattningen om att stalla miljokrav i

upphandling i minst 80 procent av totalt upphandlat belopp. Malet om att
minska koldioxidutslappen fran tjansteresor med flyg infrias inte till foljd av
myndighetens 6kade behov av tjansteresor med anledning av tillvaxten och
omvarldslaget.

FMV har under aret arbetat systematiskt med miljo- och hallbarhetsfragor i
verksamheten i enlighet med myndighetens miljéledningssystem och
hallbarhetspolicy. En viktig del i arbetet ar att kontinuerligt genomféra
kommunikations- och utbildningsinsatser for att 6ka medvetenheten och
kompetensen hos medarbetarna. Myndigheten har darfor under aret fortsatt med
manadsvisa hallbarhetsseminarier for att belysa aktuella miljé- och
hallbarhetsfragor och andringar i lagstiftning som paverkar verksamheten.
Seminarierna lockar 30-40 deltagare varje manad. Seminarierna har bland annat
handlat om EU:s gréna giv och paverkan pa forsvarsindustrin, elektrifiering inom
forsvarssektorn samt maojligheterna att inforliva ny grén innovation och
teknikutveckling i forsvarsmaterielen. Utbildning inom miljo- och
hallbarhetsomradet erbjuds dven alla nyanstallda inom myndigheten. Under 2025
har totalt 211 nya medarbetare deltagit i utbildningen.

Inom FMV finns ett hallbarhetsnatverk som mots tva ganger per ar. Vid dessa
tillfallen redovisas bland annat regelandringar som tratt ikraft samt forslag till
kommande lagandringar som kan paverka materielanskaffningarna. FMV arbetar
kontinuerligt med lagbevakning inom miljo- och hallbarhetsomradet och stravar
efter att standigt forbattra den interna kommunikationen om lagbevakning och
lagefterlevnad.

Under 2025 har FMV bidragit till att svenska forsvarsintressen beaktas och
balanseras mot andra intressen i kommande begransningsforslag i Reach-
forordningen. Genom ett proaktivt lag- och omvarldsbevakningsarbete och
samverkan med andra myndigheter och samarbetspartners kan FMV analysera
konsekvenserna av lagforslag och lamna synpunkter pa forslagen. Bland annat har
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FMV noga foljt utvecklingen av begransningsforslaget for PFAS i
brandslackningsskum som tratt i kraft under 2025. Tillsammans med flera andra
forsvarsmyndigheter genomforde FMV en workshop i syfte att kartlagga vilka
atgarder som redan vidtagits for att efterleva de nya lagkraven och vilka atgarder
som kravs framgent. De utfasningsdatum foér PFAS i brandskum som géller i det
nya lagforslaget har kommunicerats internt inom myndigheten. Inom EU
forbereds aven ett begransningsforslag for att forbjuda alla PFAS i alla
anvandningsomraden (utom sldckskum eftersom den begransningen redan tratt
ikraft). En konsekvensanalys har paborjats for att utreda vilken paverkan detta
lagforslag far for framtida forsvarsmaterielférsorjning.

For att starka medarbetarnas kompetens gallande tillampning av sociala krav i
upphandling har FMV under aret publicerat en ny digital utbildning om socialt
ansvarstagande i upphandling i myndighetens utvecklingsportal. Utbildningen
finns tillgdnglig for samtliga medarbetare och under 2025 har 40 medarbetare
genomfort utbildningen. Utbildningen fokuserar pa riskanalys av
leverantoérskedjor, stéd for marknadsdialoger, formulering av upphandlingskrav
samt hur stallda krav kan f6ljas upp. Syftet ar att minska risken foér att manskliga
rattigheter krénks i FMV:s leverantorsled. Under aret har FMV genomfért
dilemmadvningar kopplat till social hdansyn i leverantorsleden for att ytterligare
belysa vikten av hallbara leveranskedjor.

FMV har 2025 genomfort tre interna miljorevisioner for att kontrollera
regelefterlevnaden och for att granska att miljohansyn tas i verksamheten.
Revisionerna fokuserade pa miljohdnsyn i provverksamheten, tillimpning av
miljo- och sociala krav i upphandling samt myndighetens arbete med joniserande
stralning och stralskydd. Vid revisionerna noterades avvikelser kopplat till bland
annat brister i kemikaliehantering och hantering av kemiska arbetsmiljérisker,
begrdnsad avvikelserapportering, otillracklig uppfoljning av hallbarhetskrav i
upphandling samt behov av uppdaterad styrning inom stralskyddsarbetet. Analys
av bakomliggande orsaker till avvikelserna pagar. Atgarder ska genomféras under
2026 for att komma till ratta med iakttagelserna.

Miljokrav i upphandling

Under 2025 har miljokrav pa vara och tjanst stallts i 1 578 upphandlade kontrakt
till ett upphandlat varde om 87 miljarder kronor. Det totala antalet upphandlade
kontrakt under 2025 uppgick till 3 215 med ett upphandlat varde om 94 miljarder
kronor. Andelen stallda miljékrav grundat pa upphandlat varde uppgick till

92 procent. Det 4r samma niva som foregdende ar. Ar 2023 uppgick andelen
miljokrav till 90 procent av totalt upphandlat kontraktsvarde.
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Gallande tillampning av sociala krav i upphandling sa har sociala krav stallts i 388
upphandlade kontrakt till ett varde om 43 miljarder kronor. Andelen stallda
sociala krav grundat pa upphandlat varde uppgick till 45 procent. Det ar en 6kning
med nio procentenheter jamfort med foregaende ar da andelen miljokrav uppgick
till 36 procent. For 2023 uppgick andelen sociala krav till 46 procent av totalt
upphandlat kontraktsvarde.

Under 2025 har tre interna hallbarhetsseminarier genomforts som specifikt
fokuserat pa miljo- och kemikaliekrav kopplat till forsvarsmateriel och
upphandling. Seminarierna har belyst hur krav kan stéllas pa leverantérernas
systematiska miljoarbete, tillampning av forsvarssektorns kriteriedokument samt
regler for kold och slackmedia. Totalt deltog ett hundratal medarbetare vid de tre
seminarierna.

FMV har under aret uppdaterat sina standardklausuler kopplat till krav pa
leverantorernas systematiska miljoarbete och krav pa miljéledningssystem.
Andringarna har bland annat syftat till att géra det mojligt att stilla krav pa olika
nivaer av systematiskt miljdarbete utifran vilka produkter som ska upphandlas och
baserat pa hur leverantérsmarknaden ser ut.

For att tydliggora styrningar och forvantningar pa miljohdnsyn inom det marina
omradet har en handlingsregel inom miljoomradet tagits fram. Handlingsregeln
beskriver ett gemensamt och samordnat arbetssatt inom kemi- och miljdomradet
inom Marinmateriel med syfte att moéta krav i rattsliga regler, interna och externa
bestammelser samt standarder. Handlingsregeln ger stod och styrning avseende
relevanta miljérelaterade aktiviteter som bor vidtas i olika skeden under marina
materielens hela livscykel.

Myndigheten tillhandahaller dven tre olika digitala utbildningar i syfte att starka
medarbetarnas kompetens for att stalla och félja upp miljo- och sociala krav i
upphandling. Totalt har 876 medarbetare genomfort utbildningarna under 2025.

Utslapp fran tjansteresor med flyg

FMV:s utslapp fran tjansteresor med flyg ar fortsatt héga och myndigheten nar
inte sin interna malsattning om en minskning av utsldappen med fem procent per
ar och arsarbetskraft fran 2019 till 2025. Tvartom har FMV sedan restriktionerna
efter Covid-19 pandemin hdvdes 6kat sina utslapp fran tjansteresor med flyg fram
till och med 2024. Under 2025 brots den 6kande utslappstrenden och
myndighetens utslapp fran tjansteresor med flyg 2025 uppmattes till 2 102 kg
koldioxid per arsarbetskraft, vilket innebadr en minskning med 15 procent jamfort
med 2024. Under aret har myndigheten bytt resebyra vilket kan innebéra att
utslappsvardena for 2025 inte ar direkt jamférbara med foregaende ar.
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Osdkerheter i omvarldslaget, utokade anslag for materielanskaffningar, Sveriges
medlemskap i Nato samt 0kad internationell samverkan har varit bidragande
faktorer till myndighetens omfattande behov av tjansteresor under 2025. Behovet
av tjansteresor forvantas vara hogt aven for kommande ar.

For att begransa utsldappen fran tjansteresor med flyg arbetar FMV med att framja
digitala motesformer, anvandning av alternativa fardmedel (primart tag) samt
tillata bokning av biobransletillagg vid bokning av flygbiljetter. Under 2025 har
FMV kopt biobransletillagg vid tjansteresor med flyg vid totalt 83 tillfallen, vilket
ar en minskning med 40 procent jamfort med 2024. Minskningen av antalet kdpta
biobransletillagg kan delvis forklaras av att utbudet av biobransletillaggbiljetter
hos flygbolagen har minskat under aret.

Antal digitala moten &r fortsatt pa en hog niva. Totalt har myndigheten genomfoért
186 035 digitala moten under 2025 vilket motsvarar 58 digitala moten per
arsarbetskraft och ar. Detta innebar en 6kning med tva procent jamfort med
2024.

12. Certifiering av it-sakerhet i produkter

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddmer resultatet inom certifiering av it-sdkerhet i produkter som

gott. Antalet utfardade certifikat har motsvarat férvantningarna, och det

internationella erkdannandet for myndighetens utfardande av certifikat har
bibehallits.

Sveriges Certifieringsorgan for it-sdkerhet (CSEC) vid FMV arbetade vid arets slut
med 33 certifieringar och nio certifieringar har slutférts under aret. Exempel pa
certifierade produkter ar brandvaggar, sakra skrivare, system for utgivning av
digitala identiteter, datadioder och produkter for intrangsdetektering och
behorighetskontroll.

CSEC har dven genomfort en arlig tillsyn av evalueringsforetag med licens att
granska it-sakerhet i produkter inom ramen fér CSEC:s certifieringsarbete.

Under aret har CSEC medverkat i det internationella samarbetet inom ramen for
Arrangement on the Recognition of Common Criteria Certificates in the Field of IT
Security (CCRA) och Senior Officials Group Information Systems Security (SOG-1S
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MRA). Genom deltagande i arrangemangen bidrar CSEC till att skapa
harmonisering av krav och arbetssatt mellan lander och att 6ka tillgangligheten till
certifierade produkter i varlden.

FMV har genom CSEC bidragit till att ta fram en 16sning inom CCRA som gor det
mojligt fér EU-certifikat inom EUCC? att erkdnnas dven internationellt. Lésningen
innebar att certifikat som utfardas enligt EUCC kan bdra CCRA-logotypen och
darmed ge tillgang till fler marknader. FMV har tagit fram rutiner som gor det
moijligt for privata certifieringsorgan att ansdka om statlig kontroll vid utfardande
av EUCC-certifikat. Denna process mojliggor att Sverige fortsatt kan utfarda CCRA-
certifikat och bidra till svenska aktérers tillgang till bade EU:s och den globala
marknaden.

Under aret har CSEC paborjat stegvisa forandringar med anledning av att delar av
uppdraget fordandras i februari 2026. CSEC kommer fran och med mars inte langre
att utfarda certifikat, men kommer fortsattningsvis att ansvara for forvaltning av
certifieringsorganet i fem ar. Vidare ska CSEC ansvara for licenstillsyn, genomfora
kontroll vid utfardande av CCRA-certifikat samt bidra med expertstdd och
kunskapsspridning inom ramen fér CCRA. Férberedelserna har bland annat
innefattat workshops och planeringsarbete for att utveckla den framtida
organiseringen av CSEC vid FMV. Syftet ar att sdkerstalla en effektiv och langsiktigt
hallbar verksamhet samt god samordning av kompetens inom myndigheten.

12 Kommissionens genomforandeférordning (EU) 2024/482 av den 21 januari 2024 om
faststallande av tillampningsféreskrifter for Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2019/881 vad giller antagande av den europeiska Common Criteria-baserade
ordningen for cybersakerhetscertifiering.
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13. Tillsynsverksamhet inom
sakerhetsskyddsomradet

Bedémning av resultat

Tillfredstallande: Malet med verksamheten &r i allt vasentligt uppfyllt. FMV
bedomer att de atgarder som vidtagits under aret har skapat forutsattningar for
utveckling av det fortsatta tillsynsarbetet inom sdkerhetsskyddsomradet.

Samtidigt behover FMV fortsatta utveckla sin tillsynsverksamhet i takt med den

Ookade komplexiteten som uppdraget medfor.

Under 2025 har FMV systematiskt kartlagt verksamhetsutdvare som bedriver
egen sakerhetskanslig verksamhet inom férsvarsmaterielomradet. Myndigheten
har mottagit anmalningar samt sokt upp och initierat dialog med aktérer som
beddémdes kunna bedriva egen sakerhetskanslig verksamhet. FMV har dven
tillhandahallit vagledning om sdkerhetsskydd till verksamhetsutévare och
potentiella verksamhetsutovare samt arbetat for att tydliggora
ansvarsfordelningen for sakerhetsskyddet mellan staten och leverantorer. FMV
har vidareutvecklat metoder och arbetssatt inom tillsynen, inklusive
kvalitetssakring av identifieringsindikatorer och information till
verksamhetsutdvare. Under aret har FMV deltagit i samverkansmoéten med andra
samordnings- och tillsynsmyndigheter for att starka samordningen och sakerstélla
en effektiv och likvardig tillsyn. FMV fortsatter att utveckla myndighetens
stédjande och radgivande arbete samt kontrollverksamheten i syfte att sakerstalla
ett andamalsenligt sakerhetsskydd hos enskilda verksamhetsutévare inom
tillsynsomradet forsvarsmateriel.
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14. Inspektionen for
cybersakerhetscertifiering

Bedémning av resultat

Gott: FMV beddmer att verksamheten har genomforts med gott resultat i
enlighet med uppdraget och att FMV har bidragit till utvecklingen av styrande
och vagledande EU-dokument for genomfdrande av certifieringsordningar.

Vidare har FMV bidragit till att etablera de forsta svenska privata
certifieringsorganen under certifieringsordningen EUCC, vilket starker svenska
foretags konkurrenskraft och tillgang till den europeiska marknaden for
cybersakerhetscertifiering.

FMV har under aret medverkat i utvecklingen av EU:s certifieringsordningar for
cybersdkerhet, dar myndighetens bidrag lett till goda resultat. FMV har bland
annat medverkat i arbetet med styrande och vagledande EU-dokument for
genomfdrande av certifieringsordningar, inklusive kommande certifieringsordning
for utlokaliserade siakerhetstjanster samt uppdateringar av EUCC3. Myndigheten
har dven I6pande stottat Regeringskansliet i EU-férhandlingar inom ramen for
detta omrade och deltar i Europeiska kommissionens kommitté for
cybersakerhetscertifiering (ECCC).

Under aret har FMV forstarkt kompetensforsorjningen for
verksamhetssamordning och verksamhetsutveckling inom ramen for uppdraget
som nationell myndighet for cybersakerhetscertifiering. Detta innebar att FMV
kan forstarka samverkan med svenska myndigheter och informationsaktiviteter
mot naringslivet och branschaktorer, samt genomféra den forsta
certifieringsordningen EUCC i Sverige. Detta innebar i sin tur att svenska
marknadsaktorer kan ansoka om sarskilda tillstand direkt hos FMV och FMV
genomfor tillsynsaktiviteter inom ramen for sitt tillsynsuppdrag.

FMV har i samverkan med andra svenska myndigheter fattat beslut som innebar
att det nu finns tva svenska organisationer som kan evaluera och utfarda certifikat
inom EUCC. Det innebéar att den svenska marknaden har fatt tillgang till tva
ackrediterade aktorer som kan utfarda EUCC-certifikat upp till assuransniva

13 European Cybersecurity Certification Scheme on Common Criteria. Ett frivilligt
certifieringssystem som syftar till att skapa en enhetlig sdkerhetsstandard fér
informations- och kommunikationsteknik (IKT)-produkter i EU.
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"betydande” och ett av dem har ocksa bemyndigats att kunna utfarda EUCC-
certifikat pa assuransniva "hog”. Detta underlattar for svenska foretag, dven sma
och medelstora, att fa tillgang till EU:s inre marknad for
cybersidkerhetscertifiering. Genom detta skapas ocksa forutsattningar for framfor
allt offentliga aktorer att i upphandlingar kunna stalla relevanta krav pa
certifiering for denna typ av IKT-produkter. Det starker svenska foretags
konkurrenskraft och bidrar till en hogre sdkerhetsniva i IKT-produkter.

Nationellt har FMV, inom ramen for sitt informationsuppdrag, genomfoért riktade
informationsaktiviteter och deltagit vid konferenser och utbildningar for att
informera om det europeiska cybersakerhetsramverket och myndighetens roll.
Dessa aktiviteter har 6kat naringslivets och branschaktérernas férstaelse for
regelverket och férbattrat deras beredskap infor genomférandet i bade EU och i
Sverige.

FMV har under aret samverkat med flera svenska myndigheter, utlandska
motsvarigheter samt EU-myndigheter och organ. FMV ar dven en av sju
myndigheter som samverkar inom Nationellt cybersdkerhetscenter (NCSC).
Genom deltagande i NCSC och arbetet med uppdragen i den nationella
cybersakerhetsstrategin 2025-2029 har FMV bidragit till ett starkt kunskapsutbyte
om bland annat tolkning och tillampning av EU:s regelverk. FMV har vidare
deltagit i EU:s expertgrupper for utveckling av certifieringsordningar. Detta
inkluderar uppdateringar av EUCC med anpassning till kommande krav i
cyberresiliensférordningen (CRA), samt utveckling av kommande ordningar for
utlokaliserade sdkerhetstjanster (sasom penetrationstester,
incidenthanteringstjanster och SOC-tjanster?). Genom detta arbete har FMV och
Sverige haft inflytande 6ver den slutliga utformningen av certifieringsordningarna,
vilket minskar risken for onddiga krav bade i EU och i Sverige och det bidrar till
o6kad harmonisering mellan EU-medlemsstater samt effektivare processer.

FMV har dven bidragit i diskussioner med Europeiska kommissionen, EU:s
cybersakerhetsbyra (Enisa), andra EU-medlemsstater och Forsvarsdepartementet
om den kommande 6versynen av cybersakerhetsakten (CSA). Detta ger Sverige
mojlighet att paverka framtida reglering pa omradet.

14 Verktyg och tekniker for att identifiera potentiella hot, underséka dem och vidta
atgarder for att eliminera dem.
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15. Informations- och cybersakerhet
samt sakerhetsskydd

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV beddmer resultatet inom informationssakerhets- och
sakerhetsskyddsomradet som tillfredstallande. Det finns en utmaning géallande
tillracklig resurssattning for att bedriva ett systematiskt informationssakerhets-
och sdkerhetsskyddsarbete. FMV bedémer att de aktiviteter och atgarder som

har paborjats under aret battre ska mojliggora detta.

FMV har under 2025 anvéant cybersdkerhetskollen fran Myndigheten for civilt
forsvar som ett stoédjande sjalvskattningsverktyg for att sakerstadlla att FMV:s
informationssdkerhetsarbete ar andamalsenligt och for att indikera behov av
utveckling for att uppna ett adekvat skydd. Anvandning av cybersdkerhetskollen
har under 2025 utgjort en del i FMV:s systematiska informationssakerhetsarbete
och uppféljning inom ramen for myndighetens sdkerhetskansliga verksamhet.

Ett led i att utveckla informationssakerheten ar att FMV har paborjat ett arbete
for att etablera och mata grundlaggande kunskapsnivaer fér informationssékerhet
hos myndighetens medarbetare. Detta omfattar saval kunskapsformedling som
kontroll samt verifiering. FMV har ocksa initierat ett arbete avseende
konsekvensnivaer som ar anpassade till FMV:s verksamhet och som da ar
grundpelare till utveckling av andamalsenliga metoder for
informationsklassificering. Malet ar att FMV:s anstallda ska ha tillrackliga
kunskaper for att adekvat klassificera informationstillgangar, nyttja ratt verktyg
och metoder for att skydda informationstillgangar och att myndigheten ocksa
anvander relevanta kontrollmekanismer for att kunna sakerstalla att medarbetare
anvander verktyg och metoder pa ett korrekt satt.

FMV har under 2025 fortsatt arbetet med sakerhetshdjande och
beredskapshojande atgarder for att 6ka robustheten, tillgdngligheten och
sdkerheten i FMV:s informationssystem och it-utrustning. Arbete har gjorts for att
sakerhetsgodkdannanden av informationssystem ska ske mer effektivt.

Vad géller sdkerhetsskyddsomradet befinner sig FMV i slutfasen av revidering av
det interna regelverket for sakerhetsskydd respektive revidering av myndighetens
metodik for sdkerhetsskyddsanalys och sakerhetsskyddsplan. Vidare har FMV
paborjat en 6versyn avseende myndighetens process for hantering av
sdkerhetsskyddsavtal. FMV har ocksa etablerat en funktion fér operativ sakerhet
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med placering i myndighetens organisation for sdkerhetsskydd. FMV arbetar
fortlopande med atgarder som syftar till att starka informationssakerheten for
saval digitala och fysiska uppgifter med krav pa sakerhetsskydd. FMV konstaterar
ocksa att det ar ett alltmer 6kat tryck fran forsvarsindustrin géllande
sdkerhetsskyddsfragor och inte minst som féljd av Sveriges medlemskap i Nato.

16. Starkt underrattelseverksamhet

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV har under 2025 arbetat med utveckling av

forsvarsunderrattelseférmagan och bedomer att formagan har starkts i linje
med regeringens styrning.

FMV har under 2025 genom samarbete bade internationellt samt nationellt med
Forsvarsmakten, via Militdra underrattelse och sdkerhetstjansten, Forsvarets
radioanstalt, FOI, Sdkerhetspolisen och Polismyndigheten fortsatt att starka och
utveckla forsvarsunderrattelseférmagan.

Vidare fortsatter FMV stegvis att tillgodogora sig den tekniska och digitala
utvecklingen for att bland annat starka férmagan till informationsinhdmtning och
overvakning. Detta innefattar exempelvis it-stod och tillhdrande anpassningar av
arbetssatt som mojliggor okad effektivitet i verksamheten.

De ndrmare atgarder som har vidtagits under aret for att utveckla verksamheten
redovisas separat till regeringen i anslutning till att FMV [amnar in
arsredovisningen.
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17. Kompetensforsorjning, arbetsmiljo
och sjukfranvaro

Bedémning av resultat

Tillfredsstallande: FMV bedomer resultatet inom kompetensforsorjning som
gott. Under aret har en effektiv och andamalsenlig kompetensfoérsorjning givit en
nettotillvaxt av 292 nya medarbetare samt en oférdandrad personalomsattning.
FMV:s beroende av konsulter har 6kat marginellt, rdknat som andelen kostnader
for konsulter i forhallande till FMV:s totala personalkostnad.

Andelen nyanstéllda som har stannat kvar pa myndigheten efter tva ar ar nagot

under FMV:s malsattning.
Sjukfranvaron ar fortsatt pa en lag niva jamfort med staten som helhet.

Samtidigt finns inom arbetsmiljon ett behov av fortsatt arbete med att balansera
krav och resurser, skapa utrymme for reflektion och framja en god
bemdtandekultur.

FMV har vidtagit atgarder for att kunna 6ka rekryteringen inom

bristkompetenser och sarskilda specialistomraden. Atgarder har dessutom

vidtagits for att 6ka jamstalldheten och andelen anstallda kvinnor har okat.

17.1 Kompetensforsorjning

Under aret har myndigheten fortsatt att utveckla arbetet med
kompetensforsorjning. Kompetensforsorjningsstrategin for 2022-2025 med
tillhérande handlingsplan har varit drivande for en verksamhet i tillvaxt. Strategin
har inneburit att myndigheten har satsat pa digital kompetens samt ett
utvecklande ledar- och medarbetarskap i syfte att utveckla och behalla
personalen.

FMV arbetar I16pande med kompetensférsorjningsplaner och -dialoger for att
sakerstalla ratt kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
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Tabell 21 - Personal 2023-2025

2025 2024 2023
Antal fast anstéllda, 3095 2801 2464
genomsnittsvarde under
aret
Medelalder 47 47 48
Andel kvinnor, procent 36 35 33
Andel méan, procent 64 65 67
Nyanstallda 537 518 533
Avgéngar 245 221 205
Personalomsattning, 7,9 7,9 8,3
procent
Behallandegrad, andel 93,0
nyanstéllda som ar kvar
pa FMV efter 2 ar,
procent
Andel Konsultkostnader 24,7 24,4 25,2

i relation till totala
personalkostnader,
procent

Totalt har 6ver 1 000 personer anstéllts de senaste tva aren, vilket innebar att en
tredjedel av nuvarande anstallda ar relativt nya pa myndigheten. Under 2025 har
FMV anstéllt 537 personer. Medelaldern pa nyanstéllda ar 41 ar. Andel kvinnor pa
myndigheten har 6kat till 36 procent vilket ar en utveckling i enlighet med malet
for jamn kdnsfordelning.®®

Under aret har 245 personer lamnat FMV och personalomséattningen ar
oférandrad 7,9 procent.

FMV:s sa kallade behallandegrad, som beskriver andelen nyanstéllda som &r kvar
pa myndigheten efter tva ar, ar 93 procent, vilket ligger nagot under
malsadttningen. FMV bedémer att den vidareutvecklade introduktionsprocessen
kommer att bidra till att en storre andel nyanstallda kommer att stanna kvar pa
myndigheten framover.

Under 2025 har FMV fortsatt rekrytera genom samlingsrekryteringar, vilket
beddms varit en effektiv metod och en férbattring av kandidatupplevelsen.

1540/60 man/kvinnor, 40/60 kvinnor/maén.
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Genom arets 26 samlingsrekryteringar har myndigheten kunnat tillsatta
51 procent fler medarbetare jamfort med foregaende ars samlingsrekryteringar.

Aven FMV:s traineeprogram bidrar fortsatt till att sakra framtida kompetens inom
strategiskt viktiga omraden. Totalt har 19 traineer inom IT-sdkerhet och ILS
(integrerat logistikstod) anstéllts under aret efter avslutat program och 13 nya
traineer inom ILS har paborjat ett nytt ettarigt traineeprogram under hosten.

Andel konsultkostnader i forhallande till total personalkostnad inom myndigheten
ar med 24,7 procent i stort oférandrad jamfort med foregaende ar, da den var
24,4 procent och 25,2 procent i 2023. FMV har som mal att minska andelen
konsultkostnader, dels genom avlésningar och dels genom tillvaxt av egen
personal. En fortsatt stor efterfragan pa myndighetens tjanster kombinerat med
nagot lagre tillvaxt av egen personal jamfort med foregaende ar en forklaring till
att andelen inte gatt ned under aret.

17.2 Arbetsgivarvarumarke

FMV:s attraktionskraft som arbetsgivare har under 2025 starkts. Under 2025 tog
FMV fram en kommunikationsstrategi i syfte att sdkerstalla enhetliga budskap
mellan myndighetens uppdrag, kultur och attraktionskraft pa arbetsmarknaden.
FMV har dven utvecklat en tydligare riktning for myndighetens
arbetsgivarvarumarke och arbetat med innehall som lyfter fram medarbetare,
teknik och innovation. Innehallet har spridits i FMV:s kanaler samt sociala medier.

Arbetet beddms ha haft god effekt och bidragit till 6kad synlighet, starkt
arbetsgivarprofil och storre intresse for FMV som arbetsgivare.

Pa LinkedIn 6kade visningarna med 44 procent jamfort med 2024, antalet foljare
med 37 procent och klick vidare till FMV:s webbplats med 139 procent. Pa
Instagram Okade visningarna med 273 procent, foljare med 14 procent och klick
vidare till webbplatsen med 300 procent. Antalet sidvisningar pa fmv.se uppgick
till 3,4 miljoner.

FMV har dven deltagit pa arbetsmarknadsdagar, lunchféreldsningar och
genomfort rekryteringsevent och -kampanjer i samband med sarskilt
svarrekryterade tjanster.

Genom effektiva och breda satsningar har arbetet gett goda resultat med en
okning bade i kdnnedom och attraktivitet inom flera malgrupper och allt fler
kvalificerade kandidater soker myndighetens tjanster. | genomsnitt har FMV
tio procent fler ans6kningar per annons jamfort med aret innan.
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I Nyckeltalsinstitutets Arbetsgivarindex (AVI) klassificerades FMV 2025 som
“Excellent — attraktiv och hadlsosam arbetsgivare”. | Randstad Employer Brand
Research 2025 placerade sig FMV pa attonde plats bland 150 stora arbetsgivare.

17.3 Medarbetar- och chefsutveckling

FMV har under 2025 vidareutvecklat kommunikation som ett strategiskt verktyg
for att starka ledarskap, delaktighet och kompetensférsorjning. Arbetet har utgatt
fran den internkommunikationsstrategi som beslutades vid arets borjan och som

anger struktur, ansvar och roller for den interna kommunikationen i myndigheten.

Strategin har under aret implementerats genom konkreta arbetssatt,
stéddokument och utvecklade former for intern aterkoppling.

Detta har forbattrat chefernas forutsattningar att férankra uppdrag och beslut
samt starka styrningen genom dialogen mellan ledning och verksamhet. Det har
dven givit ett mer enhetligt informationsflode, starkt kommunikativt ledarskap
och 6kad delaktighet. For att skapa forutsattningar for chefer vid introduktion av
nya medarbetare har FMV starkt stodet till chefer, genom att bland annat skapa
gemensamma introduktionspaket, utbildning for mentorer och faddrar samt en
struktur for uppfoljning. Den centrala introduktionsutbildningen har
vidareutvecklats med tydligare utbildningsplan och digitaliserade delar, vilket gor
utbildningen mer tillgdnglig och effektiv. En val fungerande introduktionsprocess
ar viktig for att nya medarbetare snabbt blir produktiva, kdnner sig delaktiga och
far forstaelse for myndighetens uppdrag och kultur. Det starker bade ledarskapet
och medarbetarnas engagemang, minskar risken for tidiga avgangar och bidrar till
att myndigheten kan behalla och utveckla kompetens pa lang sikt.

Interna karridrvagar har vidareutvecklats och tydliggjorts genom en ny modell
som ger battre majligheter till intern karridrutveckling och bidrar till att behalla
och utveckla medarbetare.

Satsningen pa utvecklande medarbetarskap (UM) har fortsatt under aret, i syfte
att starka medarbetarnas engagemang och ansvarstagande. Utbildningsinsatser
har genomforts, bade digitalt och fysiskt och en ny digital utbildning har lanserats
som del av den centrala introduktionsutbildningen.

Under 2025 har myndigheten starkt sitt arbete med jamstalldhet, jamlikhet,
mangfald och inkludering. En ny tjansteforeskrift med vagledning har tagits fram
for att forebygga och hantera diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling. Nya verktyg och stodmaterial har utvecklats for chefer och
medarbetare, bland annat dialogstod och tipslistor for att skapa inkluderande
arbetsmiljoer och rekrytera utan att diskriminera. Flera utbildningsinsatser har
genomforts for chefer, HR och faddrar med fokus pa inkluderande arbetssatt.
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Chefernas forutsattningar har vidareutvecklats genom ledarutbildningar,
mentorskap och stod i introduktion av nya medarbetare.

17.4 Arbetsmiljo och halsa

Myndigheten arbetar med att starka forutsattningarna for systematiskt
arbetsmiljoarbete i syfte att utveckla och behalla medarbetare samt framja
verksamhetens fortsatta utveckling. Det sker bland annat genom att det
forebyggande arbetet har starkts med nytt och uppdaterat stédmaterial — sdsom
tjansteforeskrift och vagledning vid ovalkommet beteende, dialogdvningar kring
arbetsplatskultur, samtalsstod, mallar och vagledningar for bland annat
riskbedémningar och ansvarsfordelning — som anvands i introduktioner,
utbildningar och arbetsplatstraffar. Gemensam utbildning i samverkan,
arbetsmiljo och ovalkommet beteende for nya chefer genomfors I16pande under
aret.

Den myndighetsgemensamma uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet visar 6verlag pa en god arbetsmiljo. Den arliga enkdten om
organisatorisk och social arbetsmiljéo som genomférs och hanteras pa alla
organisatoriska nivaer indikerar behov av fortsatt arbete med att balansera krav
och resurser, skapa utrymme for reflektion och framja en god bemétandekultur.

For att framja halsa, valbefinnande och friskfaktorer genomférde FMV &veni ar en
halsovecka med fysiska och digitala aktiviteter for alla medarbetare och
uppmuntrade till rérelse, aterhdmtning och social samverkan.

Tabell 22 - Utveckling HME-index 2023-2025

2025 2024 2023 ‘

HME-index 75 73 73

FMV genomfor arligen en enkdt om hallbart medarbetarengagemang (HME) i
syfte att folja medarbetarnas engagemang och kartlagga ledarskapets betydelse
for ett hallbart arbetsklimat 6ver tid. Arets enkit visar en svagt positiv utveckling
jamfoért med féregdende ar. Aven om svarsfrekvensen har dkat fran 39 till 44
procent behover resultatet tolkas med viss forsiktighet da det fortfarande ar lag
grad av svarande. Det genomsnittliga indexet for alla omraden har 6kat fran 73 till
75.
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17.5 Sjukfranvaro

Tabell 23 - Sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro 2023-2025 (i procent)

Sjukfranvaro per 2025 pLop 2% 2023
kategori (procent)

Totalt | Man | Kvinnor Totalt Man | Kvinnor | Totalt Man @ Kvinnor

Andel total 1,8 1,5 2,5 19 1,4 2,6 1,9 1,5 2,6
sjukfranvaro®

29 ar eller yngre 1,1 1,1 1,2 1,1 1,0 1,2 1,3 1,2 1,3
30-49 ar 1,8 1,2 2,7 19 1,2 3,0 1,6 1,2 2,4
50 ar eller aldre 2,0 1,7 2,7 19 1,7 2,5 2,1 1,8 3,0
Andel langtidsfranvaro 43,4 | 41,2 45,7 43,7 | 41,5 45,9 43,0 @ 40,1 46,6

av total sjukfranvaro?’

FMV:s totala sjukfranvaro for 2025 ligger nagot under féregaende ar och andelen
langtidssjuka har minskat marginellt. FMV har relativt l1ag sjukfranvaro jamfort
med staten som helhet som legat pa 3,9 procent i snitt de senaste tio aren. FMV
bedomer att en bidragande orsak till den relativt 1dga sjukfranvaron ar
moijligheten till distansarbete och flextid.

18. Finansiell utveckling

18.1 FMV:s forvaltningskostnad

| FMV:s forvaltningskostnad ingar samtliga personalkostnader, oavsett
finansiering, och utgifter inom anslagsposten 1:11.5 Myndighetsférvaltning.
Exempel pa utgifter ar fastighets- och infrastrukturkostnader, tjanster inom it,
sakerhetsskydd, HR och kommunikation samt avskrivningar for FMV:s
verksamhetsinvesteringar.

16 Sjuktalen avser andel total sjukfrdnvaro av de anstélldas sammanlagda ordinarie
arbetstid.
7 Langtidssjukfranvaro avser andel franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar
eller av total sjukfranvaro.
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Tabell 24 - FMV Forvaltningskostnad 2023-2025 (mnkr)

(mnkr) 2025 2024 2023 ‘
Personalkostnader 3248 2830 2389
Kostnader for lokaler 202 193 152
Ovriga driftkostnader 744 696 637
Finansiella kostnader 16 24 19

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga driftkostnader bestar av tjansteprodukter, inhyrd personal/uppdragskonsulter,
materiel/varor, resekostnader och 6vriga kostnader.

Totalt sett har forvaltningskostnaden 6kat med 475 miljoner kronor under 2025
till 4 338 miljoner kronor motsvarande tolv procent. Den storsta 6kningen bestar
av personalkostnader och beror pa att FMV fortsatt har 6kat antal medarbetare
for att kunna realisera tillvaxten i myndighetens produktion.

De O0kade personalkostnaderna avser framst I6nekostnader inklusive
pensionskostnader. Jamfort med 2024 har kostnaderna 6kat med 418 miljoner,
vilket motsvarar en kostnadsoékning pa 15 procent. Kostnadsokningen &r relativt
jamt foérdelad mellan verksamhetsomraden och de samlade centrala staberna
inom myndighetsférvaltningen.

Lokalkostnaderna har 6kat med nio miljoner kronor jamfort 2025 motsvarande en
kostnadsokning pa fem procent. Detta beror framst pa hogre hyreskostnader och
forklaras av omforhandlade hyreskontrakt, tillkommande forhyrningar samt
indexrelaterad kostnadsdkning.

Okningen av évriga driftkostnader fran 696 miljoner kronor foregédende &r till 744
miljoner kronor 2025 forklaras framst av hogre kostnader for kopta datatjanster
inom infrastrukturforvaltningen samt 6kade kostnader for sdkerhets- och
bevakningstjanster for olika delar inom myndigheten. Okningen uppgar till 48
miljoner kronor och motsvarar en 6kning med sju procent.

De finansiella kostnader uppgick till 16 miljoner kronor, vilket &r en minskning
med atta miljoner kronor motsvarande 32 procent. Detta forklaras framst av lagre
rantekostnader for investeringslan paverkat av 2025 ars lagre rantelage jamfort
foregdende ar.

Avskrivningarna har 6kat fran 120 miljoner kronor till 128 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med sju procent. Okningen beror huvudsakligen p&
investeringar inom it-omradet.
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Tabell 25 - Férvaltningskostnad per arsarbetskraft (tkr) 2023-2025

Forvaltningskostnad per 2025 2024

arsarbetskraft (tkr)

Forvaltningskostnad 1471 1443 1406

Varav personalkostnad 1101 1057 1017

Den totala férvaltningskostnaden per arsarbetskraft har 6kat med tva procent
sedan 2024, att jamfora med forvaltningskostnaderna pa totalen som har 6kat
med tolv procent. | jamférelse mellan aren har 6kningen av férvaltningskostnader
per arsarbetskraft mellan aren 2024 och 2025 varit 28 000 kr, jamfért med
o6kningen mellan 2023 och 2024 som var 37 000 kr.

Kostnadsokningen for personal férklaras framst av [6nedkning enligt RALS men
dven av 6kning av formansbestamd pension.

Samtliga FMV:s uppdrag finansieras med anslag eller avgifter. For vissa uppdrag
inom till exempel anslagspost 1:1.3 Vidmakthdllande av materiel och
anlédggningar och anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen
bokférs endast direkta kostnader samtidigt som andra uppdrag inom FMV kan
belastas dven med indirekta kostnader da viss verksamhet ska bedrivas med full
eller upp till full kostnadstackning.

Personalkostnader debiteras ut med hjalp av tidredovisning mot respektive
uppdrag som genomfors under aret. | tabell 26 redovisas antal arsarbetskrafter
per finansiering i enlighet med utférd tidredovisning. Redovisningen av antal
arsarbetskrafter nedan inkluderar bade anslags- och avgiftsfinansierad
verksamhet.
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Tabell 26 - Arsarbetskrafter per finansieringstyp 2023-2025

Finansieringstyp 2025 2024 2023
Anslagsfinansierad verksamhet

1:11.5 Myndighetsforvaltning 930 870 736
1:11.1 Nationell tillsyn for cybersdkerhetscertifiering 11 9 7
1:11.2 Evaluering och certifiering av IT 3 9 7
sakerhetsprodukter

1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen 1048 912 785
1:11.6 Internationellt materielsamarbete och export 45 44 45
1:2.7 Férsvarsmakten internat. - FMV projektutgifter UA 12 n/a n/a
Summa anslagsfinansierad verksamhet 2054
Avgiftsfinansierad verksamhet

1:1.1 Férbandsverksamhet och beredskap 18 18 20
1:1.3 Vidmakthallande av materiel och anlaggningar 605 588 540
1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt 2 2 1
1:3.2 Anskaffning av materiel och anldggningar 185 134 124
1:4 Forskning och teknikutveckling 36 32 30
Ovriga kunder och exportataganden 50 59 53

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Totalt

896

2950

2677

768

Under 2025 har antal arsarbetskrafter 6kat med 273 till 2 950, en total 6kning
motsvarande tio procent. Arets kning har skett bade inom verksamheten som

genomfoérs pa uppdrag av Forsvarsmakten samt inom myndighetsforvaltningen.

For anslag 1:11.5 Myndighetsférvaltning har arsarbetskrafterna har 6kat med sju

procent jamt 6ver de centrala staberna. 1.11.4 Direkta utgifter i

materielanskaffning 6kade med 15 procent dar 6kningen skett inom samtliga

verksamhetsomraden men nagot hogre inom verksamhetsomradet armémateriel

och ledningssystemmateriel.

Detta foljer FMV:s tillvaxtplanering for att kunna verkstalla och sakra

genomférbarheten av Forsvarsmaktens investeringsplan och speglas inom
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anslagspost 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen. For att anpassa
myndigheten till den pagaende tillvaxten forstarks aven stabsfunktioner och it-
verksamhet inom anslagspost 1:11.5 Myndighetsférvaltning.

Det ar vart att notera att i jamforelse mot féregaende ar har den totala andelen av
arsarbetskrafter minskat och forklaras framst av minskad 6kning for de centrala
staberna inom myndighetsforvaltningen. En 6kning med 60 arsarbetskrafter under
2025 jamfort okningen pa 132 arsarbetskrafter mellan aren 2023 och 2024.

18.2 Fordelning av intdkter och kostnader pa
kundansvarsomraden och ovrig verksamhet

For att 6ka transparensen mellan FMV och Forsvarsmakten redovisar FMV i tabell
27 nedan verksamhetens intdkter och kostnader enligt en indelning som speglar
hur Férsvarsmakten lagger uppdrag och bestallningar till FMV (kundansvar).

Indelningen av kundansvar bestar av armémateriel, marinmateriel, flyg- och
rymdmateriel, ledningssystem, logistik och plan. Verksamhet som inte avser
materieluppdrag, sasom Inspektionen for cybersakerhetscertifiering (ICC),
Sveriges Certifieringsorgan for IT-sdkerhet (CSEC), provverksamhet, verksamheter
mot andra kunder samt 6vriga anslagsposter samlas under bendmningen Ovrig
verksamhet. Har redovisas ocksa motbokning beredskapstillgangar och
utdebiterade rdantekostnader.

Redovisningen av totala kostnader fér verksamheten avser samtliga direkta
kostnader. Forvaltningskostnaderna visas i en varav-kolumn. Personalkostnader
inom forvaltningskostnaderna ar direkta kostnader som ar debiterade mot
respektive uppdrag och de indirekta forvaltningskostnaderna fordelas med
personalkostnader som grund.

Jamfort med 2024 har kostnaderna 6kat med cirka 9 794 miljoner kronor vilket ar
en 6kning med 23 procent. Det ar framforallt inom verksamheten som bedrivs
mot anslagspost 1:3.1 Leverantérsutgifter fér leveranser och inom den
avgiftsfinansierade verksamheten mot Forsvarsmaktens anslag 1:3.2 Anskaffning
av materiel och anldggningar som 6kningen har skett inom materielomradena.

Arets kapitalférandring pa -64 miljoner kronor avser till storsta del av
avskrivningar for beredskapstillgangar pa 66 miljoner kronor samt ett positivt
resultat inom den avgiftsfinansierade verksamheten fér Ovrig kund och
Exportverksamhet som uppgar till tvd miljoner kronor.
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Tabell 27 - Fordelningen av intdkter och kostnader per kundansvar och ovrig
verksamhet 2023-2025 (mnkr)

Kundansvar per

ar Intdkter Kostnader
Ar (k) " Oiga MGEE versamhetens (B8 et
anslag intakter intikter kostnader Kostnad kapitalforandring
Kundansvar 2025
Armémateriel 15228 3520 18748 18748 857 0
Marinmateriel 6573 367 6939 6939 563 0
Flygmateriel 18 146 1169 19 314 19314 1447 0
Ledningssystem 2729 762 3490 3490 407 0
Logistik 1249 315 1565 1565 353 0
Plan 116 181 297 297 232 0
Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet 1 2788 2789 2853 480 -64
Totalt 2025 44 041 9101 53143 53 206 4338 -64
Kundansvar 2024
Armémateriel 11652 2464 14 116 14116 703 0
Marinmateriel 5516 270 5785 5785 519 0
Flygmateriel 14 660 1260 15920 15920 1258 0
Ledningssystem 1639 769 2 408 2 408 371 0
Logistik 1686 295 1981 1981 319 0
Plan 263 163 427 427 223 0
Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet -354 3077 2722 2774 468 -52
Totalt 2024 35 062 8298 43 360 43412 3860 -52
Kundansvar 2023
Armémateriel 7772 3075 10 848 10 848 665 0
Marinmateriel 3316 203 3519 3519 374 0
Flygmateriel 13 864 841 14 705 14 705 1074 0
Ledningssystem 986 595 1581 1581 296 0
Logistik 1103 312 1415 1415 296 0
Plan 108 138 245 245 182 0
Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet 364 1068 1431 1610 413 -178
Totalt 2023 27512 6231 33744 33921 3301 -178
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18.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Myndigheten ska enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt Statskontorets tillhérande foreskrifter sarredovisa
uppdragsverksamheten enligt den indelning och struktur som regeringen beslutat
om i avgiftsbudgeten i myndighetens regleringsbrev.

Tabell 28 - Avgiftstabell fér verksamhet dar intdakterna disponeras (tkr)

Reglerings- Utfall 2025 Resultat Totalt
brev balan-

2025 serat
resultat

Verksamhet Intékter Kostnader Resultat Intékter Kostnader Resultat +/- | +/-to.m.
(tkr) 2024 2023

Forsvars- 3600 000 3600 000 0 5215 040 5215 040 0 0 -9 -9
makten:
vidmakt-
hallande

Forsvars- 960 000 960 000 0 909 681 909 681 0 -447 109 318 108 871
makten: 6vrig
verksamhet

Ovriga 1600 000 1600 000 0 2221665 2224304 -2639 -5 405 -54 855 -62 899
kunder

Evaluering 1700 1700 0 1508 1508 0 0 0 0
och

certifiering av

IT-produkter

Tjanste- 60 000 60 000 0 59 290 54 431 4 859 8874 116 249 129 892
export
Summa 6221700 6221700 0 8407 183 8 404 964 2220 3022 170703 175 946

| tabell 28 redovisas intakterna exkluderat intakter av andra ersattningar och
foljer darmed Statskontorets regelverk for avgiftsrapporteringen i Hermes.
Intaktskonton som ar exkluderade i avgiftstabellen enligt regelverket ar viten,
oresutjamning, reavinst och 6vriga andra ersattningar som summeras till avrundat
22 miljoner kronor.

| tabellen exkluderas ocksa de avgiftsintdkter som har bokforts inom den
anslagsfinansierade verksamheten, vilka ar 1:3.1 Leverantérsutgifter for
leveranser, 1:11.4 Direkta utgifter i materielanskaffningen och 1:11.5
Myndighetsférvaltning och summeras till 64 miljoner kronor, vid jamférelse med
not 2 i kapitel 17.7 Noter till resultatrakningen.
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| intdkterna for tjansteexport ingar forandring av pagaende arbeten jamfort med
not 2 till Noter till resultatrakningen (se avsnitt 19.7), dar posten bruttoredovisas.

Resultatet for den avgiftsbelagda verksamheten dar intdkterna disponeras uppgar
till cirka tva miljoner kronor.

Forsvarsmakten vidmakthallande: Vidmakthallandeverksamheten har 6kade
intdkter och kostnader jamfort med budgeten. Det hogre utfallet jamfort budget
enligt regleringsbrev 2025 avser framst 1:3.2 Anskaffning av materiel och
anldggningar inom verksamhetsomradet armémateriel.

Foérsvarsmakten 6vrig verksamhet: Ovrig verksamhet har minskade intikter och
kostnader jamfort med budgeten som framst beror pa verksamhet inom posten
1:4 Forskning och teknikutveckling.

Ovriga kunder: Verksamheten har dkade intdkter och kostnader jamfért med
budget vilket till allra storsta del avser exportataganden inom
verksamhetsomradet flyg- och rymdmateriel. Det negativa resultatet pa cirka -2,6
miljoner kronor férklaras av att de gemensamma kostnaderna fér Ovrig kund och
Exportkunder.

Tjansteexport: Verksamheten har intdkter nagot 6ver budget och gor ett resultat
pa cirka 4,9 miljoner kronor vilket forklaras av att uppdrag med fastprisavtal tagit
hojd for risker i genomforandet som inte fallit ut.

Evaluering och certifiering av it-produkter: Verksamheten har nagot lagre intakter
och kostnader jamfort med budget.
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Tabell 29 - Avgiftstabell fér verksamhet dar intdkterna, ej disponeras inom
inkomsttitel 2552 (tkr)

Intakter och kostnader uppgar till 115 000 kronor och avser verksamhet for
certifiering. De lagre intakterna och kostnaderna jamfért mot budget forklaras av

att FMV har fatt ett lagre antal ansokningar om certifiering an planerat.

Reglerings- Utfall Resultat Totalt
brev 2025 2025 balanserat
resultat
Verksamhet Intakter Kostnader Resultat = Intdkter | Kostnader Resultat +/- 2024 +/-
(tkr) t.o.m.
2023
Nationell 600 600 0 115 115 0 0 0 0
tillsynsverk-
samhet
for
cybersaker-
hets-
certifiering
Summa 600 600 0 0 0 0 0 0 0
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19. Ekonomisk redovisning

19.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i mnkr, om inte annat anges. Lopande

priser.

Laneram i Riksgalden for investeringar

Beviljad 1110 985 772 1040 925
Utnyttjad 941 866 694 772 771
Rantekontokredit hos Riksgdlden

Beviljad 1528 1120 925 495 504
Maximalt utnyttjad under aret - - - - -
Ovriga kreditramar i Riksgélden

Beviljad 44 500 34 500 50 500 50 500 43000
Maximalt utnyttjad under aret 12 820 15 659 15310 13156 12113

Rantekostnader hos Riksgalden

Lan till anlaggningstillgangar 19 28 22 6 -
Ovriga kontokrediter 218 327 438 84 -
Rantekonto 0 1 0 - -

Ranteintakter hos Riksgdlden

Ovriga kontokrediter 460 368 188 26 -
Rantekonto 23 13 11 2 -
Avgiftsintdkter for egen disposition

Berdknat belopp i regleringsbrev 6222 6101 5952 6 602 5230
Utfall avgiftsintdkter som disponeras 8494 7 698 5 604 6521 5947
Avgiftsintakter som inte disponeras

Berdknat belopp i regleringsbrev 1 1 - - -

Utfall avgiftsintakter som inte disponeras - - - - -

Anslagskredit

Beviljad 3471 4163 2729 1929 800
Utnyttjad 18 23 859 724 -
Anslagssparande ¥ 4181 474 120 19 248

Bestallningsbemyndiganden

Intecknade framtida dtaganden, anslag 1:3.1? 172 480 128 425 99783 75 852 59278
Summa tilldelade bemyndiganden, anslag 1:3.1 224 588 172 345 153 467 102 848 69 800
Intecknade framtida ataganden anslag 1:3.4 430 - - - -
Summa tilldelade bemyndiganden anslag 1:3.4 18 999 - - - -
Intecknade framtida ataganden, anslag 1:2.5 10281 1625 - - -
Summa tilldelade bemyndiganden, anslag 1:2.5 18 249 1629 - - -
Medeltal anstéllda 3095 2801 2464 2163 2002
Genomsnittligt antal arsarbetskrafter 2 950 2677 2348 2088 1955
Driftkostnad per arsarbetskraft, tkr 3 17 870 16 006 14178 13679 12916
Myndighetskostnad per arsarbetskraft, tkr? 1471 1443 1406 1338 1290
Balanserad kapitalforandring 3534 171 316 299 292
Arets kapitalférandring -981 3308 -178 16 7
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Omfattar alla FMV:s anslag med beviljad kredit respektive anslagssparande.
FMV har bemyndigande for anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anlaggningar
anslagspost 1 Leverantorsutgifter for leveranser. Vardet motsvarar annu inte
anslagsavraknade milstolpar enligt FMV:s gamla finansiella styrmodell samt
utestdende leverantdrsbestallningar avseende varor och tjanster enligt ny
finansiell styrmodell. Definitionen avviker darfor fran den som finns given i ESV:s
allménna rad till 2 kap 4 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB).

3. Driftkostnad per arsarbetskraft berdknas utifran resultatrakningens poster for
personalkostnad, lokalkostnad och 6vrig driftskostnad.

4. FMV:s forvaltningskostnad bestar av kostnader for personal, lokaler, 6vriga
driftkostnader, finansiella kostnader samt avskrivningar och nedskrivningar som
ligger mot anslag 1:11 anslagspost 5 Myndighetsforvaltning.
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19.2 Resultatrakning

Belopp i tkr \[o]3 2025 2024

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 44 041 336 35061 729
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 8493 636 7 698 452
Intékter av bidrag 3 5766 5494
Finansiella intakter 4 601972 594 231
Summa 53142 710 43 359 906
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -3 314 407 -2 870 688
Kostnader for lokaler -353 250 -342 896
Ovriga driftkostnader 6 -49 048 420 -39 634 541
Finansiella kostnader 7 -291 038 -391 470
Avskrivningar och nedskrivningar -199 156 -172 760
Summa -53 206 272 -43 412 355
Verksamhetsutfall -63 562 -52 449
Uppbordsverksamhet 8

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 98 228 3383300
Medeﬂl som tillforts statens budget fran 98228 93300
uppbdrdsverksamhet

Saldo Uppbdrdsverksamhet 0 3360 000
Transfereringar 9

Medel som erhallits fran statens budget for 201 266 -
finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag -1118 504 -
Saldo Transfereringar -917 238 -
Arets kapitalférindring 10 -980 800 3307 551
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19.3 Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11
Balanserade utgifter for utveckling 79 374 125 286
79374 125 286
Materiella anldggningstillgangar 12
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 463 186 396 611
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 260 736 185 083
Pagdende nyanlaggningar 130386 172 186
Beredskapstillgangar 655 302 497 776
1509 611 1251655
Varulager m.m.
Varulager och forrad 13 2 816 392 96 212
Pagdende arbeten 14 121 305 663 103 642 591
Forskott till leverantérer 15 12732 648 7319453
136 854 704 111 058 256
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 2499 053 68 604
Fordringar hos andra myndigheter 17 4857 599 3423995
Ovriga kortfristiga fordringar 18 330 109 328
7 356 982 3601926
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 307 812 192 189
Upplupna bidragsintakter 20 106 -
Ovriga upplupna intékter 21 3378323 3421129
3 686 241 3613317
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 22 -126 132 980 -100 773 344
-126 132 980 -100 773 344
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 150 104 26 450
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 23 28 792 952 13 404 773
Kassa och bank 63 005 186 756
29 006 062 13 617 979
SUMMA TILLGANGAR 52 359 993 32495 075
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Belopp i tkr

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Balanserad kapitalférandring

Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Avsittningar

Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret
Andra langfristiga skulder
Ovriga krediter i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Ovriga férutbetalda intakter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser

Not

24

25
26

27
28
29
30
31
32

33

34

FMV ARSREDOVISNING 2025

FMV @ 2026-02-20

2025

4361382
3533726

-980 800
6914 308

311
35685
35996

940723

6 789 604
12738 143
1941037
8536344
55792
31001 643

5108 070
9299 976
14 408 047
52 359 993

770588

2024

553 248
170703
3307 551
4031502

573
47 819
48 392

865 560
2909 181
7 495991
1078719
6744317

56 930
19150698

4075511
5188972
9264 483
32 495 075

10000
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19.4 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag
Perioden 1 januari—31 december 2025. Belopp i tkr.

Anslag Ingaende Arets Om- Indrag Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning disponerat ning disponerat overforings
belopp enligt anslag belopp -belopp
a = ramanslag reglerings-
brev
Utgiftsomrdde 6
Férsvar och
sambhdllets
krisberedskap
Anslag 1:2 7 482 483 7 482 483 -3 836 619 3 645 864
Forsvarsmaktens
insatser
internationellt (a)
ap.5 Forsvarets 7 454 908 -19 000 7 435 908 -3 806 002 3629 906
materielverks stod till
Ukraina (a) 35
ap.7 Forsvarsm. 27 575 19 000 46 575 -30617 15958

internat. - FMV
projektutgifter UA (a) 36

Anslag 1:3 359 212 47 296 903 -2 275330 45380785 -44910783 470 002
Anskaffning av
materiel och
anlaggningar (a)

ap.1 359212 47 296 903 -2 275 330 45380785 @ -44910783 470 002
Leverantorsutgifter
for leveranser (a) 37

ap.4 Laglighetskop (a) - - -

Anslag 1:11
Forsvarets
materielverk (a) 91892 3961 446 -9922 4043 416 -3 995 488 47 927

ap.1 Nationell tillsyn
for
cybersakerhetscertifie
ring (a) 38 -149 25580 25431 -23 265 2166

ap.2 Evaluering och
certifiering av IT-

sakerhetsprodukter

(a) 39 2427 15900 -1962 16 365 -13179 3186
ap.4 Direkta utgifter i

materiel-

anskaffningen (a) 40 101 672 1631618 -87 100 1646 190 -1663 736 -17 546

ap.5 Myndighets-
forvaltning (a) 41 -22994 2186 648 87 100 2250 754 -2198 446 52 308

ap. 6 Internationellt
materielsamarbete
och export (a) 42 10936 101 700 -7 961 104 676 -96 862 7 813

Summa anslag 451105 58 740 832 -2275330  -9922 56906684 -52742890 4163 794

Samtliga anslagsposter &r rantebarande.
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Redovisning mot inkomsttitel
Perioden 1 januari—31 december 2025. Belopp i tkr.

FMV ARSREDOVISNING 2025

Inkomsttitel Not Berdknat belopp Inkomster
2127007 Inlevererat Gverskott fran FMV - 19 814
3312017 Ovriga inkomster av férsald egendom - 78 300
2552614 Nationell tillsynsverksamhet for cybersakerhetscertifiering 43 600 115
Summa 98 228

Redovisning mot bestallningsbemyndigande

1:3 ap.1 Leverantorsutgifter for leveranser, redovisning mot bestallningsbemyndigande, tkr

Beslutat Ekono-miska Nya ekono- Utgifter mot Ovriga Ekonomiska Forvantad Forvantad Forvantad Forvantad Slutar
bemyn- ataganden miska anslag forand- ataganden redovisning redovisning redovisning redovisning
digande vid arets ataganden ringar  vid arets slut mot anslag mot anslag mot anslag mot anslag
borjan
1:3 ap.1 Leverantors-
. " 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029-2036
utgifter for leveranser
Tkr 224 587 700 128 425 198 74791 290 32054 438 1318 054 172 480 104 40 267 095 51424 095 38031099 42 757 816 2036

Under aret har bemyndiganderamen for 1:3 ap.1 Leverantérsutgifter for leveranser forandrats utifran extra andringsbudget avseende forsvarsmateriel till
Ukraina. Den ingaende ramen pa 222 000 000 tusen kronor har 6kat med 2 587 700 tusen kronor till 224 587 700 tusen kronor.

Enligt ESVFA 2024:1 kapitel 6, 7 § ska myndigheten kommentera vasentliga skillnader mellan det av regeringen beslutade bestallningsbemyndigandet och

ekonomiska &taganden vid &rets slut. Overskridande av ett bestillningsbemyndigande ska alltid férklaras. | allmdnna rad till 6 kap. 1 § férordningen framgar
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att om ekonomiska ataganden vid arets slut uppgar till mindre dn 75 procent av bestallningsbemyndigandet bor skillnaden anses vara vasentlig. Ett
overskridande kan avse bade att bestallningsbemyndigandet overskridits till sitt belopp och i fraga om sluttidpunkt.

Ekonomiska ataganden vid arets slut uppgar till 77 procent av bestéllningsbemyndigandet. Framsta orsaken till att ekonomiska ataganden vid arets slut ar
lagre an bestallningsbemyndigandet &r att en planerad anskaffning inom marinomradet har forskjutits.

For materielobjekt dar staten ingatt avtal med utomstatliga leverantorer fore den 1 januari 2019, enligt vad som framgar av myndighetens kompletterande
budgetunderlag fér 2019, ska Férsvarets materielverks redovisa aggregerat utfall fordelat pa:

e ej bestélld del av atagandet mot anslag,
e utestdende statliga ataganden och

¢ infriade statliga ataganden som inte redovisats mot anslag.

Aggregerat utfall for materielobjekt dar staten ingatt avtal med utomstatliga leverantérer fore den 1 januari 2019

Tkr Utfall ‘
Ej bestélld del av atagandet mot anslag 4054214
Utestaende statliga ataganden -8 137571
Infriade statliga ataganden som inte redovisats mot anslag -4 609 440
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1:3 ap.4 Laglighetskop, redovisning mot bestédllningsbemyndigande, tkr

Beslutat Ekonomiska Nya Utgifter mot Ovriga Ekonomiska Férvantad Férvantad Forvantad Slutar
bemyndigande ataganden ekonomiska anslag forandringar ataganden vid redovisning mot redovisning mot redovisning mot
vid arets ataganden arets slut anslag anslag anslag
borjan
1:3 ap.4
g " 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2027 2028
Laglighetskop
18998 999 0 430122 0 0 430122 55707 111 415 263 000 2028

Anslagsposten 1:3 ap. 4 tillkom genom beslut om 2025 ars ekonomiska varproposition. Utifran detta tilldelades FMV ett bestallningsbemyndigande pa

25 000 000 tusen kronor. Bestallningsbemyndigandet har sedan andrats till 18 998 999 tusen kronor. Anslagsposten beslutades i syfte att paskynda
uppbyggnaden av den svenska militdra formagan genom att tidigareldgga bestallningar och tillvarata mojligheter till anskaffning av materiel och
anlaggningar.

Hanteringen av den nya anslagsposten innebdr att Férsvarets materielverk ska éverlamna underlag for laglighetskop till Férsvarsmakten. Férsvarsmakten
ska prioritera och framstalla underlag for laglighetskop till regeringen for medgivande. Regeringens medgivande kravs for laglighetskop.

Under 2025 fattade regeringen vid tva tillfallen beslut om anskaffningar inom ramen for laglighetskép uppgaende till totalt 8 672 000 tusen kronor

Ekonomiska dtaganden vid arets slut uppgar till 2 procent av bestéllningsbemyndigandet och 5 procent av beslutade laglighetskop. Under 2026 forvantas
regeringen fatta ytterligare beslut uppgaende till resterande utrymme enligt bemyndigandet for anslagsposten. Den vasentliga skillnaden mellan
ekonomiska atagande vid arets slut och bestallningsbemyndigandet beror pa att forutsattningar for att ingd ataganden innan arsskiftet har saknats genom
att regeringens beslut endast omfattat del av utrymmet samt att beslut fattats sent pa aret (oktober respektive november) vilket ger en férskjutning till
2026.
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1:2 ap.5 Forsvarets materielverks stod till Ukraina, redovisning mot bestallningsbemyndigande, tkr

Beslutat Ekonomiska Nya Utgifter Ovriga Ekonomiska Férvantad Férvantad Forvantad Férvantad
bemyndigande ataganden ekonomiska  mot anslag ataganden redovisning redovisning redovisning  redovisning
vid arets ataganden vid arets slut mot anslag mot anslag mot anslag  mot anslag

bérjan

forandringar

1:2 ap.5 Forsvarets

materielverks stod till 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Ukraina
Tkr 18 248 925 1624819 8981419 297 342 -27 993 10280903 7948 288 1256101 646 558 429 956 2029

Under aret har bemyndiganderamen for 1:2 ap.5 Férsvarets materielverks stéd till Ukraina fordndrats utifran extra andringsbudgetar avseende
forsvarsmateriel till Ukraina. Den ingaende ramen pa 1 628 950 tusen kronor har 6kat med 16 619 975 tusen kronor till 18 248 925 tusen kronor.

Enligt ESVFA 2024:1 kapitel 6, 7 § ska myndigheten i not kommentera vasentliga skillnader mellan det av regeringen beslutade bestallningsbemyndigandet
och ekonomiska ataganden vid arets slut. Overskridande av ett bestéllningsbemyndigande ska alltid forklaras. | allmanna rad till 6 kap. 1 § férordningen
framgar att om ekonomiska ataganden vid arets slut uppgar till mindre an 75 procent av bestéllningsbemyndigandet bor skillnaden anses vara vasentlig. Ett
overskridande kan avse bade att bestéllningsbemyndigandet dverskridits till sitt belopp och i fraga om sluttidpunkt.

Ekonomiska dtaganden vid arets slut uppgar till 56 procent av bestallningsbemyndigandet. Framsta orsakerna till den vasentliga skillnaden mellan
ekonomiska atagande vid arets slut och bestallningsbemyndigandet &r dels att de successiva regeringsbesluten under aret (februari, april och oktober) har
gjort det svart att hinna genomfora alla bestéllningar, framfoér allt for det sista beslutet. Utover detta har Ukrainas behov férandrats under beredningens
gang vilket lett till omtag och darmed férseningar. Det har ocksa framkommit att tédnkt leverantor inte har kunnat leverera i den takt och omfattning som
planerats vilket gjort att andra [6sningar behovts provas.

115



2026-02-20

19.5 Finansieringsanalys

Belopp i tkr

DRIFT
Kostnader
Finansiering av drift
Intdkter av anslag
Intékter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag
Ovriga intakter
Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning (-) av lager
Okning (-) av kortfristiga fordringar
Okning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflode till drift

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar

Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning av statskapital med medel som erhallits fran
statsbudgeten

Forsaljning av anldggningstillgangar

Summa medel som tillférts for finansiering av
investeringar

Kassaflode fran investeringar

UPPBORDSVERKSAMHET
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran
uppbordsverksamhet

Kassaflode uppbordsverksamhet

TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Ldmnade bidrag

Utbetalningar i transfereringsverksamhet
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag

Summa medel som tillfors for finansiering av
transfereringsverksamhet

Kassaflode till transfereringsverksamhet

44

45
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2025

-53 014 968

44 041336
8493 315
5766
601972

53 142 389
-8 133 375
-21 491051
16 919 345
-12 577 660

-408 961
-7 041
-416 002

222588
-147 424

3 863 606

579

3939348

3523 346

98 228

-98 228

-1118 504

-1118 504

201 266

201 266

-917 238

2024

-43 235 964

35061729
7 698 452
5494

594 231

43 359 906
-3 039538
-26 709 982
1694 231
-27 931 347

-608 119
-12776
-620 896

299518
-127 763

238322

65 496

475574

-145 322

3383 300

-23 300

3 360 000
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F6rdndring av likvida medel ‘ -9971553 -24 716 669
Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan -87 155 366 -62 438 696
Minskning (-) av kassa och bank -123 751 94 144
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 15511 834 6 677 093
Minskning (-) av avrakning med statsverket -25359 636 -31 487 906
Summa férandring av likvida medel -9 971553 -24 716 669
Likvida medel vid arets slut -97 126 918 -87 155 366
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19.6 Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inte annat anges sarskilt. Till féljd av detta
kan summeringsdifferenser férekomma.

Redovisning av intakter och kostnader

Avgifternas storlek bestams av FMV, dock inte i de fall som avsesi 15 §
avgiftsforordningen (1992:191). Inkomsterna disponeras av FMV.

FMV disponerar, efter narmare inriktning fran Férsvarsmakten, dven inkomster i
form av viten, skadestand och réntor hanforliga till kommersiella avtal. Fran 2025
ska FMV redovisa inkomster till foljd av 6verenskommelser med industrin i
samband med utveckling och anskaffning av materiel (sa kallad royalties) mot
inkomsttitel 2127007 Inlevererat 6verskott fran FMV. Eventuella framtida intakter
av royalty beaktas i redovisningen om det kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det
finns en stor sannolikhet att royalty kommer att betalas ut samt att handelsen
som ligger till grund for intdktens forvarvande har skett.

Vidare disponeras inkomster till foljd av skadestand med anledning av brott samt
inkomster i form av rattegangskostnader fran annan part. Inkomster som
overstiger 20 000 tkr ska anmalas till regeringen, som darefter fattar beslut om
hur dessa inkomster ska disponeras.

Periodiseringsposter

FMV periodiserar utomstatliga leverantorsfakturor 6ver 100 tkr och inomstatliga
oavsett belopp som ankommer efter brytdagen, 5 januari, likasa periodiseras
material och tjanster, levererat under rakenskapsaret, dar fakturan ej erhallits, pa
varden som huvudsakligen overstiger 200 tkr per projekt.

Undantag ekonomiadministrativa regelverket

Vid anskaffning av materiel och utrustning ska utgifter redovisas mot anslagspost

1:2.5 enligt 12 § andra stycket anslagsforordningen (2011:233), vilket innebar att

utgifter for anskaffning av tillgangar ska redovisas mot anslag med ett belopp som
motsvarar anskaffningsvardet.
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Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgangar varderas enligt forsiktighetsprincipen till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde. Fordringar varderas efter individuell
bedomning till det belopp som beraknas inflyta. Skulder varderas till sitt verkliga
varde.

Tillgdngar som utgodr férsvarets dgande vid industrin (FAVI) som anskaffats fére
2022 redovisas inte som anlaggningstillgangar i verksamheten utan ingar i vardet
for pagaende arbete for respektive materielprojekt.

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling som ar av vasentligt varde for myndighetens verksamhet
under kommande ar aktiveras som immateriell anldggningstillgang. Tillgdngar
overstigande 1 000 tkr aktiveras.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en berdknad ekonomisk livslangd
pa tre ar eller langre och med ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr redovisas
som anlaggningstillgangar. For forbattringsutgifter pa annans fastighet ar
beloppsgransen 1 000 tkr.

Avskrivningar

Avskrivningar gors enligt plan baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
berdknade ekonomiska livslangd enligt foljande:

Immateriella tillgangar 5ar
Materiella tillgangar:
- Forbattringsutgifter pa annans

fastighet 5-25 ar
- Maskiner och tekniska anldaggningar 10 ar
- Datorer 3-5ar
- Ovrigt 5-10 &r

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar kopplad till
hyrestidens langd, dock minst fem ar.

Avskrivningstiden for FAVI utgors av tiden fram till berdknat projektavslut.
Finansiering av anlédggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar finansieras med avistalan i Riksgaldskontoret (RGK) med
rorlig ranta. Beredskapstillgangar finansieras med anslag.
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FMV &

Undantag ekonomiadministrativa regelverket

Enligt FMV:s regleringsbrev ska inte myndigheten redovisa en egen
investeringsplan for samhallsinvesteringar enligt 9 kap 4 § férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag men tillats att redovisa
investeringar i Forsvarsmaktens investeringsplan.

Ovriga tillgdngar och skulder

Kundfordringar

En individuell bedomning gors av kundfordringarna, varvid kdnda och befarade
forluster beaktats. Nedskrivningar gors dar sa anses nédvandigt.

Tillgangar och skulder i utléndsk valuta

Monetara tillgangar och monetara skulder i utlandsk valuta, saval lang- som
kortfristiga, redovisas i bokslutet i rapportvalutan omraknade till balansdagens
kurs enligt Riksbankens crosskurser. Valutakursdifferenser redovisas som
finansiella intdkter respektive kostnader under den rubrik dar differensen
uppkommit.

Icke-monetara tillgangar och icke-monetéra skulder i utlandsk valuta varderas
enligt anskaffningsvardemetoden och redovisas i bokslutet i rapportvalutan
omraknade till valutakursen vid anskaffningstidpunkten. Som icke-monetara
tillgangar klassas framforallt forskott till leverantor, da detta férskott kan anses
som varulager.

Langfristiga skulder

2023 fick FMV bemyndigande att forhandla internationella 6verenskommelser
avseende stod till Ukraina rérande forsvarsmateriel (F62023/01672). Under 2025
har tva lander betalat medel till Sverige for att finansiera en del av
materielanskaffningen. | upplagget har FMV endast en férmedlande roll av
medlen. Ingen vidareféradling sker av FMV och darfér redovisas medlen 6ver
balansrdkningen som en langfristig skuld.

Valutariskhantering

FMV kan for sin valutariskhantering anvanda sig av terminssakring i Riksgalden.
Terminssakring far anvandas for bade ingaende och utgaende floden.
Valutakonton far anvandas som ett komplement i valutariskhanteringen. FMV ska
for redovisningen av valutariskhanteringen samrada med Ekonomistyrningsverket
(ESV).

Forskott till leverantorer i utlandsk valuta som terminssakrats hos Riksgalden,
varderas i bokslutet till terminskurs.
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FMS account

Inkop fran USA enligt Foreign Military Sales (FMS) avser inkop av forsvarsmateriel
fran forsvarsmyndigheter i USA. Varje bestéllning hanteras som ett sa kallat “case”
och betraktas som ett forskott med en betalningsplan. Forskotten bestar av en
bunden och en fri del som betecknas som FMS account. Eventuella 6verskott vid
avslut av ett FMS-case overfors till ett valutakonto.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde pa balansdagen. Vid varderingen gors en
individuell inkuransbedémning av varorna och vardering sker enligt forst-in-forst-
ut-principen.

Fran 2025 redovisas upparbetning av materiel som dnnu inte transfererats som
varulager.

Forskott till leverantorer varderas till anskaffningsvarde vid utbetalningstillfallet.
Vid internationella samarbeten avraknas posten forskott till leverantorer nar
medel dragits fran bankkonto hos samarbetspartnern.

Pdgdende arbeten

Pagaende arbeten (PGA), i den avgiftsfinansierade verksamheten, varderas i
enlighet med 5 kap. 9 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag och
avraknas l6opande mot intakter i de fall uppdragets slutliga resultat kan forutsagas
med rimlig sdkerhet.

PGA varderas for bade anskaffningsuppdrag och tjansteuppdrag i den
avgiftsbelagda verksamheten I6pande.

PGA uppkommer dven i den anslagsfinansierade verksamheten avseende
kostnader for materiel som dnnu inte levererats till Férsvarsmakten.

Redovisning mot anslag

For materielobjekt som omfattas av 6vergangslosning, enligt regeringens beslut
24 maj 2018 (F6 16), ska redovisning mot anslag ske utifran dverenskomna
milstolpar mellan FMV och Férsvarsmakten.
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Information om fordndringar under aret

Fortifikationsverket 6vertog den 1 december 2025 Specialfastigheter Sverige AB:s
hyresavtal med FMV for fastigheten Tre Vapen.

19.7 Noter till resultatrakningen

Not 1 Intdkter av anslag

Avrdknat anslag 52 742 890 43 202 615
avgadr anslagsfinansierade beredskapstillgdngar -225 165 -238 322
avgar transfereringar -201 266 -
avgdr anslagsfinansierade transfereringar mot statskapital -3638441 -

Forandring av anslagsintdkt som inte redovisats mot anslag -4 609 546 -7 765 196

Reavinst m.m. som inte redovisats mot anslag -27 137 -137 368

Summa intakter av anslag 44 041 336 35 061 729

Okningen av posten beror framfor allt pa kad volym pa anslagspost 1:3.1 genom
statsmakternas satsningar inom férsvarsomradet.

Raden anslagsfinansierade transfereringar mot statskapital avser anslagsposten
1:2.5 och ar ny for 2025.

Raden férandring av anslagsintdkt som inte redovisats mot anslag visar skillnaden
mellan FMV:s kostnader for materielobjekten och det som har avrdaknats mot
anslag. Det negativa utfallet for aret visar att anslagsavrakningen mot milstolpar
har skett till ett hogre belopp an upparbetningen av kostnader.

Se vidare anslagsredovisningen med tillhérande noter.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4§ avgiftsforordningen 4112 310 1300272
Intdkter av tjdnsteexport 83656 108 590
Uppdragsverksamhet 4227 500 6284 827
Ovrigt 70170 4763
Summa intdkter av avgifter och andra ersattningar 8493 636 7 698 452
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Under intdkter av avgifter och andra ersattningar redovisas fakturering for
levererade tjanster och produkter. Prissattning av dessa leveranser sker enligt
modell i samordningséverenskommelsen.

Specifikationen av noten i arsredovisningen fér 2025 skiljer sig fran motsvarande
not i arsredovisningen fér 2024. Forandringen har genomforts for att notens
uppstallning ska vara i enlighet med ESV:s foreskrifter till 7 kap. 1 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Jamférelsetalet pa totalniva ar
oférandrat, medan jamforelsetalen per specifikationspost paverkas av den
andrade uppstallningen.

Not 3 Intdkter av bidrag

Posten bestar av bidrag fran andra myndigheter avseende projektet rescEU
Medical stockpiling samt EU-bidrag fran European Defence Industry
Reinforcement through Common Procurement Act (EDIRPA).

Not 4 Finansiella intakter

Ranteintdkter konton i Riksgaldskontoret 360 675 282 709
Réanteintakter pa FMS account 177 340 267 961
Ovriga ranteintékter 7433 6921
Kursdifferenser, intakter 56 525 36 640
Summa finansiella intdkter 601 972 594 231

Not 5 Kostnader for personal

2025 2024

Léner och andra ersattningar 2 000 435 1762954

varav erséttningar till uppdragstagare 352 377
Sociala avgifter inkl. pensioner 1201990 1028 169
Ovriga personalkostnader 111982 79 565
Summa kostnader for personal 3314 407 2 870688

Okningen av posten beror framforallt p& 6kat antal &rsarbetskrafter genom
statsmaktens satsningar inom férsvarsomradet. Arvoden till styrelsen redovisas i
kapitlet om styrelsen.
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Not 6 Ovriga driftkostnader

Varor/materiel 41 142 168 33501 938
Tjanster:
Konsulter:
Inhyrd personal 103793 107 461
Uppdragskonsulter 1002 855 820 896
Summa konsulter 1106 648 928 356
Tjansteprodukter:
Materielforsorjningstjanster 3756327 2205224
Resekostnader 181724 157 229
Ovriga kopta tjanster 2809 629 2767 631
Summa tjansteprodukter 6 747 680 5130083
Summa tjanster 7 854 328 6 058 440
Ovriga kostnader 51924 74 163
Summa 6vriga driftkostnader 49 048 420 39 634 541

Okning av kostnader fér varor/materiel beror framst pa tillvixt inom
materielomrddena Armé, Marin, Flyg och rymd och Ledningssystem. Okningen av
kostnaderna for tjansteprodukter beror framst pa tillvaxt inom materielomrade
Flyg och rymd.
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Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader Riksgaldskontoret 237 105 356 353

Ovriga finansiella kostnader:

Ovriga rantekostnader 286 857
Drojsmalsrantor 137 525
Kursdifferenser, kostnad 53510 33736
Summa 6vriga finansiella kostnader 53933 35118
Summa finansiella kostnader 291 038 391470

Forandringen av posten beror i forsta hand pa lagre genomsnittlig skuld och ranta
under aret.

Not 8 Uppbordsverksamhet

Uppbordsverksamheten avser framst exportataganden. Fran och med 2025
redovisas inkomster av royalty mot inkomsttitel.

Avsnittets minskning i jamforelse mot foregaende ar beror framst pa att FMV
under 2024 redovisade periodiserad intékt av royalty i enlighet med avtal (dnr
18FMV6844-2:1 bilaga 25).

Not 9 Transferering

Avser transfereringar av materiel och bidrag for konsumtion avseende anslagspost
1:2.5. Transfereringsavsnittet har ett saldo pa grund av att anslagsavrékningen
rérande transferering av varor gors mot statskapital. Detta i enlighet med
undantaget fran ekonomiadministrativa regelverket for anslagspost 1:2.5.

Not 10 Arets kapitalférandring

Resultat i avgiftsfinansierad verksamhet 2220 3023
Avskrivningar beredskapstillgangar -61 248 -42 810
Reaforlust beredskapstillgangar -4 534 -12 662
Periodisering uppboérdsavsnittet -917 238 3360 000
Summa kapitalforandring -980 800 3307551

Forandringen bestar i huvudsak av uppbdrdsintakt avseende royalty 2024 som
annu inte ar inbetalad.
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| motsvarande not i arsredovisningen for 2024 redovisades totalsumman med
omvant tecken. Resultatrakningen for 2024 paverkades inte. Den felaktiga
angivelsen har korrigerats i arsredovisningen for 2025.

19.8 Noter till balansrakningen

Not 11 Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 2025 2024
Ingdende balans anskaffningsvarde 326 257 315457
Arets anskaffning, pagaende nyutveckling 7041 12776
Arets avyttring 0 -1977
Utgaende balans anskaffningsvarde 333297 326 257
Ingaende balans ack. avskrivningar -200971 -142 783
Arets avyttring avskrivningar 0 1977
Arets avskrivningar -52 952 -60 165
Utgaende balans ack. avskrivningar -253 922 -200971
Bokfort varde 79374 125 286

Posten avser anpassning och nyutveckling av datasystem for FMV:s verksamhet.
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025 2024
Ingédende balans anskaffningsvérde 688 169 572 606
Pagaende forbattringsutgifter, arets anskaffning 0 100 203
Arets anskaffningar 101557 16 687
Arets avyttringar -2938 -1327
Utgaende balans anskaffningsvarde 786 787 688 169
Ingaende balans ack. avskrivningar -291 558 -266 443
Arets avyttring avskrivningar 2938 1253
Arets avskrivningar -34 982 -26 368
Utgaende balans ack. avskrivningar -323 602 -291 558
Bokfort varde 463 186 396 611

Forbattringsutgifter pa annans fastighet avser huvudsakligen utgifter for
renovering i fastigheten Tre Vapen i Stockholm.

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingédende balans anskaffningsvérde 478 920 392 780
Arets anskaffningar 41778 48 144
Overfort fran pagdende nyanlaggningar 84117 50299
Arets avyttringar -7 486 -12 303

Utgaende balans anskaffningsvarde 597 328 478 920

Ingaende balans ack. avskrivningar -293 837 -262 487
Arets avyttring avskrivningar 7218 12 068
Arets avskrivningar -49 973 -43 417

Utgaende balans ack. avskrivningar -336 592 -293 837

Bokfort varde 260 736 185 083

Maskiner, inventarier, installationer m.m. avser huvudsakligen investeringar i
provsystem och andra investeringar avseende verksamheten Test och evaluering.
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Ingaende balans anskaffningsvirde 172 186 83217
Arets anskaffningar 42 317 139 268
Arets 6verforingar -84 117 -50 299

Summa pagéende nyanldggningar 130 386 172 186

Posten utgors huvudsakligen av anldaggningar under uppférande inom
lokalomradet.

Beredskapstillgangar 2025 2024 ‘

Ingdende balans anskaffningsvarde 837 068 627 346
Ingdende balans forsaljning -7 593 -71138
Arets anskaffning inkl pagdende 230902 303 818
Arets avyttring -7 808 -22958

Utgaende balans anskaffningsvarde 1052 569 837 068

Ingaende balans ack. avskrivningar -339292 -312 420
Arets avyttring avskrivningar 3274 15938
Arets avskrivning -61 248 -42 810

Utgaende balans ack. avskrivningar -397 266 -339 292

Summa beredskapstillgdngar 655 302 497 776

Posten utgodrs av anldaggningar for provverksamhet inom Test och evaluering samt

av anldggningar for produktion placerade vid industrin, s& kallade FAVI.

Not 13 Varulager och forrad

Lagerupparbetning for transfereringar, anslagspost 1:2.5 2721203 -
Ovrigt lager och férrad 95 189 96 212
Summa varulager och férrad 2816 392 96 212

Postens 6kning forklaras framst av att materiel som dnnu inte transfererats

bokférs som varulager fran 2025.
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Not 14 P3gaende arbeten (PGA)

Anslagsfinansierade PGA

PGA beredskapstillgangar ingaende balans 102 122 216 79 765 598
Korrigerad ingdende balans 2019 0 87963
Arets anskaffningar av beredskapstillgangar 33311631 31594 537
Arets 6verforingar av beredskapstillgangar -16 311 182 -9 325 882
Summa anslagsfinansierade PGA 119 122 664 102 122 216

Avgiftsfinansierade PGA

Pagaende arbeten, inomstatligt 1908 144 1293822
Pagaende arbeten, utomstatligt 274 855 226 553
Summa avgiftsfinansierad PGA 2182999 1520375
Summa pagaende arbeten 121 305 663 103 642 591

Pagaende arbeten har 6kat i huvudsak pa grund av att anskaffningarna av
beredskapstillgangar 2025 6verstiger omfattningen av 6verférda
beredskapstillgangar till Férsvarsmakten under aret.

Not 15 Forskott till leverantorer

2025 2024

Forskott till svenska leverantorer 862 392 636 656
Forskott till utlandska leverantorer 11 870 256 6682 797
Summa foérskott till leverantérer 12 732 648 7 319453

Forskott till leverantorer har 6kat vilket kan forklaras av statsmaktens satsningar
inom forsvarsomradet. Raden forskott till utlandska leverantorer innehaller cirka
127 000 tkr som avraknats 2026 men som avser kostnader 2025.
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Not 16 Kundfordringar

Kundfordringar 61418 25 686
Kundfordringar utlandska 2437 876 43 157
Vardereglering kundfordringar -240 -240
Summa kundfordringar 2499 053 68 604

Postens 6kning beror pa att ett fatal stora fakturor skickats sent pa aret.

Specifikationen av noten i arsredovisningen for 2025 skiljer sig fran motsvarande
not i arsredovisningen for 2024. Jamforelsetalet pa totalniva ar oférandrat, medan
jamforelsetalen per specifikationspost paverkas av den dndrade uppstallningen.

Not 17 Fordringar hos andra myndigheter

2025 2024
Fordringar statliga myndigheter 1620313 1613199
Ingaende mervardesskatt 3237286 1810796
Summa fordringar hos andra myndigheter 4857 599 3423 995

Okningen av ingdende mervardesskatt dr kopplat till FMV:s 6kade kostnader med
anledning av statsmaktens satsningar inom forsvarsomradet.

Specifikationen av noten i arsredovisningen for 2025 skiljer sig fran motsvarande
not i arsredovisningen for 2024. Jamforelsetalet pa totalniva dr oférandrat, medan
jamforelsetalen per specifikationspost paverkas av den andrade uppstéllningen.

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

2025 2024

Ovriga kortfristiga fordringar 330 109 328

Forandringen beror pa att leverans av forsvarsmateriel skett under 2025.
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Not 19 Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader

Foérutbetalda hyror 4590 4278
Ovriga forutbetalda kostnader 303 222 187910
Summa férutbetalda kostnader 307 812 192 189

Okningen bestar framst av en férutbetald faktura avseende abonnemang.

Not 20 Upplupna bidragsintdkter
Posten bestar av bidrag fran EU projekt EDIRPA.

Not 21 Ovriga upplupna intikter

Posten bestar i huvudsak av uppbordsintakt av royalty som dannu inte ar inbetalad.
Av forsiktighetsskal och utifran basta kunskap redovisas intdkterna i 2012 ars
varde.
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Not 22 Avrdkning med Statsverket

Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel (-) -98 228 -23 300
Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel (+) 88413 23300
Summa skulder avseende uppbdrd -9 816 0

Anslag i rantebarande fléde

Ingdende balans -451 105 777 620
Redovisat mot anslag (+) 52 742 890 43202 615
Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-) -56 465 502 -44 468 520
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 9922 37181
Summa fordringar i rantebarande flode -4 163 794 -451 105

Ovriga fordringar och skulder

Ackumulerad skuld fér beredskapstillgangar som

] o -85 811 033 -70527 679
inte har 6verforts till Forsvarsmakten (-)
Arets skuld for beredskapstillgdngar som inte har
ST -33311631 -31594 537
overforts till Férsvarsmakten (-)
Fordran for skillnad mellan milstolpe och
X -2 836 707 1799976
nedlagda utgifter (-)
Ovriga fordringar och skulder -121 959 371 -100 322 240
Utgaende balans -126 132 980 -100 773 344

Raden ackumulerad skuld for beredskapstillgangar som inte har 6verforts till
Forsvarsmakten bestar av saldot fran foregaende ar samt saldot fran foregaende
ar pa raden arets skuld for beredskapstillgangar som inte har éverforts till
Forsvarsmakten, minskad med arets dverforingar av beredskapstillgangar till
Forsvarsmakten.
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Not 23 Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret

Ovriga tillgodohavanden i RGK avser fraimst konton fér exportatagandena samt
kontot knutet till dvrig kredit. Okningen férklaras framst av kontot knutet till dvrig
kredit.

Enligt villkor i FMV:s regleringsbrev verkstalls samtliga betalningar fran konto
knutet till den 6vriga krediten. Behallningen pa rantekontot har manatligen
korrigerats med anledning av detta, i enlighet med villkoret.

Not 24 Myndighetskapital

Bal. kap. Kapital-

. . ) avgiftsfinansierad forandring

Forandring av myndighetskapitalet Statskapital e enl. RR
Féregaende ars UB 553 248 170 703 3307 551 4031502
A Ingdende balans 553 248 170 703 3307551 4031502
Foregaende ars kapitalférandring -55 472 3363 023 -3307 551 0

Arets anskaffning

beredskapstillgangar 3863606 ) 3863606
Arets kapitalforandring - - -980 800 -980 800
B Summa arets forandring 3808 134 3363023 -4 288 351 2 882 806
C Utgdende balans 4361 382 3533726 -980 800 6914 308

Not 25 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

2025 2024

Ingdende avsiattning 573 709
Arets pensionskostnad 235 561
Arets pensionsutbetalningar -497 -697

Utgaende avsattning for pensioner 311 573
- varav sdrskild Ioneskatt 97 136

Posten bestar av avsattning for beviljade delpensioner. Arets pensionskostnad
2024 redovisades med ett felaktigt belopp. Jamforelsetalet for arets
pensionskostnad ar darfor justerad.
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Not 26 Ovriga avsittningar

Kompetensavsattning

Ingaende avsattning 17 505 18 662
Arets avsittning 3956 3661
Arets kostnad -7 969 -4818

Utgaende avsattning 13492 17 505

Ovriga avsattningar

Ingaende avsattning 30314 38 361

Arets avsittning - )

Arets kostnad -8121 -8047
Utgaende avsattning 22193 30314
Summa 6vriga avsattningar 35685 47 819

Posten bestar av avsattningar avseende medel for individuell
kompetensutveckling samt avsattning for framtida kostnader for lokaler framst i
Stockholm.

Not 27 Lan i Riksgédldskontoret

Laneram 1110 000 985 000
Ingaende skuld 865 560 693 804
Lan upptagna under aret 222 588 299 518
Arets amorteringar -147 424 -127 763
Summa lan till anldggningstillgdngar 940 723 865 560

Not 28 Andra langfristiga skulder

Andra langfristiga skulder 6 789 604 2909 181

Posten bestar av skuld avseende vidareférmedling av férsvarsmateriel. Okningen
beror pa att tva lander betalat in medel under aret for att finansiera del av
materielanskaffning till Ukraina.
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Not 29 Ovriga krediter i Riksgéldskontoret

Kreditram 44 500 000
varav fér behov av rérelsekapital hGgst 7 500 000
varav for férskott till leverantérer hdgst 20 000 000
varav fér avtal inom férvarsexportomrddet hégst 17 000 000

Utnyttjad kredit 12 738 143

varav fér behov av rérelsekapital -
varav for forskott till leverantérer 12 738 143
varav fér avtal inom forsvarsexportomrédet -
Maximalt utnyttjad 12 819777

Maximalt utnyttjad datum 2025-12-12

Forskott till leverantorer har 6kat vilket medfor att posten 6vriga krediter i

Riksgaldskontoret ocksa dkat.

Not 30 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantérsskulder 777 248
Utgaende mervardesskatt 1109 669
Sociala avgifter 54 120
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 1941 037

Okningen av utgdende mervardesskatt bestar framst av 6kad omvénd

betalningsskyldighet inom och utom EU.

34500 000

15 500 000

8 000 000

11 000 000

7 495 991

7495991

15659123

2024-01-22

589373

437 065

52 282

1078719
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Not 31 Leverantorsskulder

Leverantodrsskulder, svenska leverantorer 6417 108 5304 763

Leverantorsskulder, utldndska leverantérer inkl

« ) 2119236 1439554
omvardering

Summa leverantérsskulder 8536344 6744 317

Postens 6kning kan forklaras av FMV:s 6kade kostnader med anledning av
statsmaktens satsningar inom férsvarsomradet.

Specifikationen av noten i arsredovisningen for 2025 skiljer sig fran motsvarande
not i arsredovisningen for 2024. Jamforelsetalet pa totalniva ar oférandrat, medan
jamforelsetalen per specifikationspost paverkas av den dndrade uppstallningen.

Not 32 Ovriga kortfristiga skulder

2025 2024

Personalens kallskatt 46 767 48 362
Ovrigt 9025 8568
Summa 6vriga kortfristiga skulder 55792 56 930
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Not 33 Periodavgransningsposter

Utomstatligt:
Interimsskulder 6vriga leverantérer
Upplupna loner
Semesterloneskulder
Summa upplupna kostnader, utomstatlig
Inomstatligt:
Sociala avgifter pa upplupna loner
Sociala avgifter semesterléneskuld
Interimsskulder statliga leverantorer
Summa upplupna kostnader, inomstatlig
Summa upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter avs. pagaende arbeten, inomstatlig
Forutbetalda intdkter avs. pagaende arbeten, utomstatlig
Ovriga férutbetalda intikter, inomstatlig
Summa 6vriga forutbetalda intdkter

Summa periodavgransningsposter

FMV ARSREDOVISNING 2025

4721576

20 006

138 304

4 879 887

11 805

77 332

139 047

228183

5108 070

88 068

8883711

328 198

9299 976

14 408 047

3729133

129015

3858 148

72202

145 161

217 363

4075511

165 492

4715534

307 946

5188972

9264 483

Den del av pagdende arbete som avser skulder till kunder aterfinns har. Okningen

av posten ar till stor del hanforlig till exportatagandena.

Not 34 Ovriga ansvarsforbindelser

Posten avser en talan mot FMV vid allman domstol dar kdranden yrkar pa
skadestand pga. pastatt brott mot upphandlingslagstiftningen. Om sadan
skadestandsskyldighet faststalls kan FMV fa betala 770 588 tusen kronor i

upphandlingsskadeavgift. Vid berdkning av beloppet har hansyn inte tagits till

eventuell ranta.
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19.9 Noter till anslagsredovisningen
Not 35 Anslag 1:2, anslagspost 5 Forsvarets materielverks stod till Ukraina
For anslagsposten kan en anslagskredit pa 0 tkr nyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten har undernyttjats huvudsakligen beroende pa att det tagit langre tid an
beraknat att omsatta tilldelade anskaffningsuppdrag till leverantérsbestallningar,
samt att forsvarsindustrins kortsiktiga formaga att leverera har visat sig lagre an

tidigare antaganden.

Not 36 Anslag 1:2, anslagspost 7 Forsvarsm. internat. - FMV projektutgifter

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 0 tkr nyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten har undernyttjats huvudsakligen beroende pa att det tagit langre tid an
berdaknat att omsatta tilldelade anskaffningsuppdrag till leverantérsbestallningar.

Not 37 Anslag 1:3, anslagspost 1 Leverantérsutgifter for leveranser

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 3 286 773 tkr nyttjas enligt

regleringsbrevet.

Posten har undernyttjats dels pa grund av komponentbrist och bristande
produktionskapacitet hos leverantérer, dels pa grund av att tillférda medel i
samband med regleringsbrevsandringen 2025-10-02 inte varit mojligt att
upparbeta under aret.

Arets utgifter ar for hogt redovisade med cirka 10 700 tkr (0,02 %). En kreditpost
som skulle ha redovisats mot anslagsposten har istdllet redovisats mot
anslagspost 1:11.5.

Not 38 Anslag 1:11, anslagspost 1 Nationell tillsyn for cybersakerhetscertifiering

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 767 tkr nyttjas enligt regleringsbrevet.

Posten har undernyttjats eftersom FMV avvaktat med ersattningsrekryteringar for
att sdkerstalla ratt kompetens inféor kommande forandring av EU-regelverk.

Not 39 Anslag 1:11, anslagspost 2 Evaluering och certifiering av IT-
sakerhetsprodukter

For anslagsposten kan en anslagskredit pd 477 tkr nyttjas enligt regleringsbrevet.
Posten har undernyttjats dels eftersom FMV avvaktat med
ersattningsrekryteringar for att sdkerstalla ratt kompetens infér kommande

foréandring av EU-regelverk, dels pa grund av att FMV behovt prioritera den
avgiftsfinansierade delen av verksamheten.
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Not 40 Anslag 1:11, anslagspost 4 Direkta utgifter i materielanskaffningen

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 114 213 tkr nyttjas enligt
regleringsbrevet. Av denna har 17 546 tkr nyttjats.

Not 41 Anslag 1:11, anslagspost 5 Myndighetsforvaltning

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 65 674 tkr nyttjas enligt
regleringsbrevet.

Hogst 50 000 tkr far anvandas for forvaltningsutgifter for anskaffning av materiel
for donation till Ukraina. Under 2025 har 44 757 tkr anvands for detta dndamal.

Arets utgifter ar for 1agt redovisade med cirka 10 700 tkr (0,49 %). En kreditpost
har redovisats mot anslagsposten som egentligen skulle ha redovisats mot
anslagspost 1:3.1.

Not 42 Anslag 1:11, anslagspost 6 Internationellt materielsamarbete och export

For anslagsposten kan en anslagskredit pa 3 051 tkr nyttjas enligt
regleringsbrevet.

Not 43 Inkomsttitel 2552614, Nationell tillsynsverksamhet for
cybersakerhetscertifiering

Avvikelsen mot berdknat belopp forklaras med att FMV har fatt in ett farre antal

ansokningar om certifiering an planerat.
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19.10 Noter till finansieringsanalysen

Not 44 Kostnader
2025 2024
Kostnader enligt resultatrakning -53 206 272 -43 412 355
Avskrivningar enligt resultatrakning 199 156 172 760
Realisationsforluster m.m. 4 545 12972
Férandring avsatt till pensioner och &vr. avsattningar -12 396 -9341
Summa kostnader -53 014 968 -43 235 964

Fran kostnader enligt resultatrakningen dras avskrivningar och
realisationsforluster med mera. Férandringar av posterna avsatt till pensioner och
ovriga avsattningar aterfors ocksa fran kostnaderna for att erhalla de kostnader
som &r likviditetspaverkande.

Not 45 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

2025 2024

Intakter av avgifter och andra ersattningar enligt

il 8493 636 7 698 452
resultatrakning
Realisationsvinster -321 -
Summa intdkter av avgifter och andra ersattningar 8493 315 7 698 452
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20. Myndighetens ledning

20.1 Verksledningen

Ledande befattningshavare Bruttolon 2025 (kr) Manadslon 2025 (kr) Formaner 2025 (kr)

Goran Martensson, 1099 810,32 157 500 37707
generaldirektor for FMV till
och med 30 juni 2025

Mikael Granholm, 890 359,30 146 000 0
generaldirektor for FMV fran
och med 1 juli 2025

Eva Hagwall, 1357 220,30 109 500 0
overdirektor for FMV 18

18 Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Statens servicecenter.
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20.2 Styrelsen

Yvonne Gustafsson, ordférande

(till och med 31 december 2025)

Staffan Bengtsson, vice
ordférande

Eva Skoog Haslum
(fran och med 21 mars 2025)

Ulrika Hesslow
(till och med 30 juni 2025)

Anne-Marie Eklund Lowinder

Caroline Schell
(tidigare Ottosson)

Go6ran Martensson
(till och med 30 juni 2025)

Mikael Granholm,
Generaldirektor for FMV
(fran och med 1 juli 2025)
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Ovriga styrelseuppdrag 2025

Vice ordférande i Sjofartsverkets styrelse
Nomineringsperson i Karolinska Institutets
konsistorium

Ordférande Namnden for
lakemedelsformaner

Ledamot Transportstyrelsen

Ledamot Svenska Institutet i Aten

Ledamot styrelsen for Skatteverket
Ledamot styrelsen for Trafikverket
Ordférande styrelsen for VTI (Statens vag-
och transportforskningsinstitut)

Ordférande styrelsen for Viati Konsult AB
(till och med varen 2025)

Ledamot styrelsen for Infranord AB

Ledamot Svenska bussbranschens rad for
forskning och utveckling

Styrelsen for Kungliga musikhogskolan
Insynsradet vid Plikt- och prévningsverket
Insynsradet vid Lansstyrelsen i Gotlands lan

Riksdagsdirektorens rad

100 000

65 000

39 006,85

50 000

50 000

50 000
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21. Intern styrning och kontroll

Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll anger att
myndighetsledningen ansvarar for att det finns en process for intern styrning och
kontroll vid myndigheten som fungerar pa ett betryggande satt.

Styrelsens bedémning av intern styrning och kontroll utgar fran den samlade
bilden av myndighetens planering, genomférande och uppféljning av
verksamheten samt de atgarder som vidtas for att utveckla denna och ar saledes
en integrerad del av styrningen.

Processen for intern styrning och kontroll redovisas i en separat promemoria i
anslutning till drsredovisningen. Till generaldirektéren direkt understéllda chefer
beddémer intern styrning och kontroll inom eget ansvarsomrade. Extern tillsyn och
inspektioner utgor ocksa en viktig del av bedémningen.

En fordjupad uppfoéljning av den samlade verksamheten genomfors tva ganger per
ar, som inkluderar riskhantering och regelefterlevnad. En gemensam
uppfoljningsdialog i ledningsgruppen genomfors och resultatet delges darefter
styrelsen samt kommuniceras ut till organisationen.

Under 2025 har inga vasentliga brister i FMV:s tillampning av processen for intern
styrning och kontroll framkommit. Bedémningen ar darfor att processen fungerar
tillfredsstallande.

Intern miljo och riskhantering

Den overgripande ansvarsfordelningen pa myndigheten regleras i FMV:s
arbetsordning med tillhérande delegationsordning. Cheferna for
verksamhetsomraden och centrala staber ansvarar for att arbetet bedrivs enligt
faststallda ramar och arbetssatt. Forhallningssatt, ledarskap och medarbetarskap
ar centrala for den interna miljon, samtidigt som malstruktur och den styrande
och stddjande verksamheten ska skapa goda forutsattningar for arbetet i
karnverksamheten.

Alla verksamhetsomraden och centrala staber har under 2025 analyserat och
hanterat risker for sin verksamhet och en myndighetsovergripande riskanalys har
genomforts. Myndigheten har under 2025 f6ljt atta myndighetsévergripande
risker inom de tre malomradena och riskreducerande aktiviteter har genomforts.
Processen for riskhantering fortsatter att utvecklas under 2026.
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|dentifierade forbattringsomraden

Ett antal forbattringsomraden har identifierats under 2025, vilka kommer att
omhdandertas i FMV:s fortsatta utvecklingsarbete under 2026. Exempel pa
forbattringsomraden ar:

e Forbattra leveransplanering.

e Starka formagan till verksamhetsutveckling och utveckling av stodsystem
for att uppna effektiva arbetssatt och fa ut 6nskad effekt av
processarbetet.

e Fortsatt arbete med integrering av riskperspektivet i arbetet med
planering, leveranser och kostnadseffektivitet.

e Fortsatt satsning pa arbetsmiljon och uppféljning av arbetsmiljéfragorna.

e Informationshantering och gallring av inaktuell information.

22. Bilagor

Bilaga 1 (hemlig)

Redovisning av uppféljning av pagaende storre anskaffningar som regeringen
specificerat i Forsvarsmaktens regleringsbrev for budgetaret 2025. Redovisningen
inkluderar en ekonomisk uppfoéljning av vad FMV fakturerat Forsvarsmakten samt
vad som utbetalats fran FMV till leverantér/leverantorer for respektive
anskaffning, vilka leveranser per anskaffning som mottagits fran
leverantor/leverantorer respektive genomforts till Férsvarsmakten samt
vasentliga avvikelser fran ursprunglig produktionsplan.

Bilaga 2 (sekretess)

Redovisning av intakter, kostnader och risker i samband med utveckling,
vidmakthallande, forsaljning och 6verlatelse av materiel uppdelat per exportaffar.
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23. Beslut om arsredovisningen

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen under den period som
arsredovisningen avser har varit betryggande.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

(

Staffan Bengtsson Ann-Marie Eklund Léwinder

Mats Granryd”\

=%

Eva Skoog Hasl

J
Mikael Granholm

Stockholm den 16 februari 2026

7 Tilltrddde som styrelseledamot den 23 januari 2026 och finns darmed inte i listan Gver
ledamoter 2025 (avsnitt 20.2)
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