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1 Bakgrund

Regeringen har gett Kammarkollegiet i uppdrag att férbereda en 6verforing av
myndighetens uppgift att upphandla samordnade ramavtal, enligt 8 a § férordningen
(2007:824) med instruktion fér Kammarkollegiet, sd att uppgiften kan inordnas i
Upphandlingsmyndigheten den 1 januari 2027.

[ uppdraget ingar att senast den 2 mars 2026 redovisa personella och ekonomiska
konsekvenser av forandringen till Regeringskansliet.

Kammarkollegiet konstaterade i sitt remissvar till betdnkandet En effektivare
organisering av mindre myndigheter (SOU 2025:13) bland annat att betdnkandet saknade
en ordentlig konsekvensanalys.

I remissvaret redogjorde Kammarkollegiet for de omfattande negativa konsekvenser
som en 6verforing av uppgiften kommer att fa for vara kvarvarande uppgifter och for
den roll som vi har i statsforvaltningen. De konsekvenser vi redogor for i denna rapport
ar delvis en upprepning av de konsekvenser som vi angav i vart remissvar.

2 Overféringens konsekvenser

Kammarkollegiet konstaterade i remissvaret att en dverforing av uppgiften att
upphandla samordnade ramavtal (Statens inkdpscentral) skulle innebdra vdsentliga
och negativa konsekvenser for vara kvarvarande uppgifter. Overféringen innebar att
cirka 75 medarbetare lamnar myndigheten och att finansieringen av Kammarkollegiets
gemensamma resurser minskar med cirka 30 miljoner kronor.

Overféringen innebir en minskning av Kammarkollegiets verksamhet med cirka 25
procent, vilket far konsekvenser for utférandet av vara kvarvarande uppgifter, vara
malgrupper och férutsattningarna for att uppratthalla och utveckla en kostnadseffektiv
verksambhet.

2.1 Finansiering av gemensamma resurser

Statens inkdpscentral har de senaste 15 aren varit Kammarkollegiets storsta
verksamhet och har utgjort en vasentlig del av myndighetens karnverksamhet. Uttryckt
som kostnadsandel utgor verksamheten 22 procent och antalet anstdllda uppgar till 22
procent av totalt anstdllda i myndigheten. Verksamheten har ddrfor varit en viktig
kravstdllare i utvecklingen och uppbyggnaden av Kammarkollegiets gemensamma
resurser.
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De gemensamma resurserna finansieras av samtliga verksamheter och férdelningen
provas noggrant i enlighet med Kammarkollegiets principer om férdelning av OH-
kostnader. Dessa kostnader ar i huvudsak fasta pd medellang sikt och bestar framst av
kostnader f6r myndighetens ledning och administrativa stdd samt gemensam IT-
infrastruktur och lokaler. Endast en mindre del kan sankas som en f6ljd av att en
enskild verksambhet flyttar eller avvecklas. Det innebdr att pd kort sikt kvarstar
gemensamma resurser som i storre utstrackning maste finansieras av
Kammarkollegiets kvarvarande verksamheter. P4 samma sdtt som nya och flera
uppgifter i myndigheten kan sdnka OH-kostnadernas andel av de totala kostnaderna pa
grund av sa kallade skalférdelar, innebdr farre uppgifter en 6kning av OH-
kostnadernas andel for befintliga verksambheter.

Beslutet att flytta Statens inkdpscentral innebdr en genomsnittlig 6kning av OH-
kostnaderna fér kvarvarande verksamheter med cirka 20 procent. De totala
kostnaderna i respektive verksamhet beddms darmed stiga med i genomsnitt 5 procent.
Nar OH:s andel av de totala kostnaderna okar leder det till undantrangning av resurser
som idag anvdnds for att utfoéra vara karnuppgifter. Det kan dven bli nédvandigt med
avgiftshojningar for vara malgrupper, med de konsekvenser som foljer av det.
Bedomningen ar ocksa att en betydande neddragning av de gemensamma resurserna
pd medellang sikt — for att undvika en sddan utveckling — skulle fa omfattande
negativa konsekvenser for Kammarkollegiets formdga att effektivt ansvara for
kombinationen av bade storre och mindre uppgifter. I férlangningen innebar det ocksa
en samre beredskap for att kunna ta oss an nya uppgifter pa det sitt som myndigheten
historiskt kunnat gora.

Nedan redogors mer i detalj f6r de personella och ekonomiska konsekvenser som idag
kan uppskattas.

2.2 Ledning och stod

Kammarkollegiet planerar for atgarder infér 2027 som kan sédnka kostnaderna fér
ledning och st6d med cirka 11 miljoner kronor, det vill sdga 8 procent av budgeten for
vara gemensamma resurser. En vasentlig del utgérs av minskade lokalytor och i 6vrigt
kostnader som kan sédnkas till f6ljd av att vi blir firre medarbetare. I detta ingar att viss
overtalighet kan uppsta.

2.3 Allmanna arvsfonden

For uppdraget att bevaka Allmdnna arvsfondens ratt leder beslutet att flytta Statens
inkdpscentral till att kostnaden per drende prognosticeras ¢ka. Okningen bedéms
kortsiktigt kunna hanteras inom tilldelad ram, men pa sikt innebar det att
verksamheten inte kan rekrytera i n6dvandig omfattning, vilket exempelvis paverkar
arbetet med att utveckla och i férlangningen effektivisera uppféljningen av gode mans
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arbete fér Kammarkollegiet. Uttaget ur arvsfonden fér denna uppgift 6kar pa kort sikt
med cirka 1,9 miljoner kronor som en konsekvens av beslutet att flytta Statens
inképscentral.

Nar det galler uppdraget att utgora kanslistod at Arvsfondsdelegationen bedoms ocksa
okningen pa kort sikt kunna hanteras inom tilldelad ram. Okningen &r dock visentlig
och minskar pa sikt mojligheterna att starka verksamhetens férmaga att fordela mer
medel ur fonden till férman f6r fondens malgrupper — barn, ungdomar, personer med
funktionsnedsattning och dldre. Inom denna verksamhet innebdr 6kade OH-kostnader
aven att kansliets kostnader i relation till férdelade medel 6kar. Uttaget ur arvsfonden
for denna uppgift 6kar pa kort sikt med cirka 4,6 miljoner kronor som en konsekvens av
beslutet att flytta Statens inképscentral.

2.4 Anslagsfinansierad verksamhet

2.4.1 Administration av ersattning for de som insjuknat i narkolepsi
efter vaccinering

Uppdraget att handlagga ersattning for skador orsakade av vaccinering mot
svininfluensa har vésentligt férandrats under senare ar. De forsta sex aren fram till
2022 genomforde huvudsakligen Lakemedelsforsakringen (LFF) handldggningen.
Kammarkollegiet har darefter tillfullo overtagit och handlagt skadedrendena.
Fortfarande aterstar ca 40 drenden att faststdlla samband fér. Handldggning i dessa
skadedrenden kraver omfattande utredningar for faststdllande och beslut avseende
prévning av samband, arbetsoférmaga, invaliditet, berdkning av inkomstforlust och
ddrefter dven berdkning av livranta.

Dartill hanteras aven 6verklaganden av beslut till Statens skaderegleringsnamnd
(SSRN) till vilken Kammarkollegiet dr kanslifunktion. Ndmndens hantering omfattar
aven mojlighet till muntliga férhandlingar. Handlaggning bedéms varaktigt ske i dessa
drenden ytterligare minst 40—50 ar.

Kammarkollegiet konstaterar ocksa att denna utveckling innebdr ett 6kat behov av att
16pande félja upp och prognosticera ekonomiska konsekvenser av besluten. I dag sker
detta med ett enkelt tekniskt st6d, men med stora och 6kande volymer av data racker
inte detta och under planeringsperioden behdver darfor ett systemstdd f6r uppfoljning
och prognos utvecklas.

De resurser som Kammarkollegiet hittills kunnat avdela fér uppgiften har varit f6r sma
och behover 6ka for att kunna upprétthalla och utveckla en handlaggning som
motsvarar drendenas art och omfattning samt hantera éverklagandena till Statens
skaderegleringsndmnd. Regeringens beslut att flytta Statens inkdpscentral innebdr att
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cirka 0,2 miljoner kronor maste avsattas till finansiering av gemensamma resurser,
vilket forsamrar mdjligheten att mota den 6kade omfattningen och komplexiteten.

2.4.2 Insyni partiers finansiering

I betankandet Okad insyn i politiska processer (SOU 2025:52) av 2023 ars
insynskommitté lamnas férslag om en dndring i lagen (2018:90) om insyn i
finansiering av partier och en ny lag om insyn i kommunikation med syfte att paverka
politiska beslut. De samlade forslagen medfor ett utdkat och forandrat tillsynsuppdrag
och ett behov av informationsinsatser. Férslaget om en ny lag om insyn i
kommunikation med syfte att paverka politiska beslut innebar ocksa att ett nytt
register ska inrdttas hos oss.

Om forslagen genomfors kommer de att innebdra kostnadsokningar for
Kammarkollegiet. Ibudgetpropositionen for 2026 berdknas ocksa anslaget av denna
anledning 6ka med 8,7 miljoner kronor for 2027. Fran och med 2028 berdknas anslaget
O0ka med 6,3 miljoner kronor.

Berakningarna i budgetpropositionen bygger dock pa de férhallanden som géllde 2024.
Beslutet att flytta den statliga ramavtalsupphandlingen innebadr att forslagen dr
underfinansierade och inte kan implementeras i sin fulla omfattning om inte mer
medel tilldelas Kammarkollegiet. Bedomningen ar att ytterligare cirka 0,3 miljoner
kronor maste avsattas till finansiering av gemensamma resurser som en konsekvens av
beslutet att flytta Statens inképscentral.

2.4.3 Kanslifunktioner

Kammarkollegiet utfér administrativa och handldggande uppgifter at bland annat
Alkoholsortimentsnamnden, Fideikommissnamnden, Namnden for
styrelserepresentationsfragor, Skiljenamnden i vissa trygghetsfragor, Statens namnd
for arbetstagares uppfinningar, Statens skaderegleringsnamnd och Statens
overklagandenamnd. Dessutom utfor vi enligt 6verenskommelse uppgifter at bland
annat Namnden mot diskriminering.

Var roll och insats varierar beroende pa namndernas olika uppdrag och storlek. Rollen
bestdr i huvudsak av att bereda och féredra drenden infér ndamnderna, skriva
beslutsforslag samt fardigstdlla och expediera avgéranden.

Under senare ar har framfor allt drendena till Statens 6verklagandenamnd (SON) 6kat i
bade omfattning och komplexitet. Under 2025 har antalet 6verklagade forsvarsarenden
okat med 82 procent jamfort med under 2024. Aven anstillningsiarendena har 6kat med
63 procent jamfort med 2024. Vi bedémer att vi redan idag skulle behdva utoka
verksamheten med tvd medarbetare for att méta denna férandring. En sddan 6kning
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ryms inte inom forvaltningsanslaget och kan inte heller hanteras genom interna
omprioriteringar. Regeringens beslut att flytta Statens inkdpscentral innebar samtidigt
att ytterligare cirka 0,5 miljoner kronor maste avsattas till finansiering av
gemensamma resurser, vilket forsamrar mojligheten att mota den 6kade omfattningen
och komplexiteten ytterligare.

2.4.4 Offentligt omstdllningsstod

Offentligt omstdllningsstdd finansieras med en sdrskild anslagspost och vi beddmer att
den tilldelning som regeringen aviserat i budgetpropositionen ar tillracklig for att
hantera konsekvensen av att kostnaden f6r gemensamma resurser kar. Beddmningen
ar att ytterligare cirka 2 miljoner kronor maste avsattas till finansiering av
gemensamma resurser som en konsekvens av beslutet att flytta Statens inkdpscentral.

2.4.5 Tolk- och oversattarverksamheten

Under 2026 har regeringen gett Kammarkollegiet i uppdrag att se 6ver
kunskapsprovningen av tolkar for att 6ka genomstrémningen och sdkerstdlla
kvaliteten. Uppdraget kommer att resultera i analyser med forslag pa utveckling av
provutformningen och utifran det ett visst forandringsarbete och vissa justeringar som
ar genomforbara inom tidsramen for uppdraget. Provutvecklingen, som kraver
utprovning, utvardering och justeringar, behover fortga den kommande
tredrsperioden. Kostnadsuppskattningar for provutvecklingen kommer att redovisas
inom regeringsuppdraget.

Kammarkollegiet gor redan idag vissa justeringar i delar av det nuvarande skriftliga
provformatet och analyserar hur det paverkar genomstromningen. Det finns
indikationer pa att fler skande i auktorisationsprocessen klarar de skriftliga delproven
och ddrmed gar vidare till det idag mer yrkesinriktade muntliga provet. Detta medfor i
sadant fall 6kade kostnader med cirka 500 tusen kronor drligen och gar i linje med
radande politik att 6ka genomstromningen i syfte att 6ka kvaliteten pa den tolkning
som gors i samhallet.

Regeringens beslut att flytta Statens inkdpscentral till Upphandlingsmyndigheten
innebadr att cirka 0,8 miljoner kronor maste avsattas till finansiering av gemensamma
resurser, vilket tranger undan planerad verksamhet. Det kan ocksa fa ytterligare
konsekvenser for tolk- och dversattarverksamheten pa grund av att det ar den
verksamhet i myndigheten som har storst rorliga kostnader och som dérfér pa kort sikt
paverkas mest om Kammarkollegiet mdste se 6ver hela sin resursallokering. En
minskad tolk- och dversattarbudget innebar farre prov samt att utvecklingsarbetet
maste minska i omfang och takt. Atgarderna skulle leda i motsatt riktning mot
regeringens ambition om 6kad kvalitet och genomstrémning i kunskapsprévningen foér
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tolkar. Verksamheten bar redan idag 6kade kostnader i och med tidigare
regeringsuppdrag avseende omlokalisering av fem helarstjdnster till Hirnésand.

2.4.6 Resegarantisystemet

Regeringens beslut att flytta Statens inkdpscentral till Upphandlingsmyndigheten
innebadr direkta konsekvenser for Kammarkollegiets resegarantiverksamhet.
Mojligheten att finansiera Kammarkollegiets gemensamma resurser kommer att bli
utmanande och innebdr att de kostnadsbeddémningar som tidigare gjorts inom ramen
for utredningen och férberedelserna for det lagforslag som regeringen har lamnat om
ett forbattrat resegarantisystem maste revideras.

2.4.6.1 Resegaranti for reseaktorer

Regeringens forslag om ett forbdttrat resegarantisystem som bland annat innebdr att
Kammarkollegiet ska inratta och bygga upp en resegarantifond kommer att paverkas
negativt. Kostnaderna for att forvalta resegarantifonden och for att handldgga arenden
om ersattning ur fonden kommer att bli hogre an vad som tidigare prognosticerats.
Uttaget ur resegarantifonden dkar darfor pa kort sikt med cirka 0,8 miljoner kronor
som en konsekvens av beslutet att flytta Statens inkdpscentral.

2.4.6.2 Resegaranti — ersattning till resendrer

Inflodet av ans6kningar fran resendrer, om ersattning ur resegarantin, har varierat
over tid och dr svdra att prognostisera. Vi kan dock konstatera en trend mot ett 6kande
antal ans6kningar de senaste dren. Ndr ett storre reseféretag blir insolvent eller forsatts
i konkurs behover vi ofta anlita bemanningskonsulter for att kunna handldgga
drendena tillrdckligt skyndsamt. Under sommaren 2025 forsattes bland annat ett storre
reseforetag i konkurs, vilket ledde till att Kammarkollegiet tog emot cirka 1750
ansokningar om ersdttning fran drabbade. Under 2022 hade vi ocksa en exceptionellt
stor konkurs med Over 13 000 arenden.

Bedémningen dr att ytterligare cirka 0,2 miljoner kronor maste avsattas till
finansiering av gemensamma resurser som en konsekvens av beslutet att flytta Statens
inkopscentral. Det innebar en 6kad belastning pd Kammakollegiets férvaltningsanslag
och en samre beredskap for storre konkurser som de vi hanterade 2022 och 2025.

2.4.7 Ovrig anslagsfinansierad verksamhet

Kammarkollegiets ramanslag finansierar manga mindre uppgifter utéver de som
namnts ovan. Kostnaderna for sddana uppgifter bestar i huvudsak av l6ner,
arendehanteringssystem och myndighetsgemensamma resurser. Sadana kostnader kan
pa kort sikt endast paverkas marginellt om uppgifterna ska utféras i nuvarande
omfattning och med nuvarande kvalitet. Regeringens beslut att flytta Statens
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inkopscentral 6kar kostnaden for de gemensamma resurserna med i genomsnitt 20
procent fér denna del av var verksamhet. Det ar omgjligt att pa kort sikt spara ett
sadant belopp pa 6vriga kostnadsposter och konsekvensen blir en resursallokering
utifran prioritering av vissa uppgifter framfoér andra samt att handlaggningstider och
sannolikt arbetsmiljén paverkas negativt.

2.5 Avgiftsfinansierad verksamhet

2.5.1 Kapitalforvaltning

Kammarkollegiets kapitalforvaltning utfors i enlighet med var instruktion och vad som
framgar i annan reglering nar det galler exempelvis Allmanna arvsfonden och vissa
stiftelser. Det betyder att vi har en skyldighet att tillhandahalla kapitalférvaltning till
vissa kunder och att vi fér manga andra kunder dr en méjlighet bland flera. Vi verkar
darfor pa en konkurrensutsatt marknad och arbetar 16pande med bade effektiviseringar
och anpassningar av vara avgifter.

En effektiv kapitalforvaltningsverksamhet bygger pad att forvaltat kapital &r tillrackligt
stort for att uppna en Kkritisk massa med skalférdelar. Definitionen av tilldten kundkrets
enligt regelverket dr begransande och nya uppdrag darmed ovanliga. Samtidigt har de
befintliga uppdragen blivit mer komplexa och dessutom har nya krav i samhadllet och
genom lagstiftning tillkommit. Kapitalférvaltning och finansiella tjanster omgardas
numera av ett mycket omfattande regelverk for att uppratthalla kontroll, kontinuitet
samt hallbarhetskriterier. Aven om inte Kammarkollegiet omfattas av dessa regelverk
och inte heller star under Finansinspektionens tillsyn behéver verksamheten férhalla
sig till de regler som géller allméant for de tjanster som vi tillhandahaller. Detta behovs
for att kunna attrahera och behalla uppdragsgivare samt att i 6vrigt kunna erbjuda vara
tjanster med trovardighet.

Kapitalforvaltningen redovisar frdn 2025 ett ackumulerat 6verskott pa

cirka 17,9 miljoner kronor som till stor del harror fran intakter av engangskaraktar. Pa
kort sikt kan 6verskottet kompensera for att kostnaden for gemensamma resurser okar
till f6ljd av beslutet att flytta Statens inkopscentral. Pa medellang sikt uppstar dock
problem som dr verksamhetskritiska om inte kostnaderna minskar eller intakterna
okar.

En vasentlig del av kapitalforvaltningens kunder ar priskdnsliga och kan vid en
avgiftshdjning évervdga andra alternativ och lamna Kammarkollegiet. En 6kning av
intdkterna genom en tillvaxt i kundbasen bedéms ocksa som mindre realistisk givet de
begrdnsningar som idag finns i regleringen nar det galler de kunder som kan anvédnda
Kammarkollegiets kapitalforvaltning. I dagslaget beddms sammantaget mojligheten
till 6kade intdkter vara begransade.
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Atgirder pa kostnadssidan har gjorts under flera ar och ytterligare atgéirder kan inte
kompensera for att 2,9 miljoner kronor maste avsattas till finansiering av
gemensamma resurser som en konsekvens av att flytta Statens inkdpscentral. Skalet till
det dr att det behovs en kritisk massa av resurser for att bedriva kapitalférvaltning, det
vill sdga tillrackligt manga anstallda med ratt kompetenser och ett relevant
systemstdd. Inom finansiell verksamhet anvands ibland begreppet radighet som bland
annat syftar till kontroll och ansvar. Detta forutsatter tillracklig bemanning av fast
anstdllda med ratt kompetenser, att personberoenden undviks samt att backup-
funktioner finns pa plats.

Verksamheten hanterar idag ett antal storre portfoljer som ar strategiskt viktiga fér
staten sdsom Insdttningsgarantifonden, delar av premiepensionssystemet,
Kdrnavfallsfonden och Allmdnna arvsfonden. Det dr av stor vikt att uppdragen kan
fortsatta forvaltas pa ett kvalitativt satt och till 1ag risk.

2.5.2 Fordringsbevakning

Fordringsbevakningen redovisar ett ackumulerat 6verskott pa cirka 11,4 miljoner
kronor vid utgdngen av 2025. Intdkterna har dock minskat under aret medan
kostnaderna har ¢kat. Intaktsminskningen beror i huvudsak pa en dndrad och
differentierad prissdttning, som inneburit att uppdragsgivare med stora
fordringsvolymer av fordringar pa lagre belopp kunnat fa 1agre kostnader, vilket i sin
tur inneburit lagre intdkter for Fordringsbevakningen.

Det ackumulerade 6verskottet dr avsett att finansiera en resursforstarkning i syfte att
komma till ratta med balanser av drenden, men ocksa till fortsatta investeringar i e-
tjanster, uppgradering av inkassosystem och kompetensutveckling. Regeringens beslut
att flytta Statens inkdpscentral till Upphandlingsmyndigheten innebar att det
ackumulerade 6verskott belastas med ytterligare 1,2 miljoner kronor och vi blir
tvungna att omprova detta, vilket kan medfora foérsenad utveckling och hogre
drendebalanser.

2.5.3 Registrera trossamfund

Kammarkollegiet hdjde infor 2023 avgiften for att registrera trossamfund. Syftet var att
atgdrda ett underskott som inte var mojligt att komma till ratta med genom ytterligare
effektiviseringar i verksamheten. Fér 2025 redovisar verksamheten ett mindre
overskott och for 2026 budgeteras ett resultat som ska gora att verksamheten ar i
balans. Verksamhetens kostnader ar fasta pa medellang sikt och Kammarkollegiet
planerar att hoja avgiften infér 2027 da verksamhetens 6verskott pd kort sikt vands till
ett balanserat underskott som endast kan hanteras genom ytterligare en hojning av
avgiften. Regeringens beslut att flytta Statens inkdpscentral till
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Upphandlingsmyndigheten innebdr att det underskottet belastas med ytterligare 0,1
miljoner kronor.

2.5.4 Registrering av idéburna organisationer

Intresset for registrering hos idéburna organisationer har varit litet. De skdl som
angetts fran organisationerna ar oklar nytta med registreringen och fér héga avgifter
for att vara registrerad. Pa grund av det senare justerade Kammarkollegiet ner
avgiftsnivaerna infor 2024 for att préva om fler organisationer var beredda att ansoka
om att inga i registret med en vasentligt ldgre drlig avgift. Sinkningen gav ingen effekt
pa intresset for registrering. Under 2024 halverade vi verksamhetskostnaderna fran 3,3
miljoner kronor till 1,3 miljoner kronor och under 2025 har kostnaderna hallits

kring 1,2 miljoner kronor.

Regeringens beslut att flytta Statens inkdpscentral till Upphandlingsmyndigheten
innebdr 6kade kostnader om 0,1 miljoner kronor for att finansiera gemensamma
resurser, vilket forstdrker problemet med att systemet ska finansieras av de
registrerade organisationerna genom avgifter med malet full kostnadstackning.

2.6 Forsakringsverksamhet

Kammarkollegiet ansvarar for det statliga forsakringssystemet. Systemet finansieras
med premieavgifter som betalas av samtliga férsakrade myndigheter.
Forsakringssystemet ar i dagslaget konsoliderat pd en niva som finansierar
skadekostnader upp till den niva som regeringen bestdmt och systemet bar dven de
administrativa kostnader som Kammarkollegiet har for uppdraget.

Beslutet att flytta Statens inkdpscentral innebar att forsdkringsverksamheten pa kort
sikt belastas med ytterligare cirka 2,7 miljoner kronor. En minskning av
driftkostnaderna for personal skulle innebdra att handldggningstider och service till
forsakringstagarna inte kan uppratthallas pa en godtagbar niva. Dessutom madste
nodvandiga investeringar i system for digitalisering av tjanster till vara kunder
slutforas. Konsekvensen blir darfér att kostnaderna for forsakringsadministration
kommer att 6ka och att en stérre andel av premieintdkterna som forsdkrade
myndigheter betalar for férsakringsskydd kommer att intecknas i driftskostnader,
vilket ger en sdmre kostnadseffektivitet i forsakringssystemet.
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3 Konsekvenser for den statliga
ramavtalsupphandlingen 2026

Nar det galler Statens inkOpscentral pagar planeringen for att genomfora flytten av
verksambheten till Upphandlingsmyndigheten (UHM). Vi rdknar med att huvuddelen av
vara cirka 75 medarbetare kommer att félja med verksamheten till UHM &dven om det
kommer finnas medarbetare som av olika skal valjer att inte gora det.

Vad avser personella och ekonomiska konsekvenser under 2026, da verksamheten &r en
del av Kammarkollegiet, bedoms dessa besta av en risk for 6kad personalrorlighet, som
kan orsaka resursbrist, samt kostnader hanférliga till olika anpassningar och
férberedelser infor flytten, exempelvis for IT-system, behov av resursférstarkningar
och andra merkostnader som Kammarkollegiets kvarvarande uppgifter inte ska bara.
Kostnaderna ar i dagslaget svara att férutse men bedéms kunna hanteras genom att
verksamhetens ackumulerade dverskott tas i ansprak. En omfattande
verksamhetsforandring ar resurskravande och far en paverkan pa ordinarie verksamhet
och prioriteringar.

4 Sammanfattning

Beslutet att 6verfora Statens inkdpscentral till Upphandlingsmyndigheten innebdr att
30,8 miljoner kronor i myndighetsgemensam finansiering av gemensamma resurser
férsvinner.

Kammarkollegiet kan pa kort sikt, det vill sdga infér 2027, minska de gemensamma
resurserna motsvarande cirka 11 miljoner kronor. Resterande 20 miljoner kronor maste
i stdllet finansieras av Kammarkollegiets kvarvarande verksamheter.
Sammanfattningsvis innebdr det att:

- Kammarkollegiets resurser for gemensam ledning och stdd minskas med 11
mnkr genom framfor allt en minskad kontorsyta och minskad bemanning.

- Allméanna arvsfonden belastas med 6,5 mnkr med konsekvensen att utrymmet
for nyanstallningar i syfte att forvalta och utveckla verksamheten minskar.

- Fordringsbevakningen belastas med 1,2 mnkr med konsekvensen att utrymmet
for planerat utvecklingsarbete minskar.

- Kapitalforvaltningen belastas med 2,9 mnkr med konsekvensen att
kostnaderna for verksamheten ndr en verksamhetskritisk niva.

- Registrering av trossamfund belastas med 0,1 mnkr med konsekvensen att
avgifterna kommer behdva hojas ytterligare.

- Registrering av idéburna organisationer belastas med 0,1 mnkr med
konsekvensen att det negativa ackumulerade resultatet férsamras ytterligare.
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- Forsdkringsverksamheten belastas med 2,7 mnkr med konsekvensen att
forsakringssystemet belastas med hogre kostnader och kostnadseffektiviteten i
systemet forsamras.

- Insyni partiers finansiering belastas med 0,1 mnkr med konsekvensen att
forvaltningsanslaget inte racker till vriga anslagsfinansierade uppgifter och
att forandringen darmed inte kan hanteras inom ram.

- Kanslifunktionerna for namnderna belastas med 0,5 mnkr med konsekvensen
att forvaltningsanslaget inte rdacker till évriga anslagsfinansierade uppgifter
och att forandringen darmed inte kan hanteras inom ram.

- Offentliga omstdllningsstddet belastas med 2 mnkr med konsekvensen att en
storre del av anslagsposten maste finansiera myndighetsgemensamma
resurser.

- Resegarantisystemet belastas med 1 mnkr med konsekvensen att
férvaltningsanslaget inte rdcker till 6vriga anslagsfinansierade uppgifter och
att forandringen darmed inte kan hanteras inom ram.

- Tolk- och dversattarverksamheten belastas med 0,8 mnkr med konsekvensen
att forvaltningsanslaget inte rdacker till évriga anslagsfinansierade uppgifter
och att férandringen ddrmed inte kan hanteras inom ram.

- Ovrig anslagsfinansierad verksamhet belastas med 1,6 mnkr med konsekvensen
att forvaltningsanslaget inte rdacker till évriga anslagsfinansierade uppgifter
och att férandringen ddrmed inte kan hanteras inom ram.
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