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Introduktion

Regeringens fardplan for de offentliga affirerna stracker sig till ar 2030 och utgor en
kraftsamling for att skapa ett dndrat synsétt pa de offentliga ink6pen och 6ka
utvecklingspotentialen som kommer med de offentliga affarerna. Fardplanen
kompletterar den nationella upphandlingsstrategin fran 2016 och adresserar dagens
utmaningar inom en férandrad geopolitisk och sidkerhetspolitisk kontext inom de
offentliga affirerna. Fardplanen ska ge vigledning till upphandlande organisationer!
om hur de kan forbattra forutsattningarna for sina inkopsverksamheter att genomfora
den nationella upphandlingsstrategin, i syfte att nd mélen for den offentliga
upphandlingen.

I fairdplanen betonas, som i den nationella upphandlingsstrategin, vikten av att bredda
fokuset pé inkop fran en juridisk och administrativ process till ett strategiskt verktyg
for offentliga affarer i syfte att mota komplexa samhillsutmaningar och driva
utveckling. Regeringen lyfter sarskilt fram att upphandlande organisationers styrning
av den egna inkopsverksamheten ska gora offentliga affarer mer affarsmassiga.

Sma foretag och idéburna organisationers deltagande i de offentliga affarerna ska
underlittas, valfardsbrottslighet ska motverkas genom att endast seriosa aktorer
tilldelas kontrakt och bidraget till forsorjningstrygghet vid kris och ytterst krig ska
stiarkas. For att astadkomma detta behover den interna styrningen och kontrollen av
inkopsverksamheten stirkas, digitaliseringen av inkopsprocesserna behover 6ka och
samordningen av offentliga ink6p mellan upphandlande organisationer behéver
forbattras. Regeringen menar vidare att upphandlande organisationer bor arbeta for
att uppna maélen i den nationella upphandlingsstrategin och fardplanen 6ver tid. Det
innebar att samtliga inriktningsmal inte nédvandigtvis kan tillgodoses i varje enskild
upphandling utan att man ska strava mot mélen i sin helhet.

Upphandlingsmyndigheten har i uppdrag att framja och félja upp genomférandet av
fardplanen, bland annat genom att informera, vigleda och majliggora
erfarenhetsutbyte. Arbetet genomfors, i enlighet med regeringens styrning, med
sarskilt fokus pa inriktningsmal 8 och 9 samt fokusomradena. Myndigheten ska dven
folja upp upphandlande organisationers arbete med, och méaluppfyllelsen av,
inriktningsmal och fokusomraden. Myndigheten ska ocksé etablera ett forum for att
samordna upphandlingsstod inom inképskategorin informationsteknik samt bidra till
att upphandlande organisationer i hogre grad uppnar sina mal gillande it-inkop.

Genomforande

Fardplanens inriktningsmél och fokusomraden ryms i stora delar i
Upphandlingsmyndighetens 6vriga tilldelade regeringsuppdrag och planerade
verksamhet. Genom att utga fran fardplanen i syfte att identifiera synergier och
samordna aktiviteter ser myndigheten goda mojligheter till effektiv framdrift i

! Upphandlande myndigheter och enheter enligt 1 kap. 22 § lag (2016:1145) om offentlig upphandling
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myndighetens uppdrag och uppgifter samt fér utvecklingen pa
upphandlingsomrédet. Myndigheten bedomer vidare att samgéendet med Statens
inkoépscentral (SIC) och delar av Myndigheten for digital forvaltning (Digg), starker
Upphandlingsmyndighetens forutsittningar att mer sammanhallande bidra till att
upphandlande organisationer genomfor den nationella upphandlingsstrategin och
fairdplanen. Genom att samla upphandlingsstod, stod inom den digitala
inkopsprocessen och den statliga ramavtalssamordningen kan leveranserna bli mer
samordnade, effektiva och pa sikt genomforas med o6kad kvalitet.

Den 6vergripande planen for arbetet med fardplanen inleds med en beskrivning av de
insatser som har genomforts och planerats under 2026. Dessa syftar till att etablera
effektiva strukturer for genomfoérande och uppfoljning. Darefter beskrivs planerade
insatser med tillhérande forvantande effekter per inriktningsmal samt det planerade
arbetet med fokusomradena. Avslutningsvis foljer ett avsnitt om uppfoljning och
rapportering.

Prioriterade aktiviteter 2026

Upphandlingsmyndigheten planerar att stodja och folja upp upphandlande
organisationers genomférande av fairdplanen genom en programbaserad ansats. Det
innebar att firdplanen fungerar som ett strategiskt ramverk fér samordning,
gemensam uppfoljning och lirande. Det bedoms stirka myndighetens och deltagande
aktorers majligheter att omhénderta synergier och starka framdrift, effektivitet och, pa
sikt, maluppfyllelse (se vidare nedan om radet for offentliga affarer).

En kommunikationskampanj och andra aktiviteter for 6kad kiannedom

For att Upphandlingsmyndigheten ska kunna framja genomforandet av fardplanen ar
kidnnedomen om den av avgérande betydelse. Det behovs ocksa ett verktyg for att folja
upp kdnnedomen o6ver tid. Upphandlingsmyndigheten beslutade darfor att uppféljning
skulle ske i Nationella upphandlingsenkiten, som Upphandlingsmyndigheten avser att
genomfora vartannat ar.

Under slutet av 2025 genomfoérde Upphandlingsmyndigheten en nollmitning inom
ramen for enkaten riktad till upphandlande organisationer. Métningen visade att
kinnedomen om fardplanen var god, men att den mer djupgdende kunskapen var
relativt begransad. Bland samtliga svarande uppgav 14,2 procent att de kdnner till
fardplanen vil, medan 50,8 procent hade horts talas om den men var inte insatta. 35,0
procent uppgav att de inte kinner till den.

Nollmétningen 2025 visade att regionerna hade hogst andel som kinner till
fardplanen vil, 53,8 procent, och ingen i denna grupp uppger att de inte kianner till
den. Motsvarande siffra for statliga myndigheter var 21,9 procent, och fér
kommunerna 20,3 procent. Liagst var kinnedomen bland regionalt och kommunalt
dgda organisationer, dir 60 procent respektive 43,8 procent uppgav att de inte kénner
till fardplanen.
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Sammantaget pekar resultaten pa att fairdplanen pa kort tid efter lanseringen har natt
ut brett pa en 6vergripande niva, men att det finns ett behov av fortsatt informations-
och kunskapshdgjande arbete pa en mer detaljerad niva.

For att sprida kunskap om fardplanen genomfér Upphandlingsmyndigheten en
kommunikationskampanj som péagar under hela 2026. Inom ramen for
kommunikationskampanjen presenteras vart och ett av méilen péa i myndighetens
kanal pd LinkedIn och i samband med detta lyfts ett urval av myndighetens stéd som
kopplar till det aktuella malet i fardplanen fram. Detta i syfte att sprida kunskap om
fardplanen och att illustrera hur upphandlande organisationer kan arbeta med vart
och ett av malen.

Upphandlingsmyndigheten lyfter ocksa fairdplanen vid deltagande i externa
konferenser, i méten med malgrupperna och externa intressenter.

Kartliggning av fardplanens ekosystem

Flera aktorer stodjer forverkligandet av fairdplanens inriktningsmal och fokusomraden
pa olika sitt. Under hosten 2026 planerar Upphandlingsmyndigheten att genomfora
en kartldggning av dessa aktorer och relaterade pagdende aktiviteter. Kartldggningen
syftar till att skapa en helhetsbild och identifiera potentiella samverkansvinster i
arbetet med att na malen for de offentliga affirerna. Kartliggningen kan vidare
vagleda myndigheten i sammansattningen av radet for offentliga affarer samt
identifiera aktuella fragestillningar att behandla i rddet (se vidare nedan).

Upprdattande av it-forum

I uppdraget att fraimja genomforandet av fardplanen ingér att
Upphandlingsmyndigheten ska inritta ett forum for att samordna upphandlingsstod
kopplat till inkopskategorin informationsteknik i syfte att fraimja maluppfyllelsen for
de upphandlande organisationernas it-inkép. Mélet ar att ge myndigheter och andra
aktorer som tillhandahéller upphandlingsstéd inom inkopskategorin
informationsteknik, mdjlighet att samarbeta och utbyta erfarenheter i syfte att 6ka
upphandlingsstodets genomslag och samstammighet samt effektivisera
resursutnyttjandet.

It-forumet planeras utgora en dterkommande plattform for erfarenhetsutbyte, dialog
och samordning. Darutover kan tillfalliga arbetsgrupper tillsittas vid behov. Formerna
for forumets arbete kommer att etableras under ett forsta méte under 2026.

Med involvering av de aktorer som utpekats i regeringsuppdraget genomfors under
maj till september en kartliggning av stéd som tillhandahélls f6r upphandling av it-
tjanster. Parallellt pdgar en analys av upphandlande organisationers behov inom
omradet.
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Rad for offentliga affdrer

For att nd mélen med fardplanen behéver statliga myndigheter, kommuner, regioner
och andra upphandlande organisationer arbeta i samma riktning. Samverkan
mojliggor larande och utveckling av gemensamma metoder och arbetssitt, vilket
starker forutsiattningarna att anvinda upphandling som ett strategiskt verktyg.

Utan samverkan riskerar den offentliga kopkraften att bli fragmenterad och fa
begrinsad effekt. En mer samordnad offentlig efterfrdgan kan ocksa ge leverantorer
starkare incitament att delta i offentliga affirer, vilket kan framja investeringar i
innovation och héllbara l6sningar.

Upphandlingsmyndigheten avser darfor att skapa och bjuda in ett urval av
upphandlande organisationer till ett nytt rad for offentliga affarer under senhosten
2026. Radet ska samla upphandlande organisationer for att, utifran ett
helhetsperspektiv, bidra till utvecklingen av offentliga affarer genom att bland annat
dela erfarenheter av pdgdende utveckling inom upphandlingsomradet. Rddets agenda
och former f6r samverkan kommer att utvecklas under uppdragets genomférande och
foljas upp infor slutrapporteringen av regeringsuppdraget.

Planerade insatser och forviantade effekter per
inriktningsmal

Detta avsnitt ar en sammanfattning av myndighetens preliminéra planerade insatser
med tillhérande 6nskade effekter. Prioriteringen av insatserna kommer att goras
I6pande utifran tillgingliga resurser.

1. Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affir

Under 2026—2030 kommer myndigheten bland annat att vidareutveckla stod for
strategiskt inkop och kategoristyrning samt bidra till 6kad kunskap om hur offentliga
affarer kan anviandas som ett verktyg for styrning och verksamhetsutveckling.
Myndigheten kommer fortsatta leda natverkstraffar i ett befintligt statligt
myndighetsnitverk for strategiskt inkop i syfte att inhdmta, dela och sprida kunskap
och utveckla en kunskapsbank om upphandlande organisationers erfarenheter i
arbetet med inkop som strategiskt verktyg.

Insatserna kan bland annat bidra till &ndrade perspektiv och att upphandlande
organisationer i storre utstrackning integrerar inkop i sin styrning och
verksamhetsutveckling. Det innebar att inkop i hogre grad anvinds som ett strategiskt
verktyg dar analyser?, strategier och prioriteringar kopplas till verksamhetens mél och
behov. Miélet ar att organisationer ska arbeta mer systematiskt och malinriktat med

2 Upphandlingsmyndigheten ska lamna synpunkter och tillgodose Statskontoret med information géllande Uppdrag till
Statskontoret om en nationell upphandlingsdatabas och en analysfunktion fér inképs- och upphandlingsdata
(Fi2025/02390 (delvis)Fi2025/02401 (delvis)Fi2026/00599)
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sina offentliga affarer, med en tydligare och starkare koppling mellan inkop,
verksamhetsnytta och samhilleliga effekter.

2. Effektiva offentliga inkop

Under 2026—2030 kommer myndigheten bland annat prioritera att integrera och
utveckla uppdraget med att frimja elektroniska inképsprocesser. Myndigheten
kommer arbeta med att utveckla stodet for 6kad standardisering och digitalisering av
de offentliga inkdpen, samt utveckla uppfoljningen av upphandlade organisationers
arbete med digitala inkop. Arbetet kommer kriava en 6kad samordning och samverkan
mellan aktorer bade nationellt och internationellt i syfte att stirka
omvirldsbevakningen, erfarenhetsutbytet och moéjligheten att driva utvecklingen.

Myndigheten kommer dven att vara en aktor i ekosystemet for digitalisering i den
offentliga férvaltningen, med koppling till Sveriges digitaliserings-, data- och AI-
strategi. Inom ramen for det kommer myndigheten kunna bidra i fragor kring hur
upphandling kan nyttjas som ett strategiskt verktyg for den digitala transformationen.
Insatserna syftar till att 6ka digitaliseringen av de offentliga inképen for ett mer
strategiskt och effektivt inképsarbete. Syftet ar ockséd en 6kad transparens, att
motverka korruption och vélfardsbrottslighet, samt att forbattra tillgdngen till
strukturerade data och att kunna nyttja Al for att genomféra och utveckla de offentliga
affarerna.

Myndighetens arbete inom aktuellt inriktningsmal avser dven planerade aktiviteter for
att ytterligare starka samverkan med forskningssfaren och fragor kopplade till
kompetensforsorjning inom inkopsomradet. Myndigheten kommer férdjupa
samverkan med myndigheter och akademi i Sverige och internationellt for att frimja
forskning som kan bidra till forverkligandet av fardplanens inriktningsmal.

3. En méangfald av leverantorer och en villfungerande konkurrens

Under 2026—2030 planerar myndigheten att vidareutveckla stod for 6kad
marknadsforstaelse samt fortsitta dialogen med leverantorssidan bland annat genom
myndighetens Naringslivsrdd. Myndigheten kommer dven att bidra med statistik och
analyser som kan ge 6kad kunskap om konkurrens, deltagande och utvecklingen pé
den offentliga marknaden.

Insatserna syftar till att upphandlande organisationer i stérre utstrackning arbetar
systematiskt med konkurrensfrimjande dtgiarder. Detta kan leda till 6kat deltagande
fran leverantorer samt ett stiarkt fortroende for den offentliga marknaden, vilket i sin
tur bidrar till en mer valfungerande konkurrens och mangfald av leverantorer 6ver tid.

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna | Besoksadress: Svetsarvdgen 10, Solna
Telefon: 08-586 21 700 | E-post: info@uhmynd.se | upphandlingsmyndigheten.se



Upphandlings OVERGRIPANDE PLAN 7(13)
myndigheten

2026-05-13 Fi2025/01827

Diarienummer:

UHM-2025-0415

4. En rattssiker offentlig upphandling

Upphandlingsmyndigheten kommer l6pande att bevaka regelutvecklingen pa
upphandlingsomrédet, samt tillhandahalla st6d i tolkning och tillampning av
upphandlingsregelverket pa webbplatsen och i Frageservice.

Det befintliga webbstodet kommer forvaltas och nyheter i regelutvecklingen kommer
formedlas till mélgrupperna. Myndigheten kommer ocksd, gemensamt med
Statskontoret och 6vriga myndigheter i Forumet for samverkan mot korruption,
genomfora regeringsuppdrag som avser arbetet mot korruption i den offentliga
forvaltningens. Vidare kommer myndigheten tillhandahélla underlag och st6d till
Regeringskansliet, samt bidra i utredningar och remisser pa upphandlingsomrédet.

Insatserna syftar till en 6kad rattssikerhet i offentliga affirer. Genom insatserna
bidrar myndigheten till en 6kad och uppdaterad kunskap om upphandlingsregelverket
hos upphandlande organisationer och leverantorer, samt till 6kad kunskap om hur
korruption kan motverkas vid offentliga ink6p. Detta gynnar ytterst tilltron till det
offentliga och leverantorers vilja att delta i konkurrensen om offentliga kontrakt. Det
bidrar ocksa till att skattemedel anvinds pa ett korrekt och effektivt sétt.

5. En offentlig upphandling som frimjar innovationer och
alternativa losningar

Under perioden 2026—2030 dr ambitionen att forstdarka det nationella stodsystemet
for innovation och upphandling genom att samverka med andra aktorer och
upphandlande organisationer som ar forlopare inom omrédet. Myndigheten férdjupar
ocksé samarbetet med det Europeiska nitverket inom innovationsupphandling,
Procure to Innovate. Myndigheten kommer fortsitta att synliggora och sprida kunskap
och praxis om innovationsupphandling, bland annat genom kommunikations- och
kompetenshéjande aktiviteter. Samverkan med Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och Vinnova fortsatter ocksd inom ramen for Innovationsveckan.

Den 6nskade effekten med insatserna ar att stirka upphandlande organisationers
kunskap och forstielse for hur upphandling kan anvindas som ett verktyg for att driva
innovation och utveckling.

6. En miljomaissigt ansvarsfull offentlig upphandling

Under 2026—2030 kommer myndigheten att vidareutveckla och férvalta
myndighetens hallbarhetskriterier for att sikerstélla relevans, anvindbarhet och
aktualitet, exempelvis med hansyn till EU:s regelutveckling. Vidare ska indikatorerna i
myndighetens miljospendverktyg uppdateras och en utredning genomfors for att
utveckla ett andamalsenligt stod som stirker upphandlande organisationers
strategiska arbete med inkopens miljo- och klimatpéaverkan.

3 Uppdrag till Statskontoret att utveckla det strategiska arbetet mot korruption och otilldten paverkan (F12025/00284
(delvis) Fi2025/02390 (delvis) Fi2026/00592)
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Myndigheten stirker sin omvarldsbevakning och samverkan inom omraden som
cirkuldr ekonomi, energi, klimatanpassning samt forsorjningstrygghet och beredskap.
Samverkan kommer bland annat att ske inom Miljomalsridet,
Energieffektiviseringsradet och det nordiska programmet for cirkular upphandling.
Mpyndigheten fortsatter dven att delta i EU:s ekodesignforum och bevaka fragor kring
digitala produktpass.

Insatserna syftar till att stodja upphandlande organisationer att starka kopplingen
mellan inkdp och organisationers miljo- och hallbarhetsmaél. Syftet &r dven att utveckla
kunskap och kompetens i miljéspendanalyser for mer faktabaserade prioriteringar for
inkopskategorier som har stor miljopaverkan. Vidare syftar insatserna till en 6kad
anvindning av hallbarhetskriterier for att fler upphandlingar ska ske med effektiva
miljokrav och med 6kad enhetlighet och standardisering i kravstillningen.

7. Offentlig upphandling som bidrar till ett social hallbart sambhiille

Under 2026—2030 kommer myndigheten att forvalta och vidareutveckla stod och
villkor for héllbara leveranskedjor, riskbedomningar och arbetsrittsliga villkor.
Myndigheten kommer ocksa att arbeta for att frimja 6kad kunskap om kravstillning
kring tillgdnglighet, anvandbarhet och jamstilldhet i offentlig upphandling genom att
sprida befintligt stod och majliggora erfarenhetsutbyte. Myndigheten kommer fortsatt
delta i tjainstemannanatverket och GD-radet for funktionshinderpolitiken som leds av
Myndigheten for delaktighet samt bista Post- och telestyrelsen inom ramen for deras
regeringsuppdrag om 6kad digital inkludering inom offentlig upphandling.4

Syftet med insatserna ar att utveckla upphandlande organisationers kompetens att
bade stilla krav pa, och folja upp, social hallbarhet i upphandling sa att sociala krav
blir en naturlig del av kravstéllningen. Syftet dr ocksa att upphandling ska anvindas
som ett medel for att na socialpolitiska mél pa organisations- och samhallsniva.

8. Attraktiva offentliga affirer for leverantorerna

Under perioden 2026—2030 kommer Upphandlingsmyndigheten att genomfora ett
omfattande arbete inom inriktningsmalet. Myndigheten planerar att vidareutveckla
stodet kopplat till dialog, samt analysera behovet av metodstéd kopplat till hur
upphandlingar kan utformas genom vil avvigda krav och 6verviaganden som bidrar till
mer traffsdkra offentliga affarer. I ssmmanhanget ar det sarskilt viktigt att krav i den
enskilda affaren, vare sig enskilda krav eller den totala kravmassan, inte stills s& hogt
att det i on6dan himmar konkurrensen. I fairdplanen betonas vikten av att
upphandlande organisationer 6verviger vad som ar mest angeliget for olika kategorier
av varor och tjanster.

4| februari 2026 tilldelades Post- och telestyrelsen (PTS) ett Uppdrag fér att éka forutsdttningarna foér
digital inkludering (Fi2024/00172) dar PTS bland annat ska bistd Upphandlingsmyndigheten med expertkunskap nar
det galler att utveckla stod for tillganglighet och anvandbarhet i samband med IT-upphandlingar
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Under perioden kommer myndigheten dven att genomfora regeringsuppdrag om
upphandlingsfaktorer som frimjar konkurrensen inom bygg- och anldggningssektorn i
samverkan med Boverket (2026—2027), liksom regeringsuppdrag att utreda hur den
idéburna sektorns andel av den offentliga marknaden kan matas och synliggoras.

Myndigheten kommer dven lamna forslag till lag om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) samt utveckla och forvalta den nationella databasen f6r annonsering av
valfrihetssystem (Hitta LOV-uppdrag).

Insatser for att 6ka kommuners kunskap om hur idéburna aktérers mervirde kan tas
tillvara for att tillhandahélla socialtjanstinsatser av god kvalitet, samt hur dessa
aktorer kan bli battre pa att sjdlva erbjuda dessa mervirden, kommer &ven att
genomforas inom ramen for regeringsuppdraget om att ge stod och végledning till
kommuner och idéburna aktorer vid upphandling av tjdnsten skyddat boende (UHM-
2026-0024).

Onskade effekter med insatserna ar att upphandlande organisationer i storre
utstrackning ska utforma sina affirer med hiansyn till leverantorers olika
forutsattningar och darmed minska trosklarna for deltagande, 6ka forutsdgbarheten
och bidra till att fler leverantorer upplever offentliga affirer som relevanta och mojliga
att delta i.

Insatserna kan vidare bidra till att upphandlande organisationer 6kar anvindningen
av alternativ till upphandling, sdisom IOP, samt att en mangfald av leverantorer,
sarskilt inom vélfarden, kan 6ka. Den onskade effekten ar att fler leverantorer ska vilja
delta i offentliga affarer.

9. Endast seriosa leverantorer i de offentliga affirerna

Under perioden 2026—2030 kommer Upphandlingsmyndigheten att genomfora ett
omfattande arbete inom inriktningsmaélet. Arbetet kommer fraimst genomf6ras inom
ramen for regeringsuppdraget att stodja kommunerna i deras arbete med att motverka
arbetslivskriminalitet och brottslighet i vilfarden (Fi2o25/02383).

I uppdraget ingar bland annat att ge stod om hur avtal kan utformas s att det finns
goda forutsattningar att avsluta avtal med leverantorer som visar sig kriminella eller
pa annat sétt olampliga. Stodet ska dven inkludera hur misstankt 1dga anbud kan
hanteras och gora det enklare att stilla och folja upp arbetsrattsliga villkor. Vidare ska
Upphandlingsmyndigheten vidta atgarder for att stodja kommunal inképssamverkan
bland annat i syfte att 6ka effektivitet och centralisering av avtalsuppfoljningen.

For narvarande pagar en omfattande behovsinventering med st6d av konsulter som
forviantas vara genomford till juni 2026. Darefter beslutas vilka atgirder och
aktiviteter som myndigheterna avser genomféra inom ramen fér uppdraget.
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Parallellt stoder Upphandlingsmyndigheten Bolagsverket vid inrdttandet av systemet
for samordnad registerkontroll och Upphandlingsmyndigheten medverkar dven i
regeringsuppdrags till andra myndigheter.

10. God forsorjningstrygghet och beredskap i de offentliga
affirerna

Upphandlingsmyndigheten avser i forsta hand att bedriva arbete med stod i
beredskapsfragor genom stod i specifika regeringsuppdrag och efterféljande
verksamhet. Upphandlingsmyndigheten avser att bedriva arbete med stod i
beredskapsfragor inom inriktningsmalet genom st6d i specifika regeringsuppdrag och
efterfoljande verksamhet. Ett exempel ar deltagande i utvecklingen av metoden for
nationella forsérjningsanalyser tillsammans med Myndigheten for civilt forsvar (MCF)
med fokus pé hur inkdpsdata kan samlas in och anvandas®. Ett annat exempel ar
myndighetens deltagande i MCF:s arbete med att etablera en kontaktpunkt for
information till féretag om forsérjningsberedskap?. Inom vard och omsorgsomradet
kommer myndigheten fortsatt bista Socialstyrelsen och Likemedelsverket inom ramen
for regeringsuppdraget om att stérka tillgdngen till sarskilt kritiska
sjukvardsprodukter genom tillverkningsberedskap.8

Inom ramen for Upphandlingsmyndighetens stod i beredskapsfragor svarar
exempelvis myndigheten ocksa pa fragor i Frageservice. Under 2026 planerar
myndigheten att se 6ver och forbattra det befintliga webbstodet for att hantera
beredskapsaspekter i offentliga kontrakt.

Mpyndighetens insatser syftar till att starka upphandlade organisationers forméga att
arbeta med beredskapsaspekter i upphandling. Upphandlingsmyndighetens stod i
ovrigt starker aven upphandlande organisationers forméga att planera och genomfora
arbete som mynnar ut i offentliga kontrakt med beredskapsataganden fran
leverantorsmarknaden.

Fokusomraden for att na inriktningsmalen

Upphandlingsmyndigheten uppfattar firdplanens fokusomraden som medel for att
O0ka upphandlande organisationers maluppfyllelse av den nationella
upphandlingsstrategins och fardplanens inriktningsmal. Nedan beskrivs insatser per
fokusomréde som kan 6ka genomférandet av inriktningsmalen.

5 Uppdrag att kraftsamla mot organiserad brottslighet i vélfdrden (Fi S2025/01085), Uppdrag till E-hdlsomyndigheten
att tillhandahdlla och vidareutveckla den nationella katalogen d&ver vdrdgivare och utférare av socialtjdnst
(52023/02118 och S2025/00972 [delvis]), Uppdrag om férstérkt tillsyn mot viélfdrdsbrottslighet inom omsorgen
(52024/00041 [delvis]) och Uppdrag till Socialstyrelsen att bilda ett forum fér Idrande och kunskapsspridning om
vélfdrdsbrottslighet (S2023/03096 och S2025/00474 [delvis]). Vidare har Brottsférebyggande radet i uppdrag att
erbjuda fordjupat stéd for ett systematiskt nationellt brottsforebyggande arbete som &dven omfattar
Upphandlingsmyndigheten.

5 Uppdrag att utveckla arbetet med férsérjningsanalyser (F025/01148)

7 Uppdrag att etablera en kontaktpunkt for féretag (F62025/01144)

8 Uppdrag till Socialstyrelsen och Likemedelsverket att stérka tillgdngen till sérskilt kritiska sjukvdrdsprodukter genom
tillverkningsberedskap (52022/04550 och S2024/01776 [delvis])
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Utveckla en betryggande intern styrning och kontroll av
inkopsverksamheten

Regeringen menar att ett av de storsta hindren fér upphandlande organisationer att na
malen och genomfora fardplanen ar att resurserna inom inkopsverksamheterna inte
fordelas utifran strategiska prioriteringar och att inkopsfrégorna inte hanteras i
organisationernas ledning. En god intern styrning och kontroll, med ett integrerat
inképsperspektiv i den ordinarie processen for planering och uppfoljning, likt andra
stodfunktioner, kan vara ett sétt att 6vervinna dessa hinder. Upphandlande
organisationer behover utveckla forutsiattningarna for strategiskt ink6p, bland annat
genom mer systematisk inképsanalys och kategoristyrning.

Myndigheten kommer att arbeta med fokusomradet i forsta hand inom ramen for
arbetet med styrning och organisering av inkop i det forsta inriktningsmaélet, bland
annat genom st6d for kategoristyrning, dar inkopsanalyser kan ingd som underlag i
ledningens planering och uppf6ljning. Som statistikmyndighet pa
upphandlingsomradet har myndigheten dterkommande lyft frdgan om behovet av
inkopsdata pa nationell niva i dialogen med Regeringskansliet. Myndigheten kommer
att bista i Statskontorets regeringsuppdrag om utformningen om en nationell
upphandlingsdatabas och en analysfunktion for inképs- och upphandlingsdata.o

Framja utvecklingen av nya losningar, minska trosklar for leverantorer
och optimera anvandningen av offentliga resurser genom samordning
av de offentliga affdrerna

Fokusomradet om samordning syftar bland annat till att tillvarata synergieffekter pa
inképssidan och minska fragmenteringen i de offentliga inkdpen inklusive skapa mer
samlade strukturer. Detta giller bade organisatoriskt och operativt genom exempelvis
okad anviandning av inkopscentraler, gemensamma arbetssitt, bestéllarndtverk och
harmonisering av kravstallning pé liknande varor och tjanster.

Nir Statens inkopscentral gar samman med Upphandlingsmyndigheten kommer
myndigheten kunna bidra till en mer effektiv nationell samordning av strategiska
prioriteringar inom de offentliga ink6pen, exempelvis avseende héllbarhet,
forsorjningstrygghet och beredskap samt for att motverka vilfardsbrottslighet. Det ger
forutsattningar att arbeta med frigorna pa alla nivaer; med policyutveckling, genom
framtagande av konkret stéd och genomférande av samordnade ramavtal.

Utveckla en digitaliserad inkopsprocess

En 6kad digitalisering fraimjar genomférande och maluppfyllelse av flera av
inriktningsmalen. Digitalisering av offentlig sektors inkopsprocesser bidrar
exempelvis till 6kad effektivitet, transparens, kontroll och uppf6ljning. Det i sin tur

® Uppdrag till Statskontoret om en nationell upphandlingsdatabas och en analysfunktion fér inképs -och
upphandlingsdata (Fi2025/02390 (delvis), Fi2025/02401 (delvis), Fi2026/00599)
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bidrar till att motverka korruption och vilfardsbrottslighet. Det skapar dven
forutsattningar for 6kad tillgang till data for analys och strategisk styrning samt
forbattrar mojligheterna att nyttja Al pa olika satt.

I och med samgéendet med Diggs verksamhet inom elektroniska ink6psprocesser vid
halvérsskiftet 2026, kommer Upphandlingsmyndigheten fa battre forutsattningar att
ta ett samlat ansvar for standardisering och digitalisering av de offentliga inkdpen.
Myndigheten kommer bland annat stiarka kompetensen, samordningen och
mojligheten till erfarenhetsutbyte mellan upphandlande organisationer,
systemleverantorer samt leverantorer till offentlig sektor om behov finns. Vidare
kommer myndigheten att utveckla stodet utifran ett helhetsperspektiv pa
inkopsprocessen samt utveckla uppfoljningen av upphandlade organisationers arbete
med digitala inkop.

En 6kad standardisering, digitalisering och sparbarhet i inképsprocessen ckar
tillgangen till endamalsenliga data av god kvalitet. Ett prioriterat utvecklingsomrade
ar nationell insamling av inképsdata. Myndigheten har, inom ramen for MCF:s
regeringsuppdrag for att utveckla arbetet med forsérjningsanalyser, identifierat och
analyserat olika modeller for nationell insamling. I rapporten som publiceras inom
kort lamnar myndigheten rekommendationer for ett konkret genomférande for
standardiserad tillgang till inkopsdata. Rapporten ir ett viktigt underlag i
Statskontorets vidare arbete i regeringsuppdraget om att lamna férslag pa hur en
nationell upphandlingsdatabas och en analysfunktion for inkops- och
upphandlingsdata kan etableras.1°

Uppfoljning och rapportering

Formerna for uppfoljning av upphandlande organisationers genomforande av
fardplanen och hur de arbetar med de mél och fokusomréden som ingar i den
nationella upphandlingsstrategin och firdplanen, kommer att utvecklas under 2026.

Mpyndigheten planerar att f6lja upp genomférandet av firdplanen utifran tva
huvudsakliga perspektiv:

1. Uppfoljning av Upphandlingsmyndighetens planerade insatser for att fraimja
genomforandet av firdplanen. Det sker i forsta hand inom ramen for
myndighetens ordinarie uppfoljning, bade per tertial och arsvis.

2. Uppfoljning av upphandlande organisationers arbete och forflyttning i
relation till aktuella inriktningsmal och fokusomraden. Det sker bland annat
genom myndighetens Nationella upphandlingsenkét, relevant
upphandlingsstatistik och via radet for offentliga affarer.

10 Uppdrag till Statskontoret om en nationell upphandlingsdatabas och en analysfunktion fér inképs -och
upphandlingsdata (Fi2025/02390 (delvis), Fi2025/02401 (delvis), Fi2026/00599)
11 Samlingsnamnet for den tidigare nationella upphandlingsenkéten och naringslivsenkaten

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna | Besoksadress: Svetsarvdgen 10, Solna
Telefon: 08-586 21 700 | E-post: info@uhmynd.se | upphandlingsmyndigheten.se



Upphandlings OVERGRIPANDE PLAN 13 (13)
myndigheten

2026-05-13 Fi2025/01827

Diarienummer:

UHM-2025-0415

Vidare avser myndigheten att integrera en 6vergripande analys i den
instruktionsenliga arliga rapporten om utvecklingen pa upphandlingsomradet.
Mpyndigheten har dven inlett en dialog med Handelshogskolan i Stockholm géllande
mojlig metodutveckling for ytterligare uppfoljning och utvardering av fardplanens
genomforande och maluppfyllelse samt upphandlande organisationers inkbpsmognad.

Kundenkdater och utvarderingar
Upphandlingsmyndigheten genomfor regelbundna kundenkéter och redovisar dessa
bland annat i drsredovisningen.

It-forumet ska utviarderas och rapporteras 2028. I samband med detta ska
myndigheten bedéma om det finns behov av att samordna upphandlingsstodet dven
for andra inkopskategorier och om ytterligare myndigheter bor inga i forumet. Om
utvirderingen visar att det ar lampligt kan forumet komma att utdkas till att omfatta
fler inkopskategorier och aktorer.

Vidare ska effekterna av myndighetens st6d till kommuner for att motverka
valfardsbrottslighet och arbetslivskriminalitet utvarderas (Fi2025/02383).

Forskning och fallstudier

Upphandlingsmyndigheten avser att anvinda inriktningsmal och fokusomraden som
en ram for myndighetens forslag for uppdragsforskning. Myndigheten kommer vidare
och verka for internationell spridning av fardplanen i syfte att fi andra perspektiv och
inhamtande av relevant forskning inom strategiskt inkop. Utover foljeforskning
kommer myndigheten framja anvindningen av fallstudier i uppdragsforskning for att
tillfora kunskap om utvecklingen av upphandlande organisationers inkdpsmognad.

Rapportering

I enlighet med aktuellt regeringsuppdrag ska Upphandlingsmyndigheten till
Regeringskansliet delredovisa den del av uppdraget som avser en uppféljning av de
upphandlande myndigheterna och enheternas arbete senast den 15 mars 2028, och
slutredovisa senast den 15 mars 2030.

Nir det giller uppdraget i 6vrigt ska myndigheten lamna delredovisningar av arbetet
muntligen senast den 17 februari 2027, skriftligen senast den 15 mars 2028 och
muntligen senast den 14 februari 2029. Delredovisningen 2028 ska omfatta en
utvirdering av resultatet av it-forumets verksamhet.

Uppdraget ska slutredovisas senast den 30 september 2030.

Upphandlingsmyndigheten
Adress: Box 1194, SE-171 23 Solna | Besoksadress: Svetsarvdgen 10, Solna
Telefon: 08-586 21 700 | E-post: info@uhmynd.se | upphandlingsmyndigheten.se



